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 یوبسّب ٍ وست تَسؼِ ثش یسبصهبً هیاستشاتظ یچبثى شیتبح

 ضیتجش ضْش دسولاى یخبًگ

 1وٕمب َٕٙډَىاوٓ

 چىیذُ

 ٓهبوڂ ْثَ سًٕٮٍ ٽٖت ي ٽبٍَب ٕٓبُډبو ټٔإشَاسْ ٓؿبثپ َٕسبط ٓثٍَٕ ٍْإشب ىٍ ٸٕسلٺ هٔا

َيٳ  و٪َ اُ دْيَ٘ هٔا ىٍ ٙيٌ ځَٵشٍ ٽبٍ ثٍ ٸٕسلٺ ٍيٗ .إز ٙيٌ اوؼبڇ ِٔىٍٽلان َُٙ سجَ

 َٓمجٖشڂ و٫ً اُ ي ٓٶٕسًٝ، َب ىاىٌ ْځَىآيٍ ولًٌ و٪َ اُ ي ٓٽم َب ىاىٌ و٫ً و٪َ اُ، ْٽبٍثَى

ٕبٽه ىٍ  ٓهبوڂ ْٽٖت ي ٽبٍَبىاٍاْ  ْاُ هبوًاٍَب ْدْيَ٘ سٮياى هٔىٍ ا ْػبډٮٍ آډبٍ .إز

 ٍيٗ دْيَ٘ هٔا ىٍ َْٕځ ومًوٍ ٍيَِٗاٍ وٶَ ثًىوي.  500ٽٍ كييىا  ثبٙىيٓ ډ ِٔٽلان َُٙ سجَ

 ًِٕٙ ثَإبٓ$ْ َٕځ ومًوٍ ١ًاث٤ ثٍ سًػٍ ثب ډٌٽًٍ ْآډبٍ اُ ػبډٮٍ. ثبٙي ٓډ ٕبىٌ َْٕځ ومًوٍ

 ثب ٕذٔ ي ٙيٌ اوشوبة ٸٕسلٺ ومًوٍ ٭ىًان ثٍ وٶَ 384 سٮياى$ډًٍځبن ػييڃ ىٍ ډىيٍع َْٕځ ومًوٍ

 ي، پَرٕڅ ْا ىٍٔځِ دىغ بٕٓډٺ ثَإبٓ ڈٕسى٪ ٍٔځً 39 ي ثٮي ٍٕ ىٍ ٕبهشٍ ډلٺٸ دَٕٚىبډٍ اُ إشٶبىٌ

، ِٕو ٓٶٕسًٝ آډبٍ ثو٘ ىٍ .إز ځَٵشٍ ٹَاٍ دَٕ٘ ډًٍى ٸٕسلٺ ْآډبٍ ومًوٍ ىٍ ډٖشوَػٍ َْب ٍٔځً

 آډبٍ ثو٘ ىٍ ي ئٌځَى اٍائٍ ٓاٝچ َْب َٕډشٲ ي ْا ىٍُٕډ ََْبٕډشٲ ثو٘ ىي ىٍ َب ىاىٌ ٴٕسًٝ

 َْب ىاىٌ ثٍ سًػٍ ثب .إز ٙيٌ إشٶبىٌ ٓه٦ ًنٕآُډًن ٍځَٕ اُ َب ٍٕٵ١َ ٓثٍَٕ ػُز، ٓإشىجب٥

ىٍٽلان َُٙ  ٓهبوڂ ْثَ سًٕٮٍ ٽٖت ي ٽبٍَب ٕٓبُډبو ټٔإشَاسْ ٓؿبثپ، ځٶز سًان ٓډ ٸٕسلٺ

 .ىاٍى ْىاٍ ٓډٮى ي ډظجز اطَ ِٔسجَ
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 .ِٔٽلان َُٙ سجَ ، ٓهبوڂ ْٽٖت ي ٽبٍَب سًٕٮٍ، ٕٓبُډبو ټٔإشَاسْ ٓؿبثپ: ّب ولیذٍاطُ

 

 همذهِ

ياٹ٬ ٙيٌ ي وشبٔغ  زَٔٔ٭چًڇ ډياٽظَ دْيَٚڂَان  ډًٍى سًػٍ 1ٕٓبُډبو ٓؿبثپډجلض  اډَيٌُ

٭ىبَٝ ډًطَ ىٍ  اُ ٓپثىبثَأه ٔ آيٍىٌ إز.َب ثٍ يػًى  ي٬ٕٕ ي آٙپبٍْ ػُز ډٚبَيٌ ىٍ ٕبُډبن

ٍيُ اٵِين  دَٕٚٵز َٕىٍ ډٖ ويٹبىٍ َٔٓب إز ي ٕبُډبن ٕٓبُډبوٓ ؿبثپ، ٓيٍْ ٕبُډبو ثٌَُ ْ ك٦ٍٕ

 ثٍ ډًٹ٬ ي اػَاْ َْٕځ ڈٕسٞم زَٔٔډي، ٽبٍ ؿَهٍ، ٽبوبڃ ٽبٍ، ٽبٍٽىبنٽٍ اُ يػًى  ڇ ثَىاٍويٹي

 #.1395، ي َمپبٍان ُاىٌَانٔ$ا، ثبٙىيثَهًٍىاٍ ي ؿبثټ  ٬َٕٔ ٓبسٕ٭مچ

إٓبن  ٕبُْبىٌٕد ٔٓٽٍ سًاوب ىَيٓډ َب وٚبن ىٍ ٕبُډبن ٕٓبُډبو ٓاثٮبى ؿبثپ ٔٓي ٙىبٕب ٓثٍَٕ

 #.1390، ٚيإٍ$آًٍ ي د ًٙىٓډ ٓىٍ ٕبُډبن ثب٭ض اٍسٺبْ ؿبثپ ٽًؿټ َارٕٕي سٲ ٓإبٕ َارٕٕسٲ

 هٔډلٺٺبن ىٍ ا ِٕو ي َانَٔبْ ډي اُ ىٱيٱٍ ٓپٔ ٓؿبثپ َٓبْ ډٶًُډ اڅڂًَب ي ؿبٍؿًةىٍ أه ٍإشب 

ډلٺٺبن اٍائٍ ٙيٌ  ًْٕ ډوشچٴ اُ بْٔډشٮيىْ اُ ُيا َٓبْ ډٶًُډ ډيڃ ثٍ َمٕه ىڅٕڄ، كًٌُ إز

 َب ٕبُډبن ثَاْ ٓاُ آن إز ٽٍ ؿبثپ َٓبْ اوؼبڇ ٙيٌ كبٽ ډ٦بڅٮبر ي دْيَ٘ ٓسمبډ. ىٍ ياٹ٬ إز

ثٍ ، ٭مچپَى ثبلا ي يٍْ َبْ ؿبثټ ٭لايٌ ثَ ثٌَُ ثٍ َمَاٌ ىاٍى. ٕبُډبن بىُْٔ َبْزٔي ډِ ئٵًا

 ًٙويَٓبْ ٽبٍٽىبن وبئڄ ډ  سًاومىيْ ثُشَ ي سًٕٮٍ ٍٕٓبو هيډز، اٵَاى ډىيْزٔاُ ١ٍب ٦ًٕٓٔف ثبلا

 .#1394، ُاىٌ $وب٩ڈ

ْ ٙىبٕبٔٓ ٵًٍْ اكشٕبػبر ٍإشبَبْ ثٖٕبٍ ډُڈ ىٍ  ٓ ٔپٓ اُ إشَاسْْٕبُډبو ټٔإشَاسْ ٓؿبثپ

سًان ٔټ  ډٚشَٔبن ي ىاىن ػًاة ډ٦چًة ي ډىبٕت ثٍ آن وٕبَُب ىٍ كياٹڄ ُډبن ډمپه إز. ُډبوٓ ډٓ

ىبن آن ٕبُډبن هًىٙبن ٍا ىٍ ډٺبثڄ اَياٳ ٕبُډبن ډٖئًڃ ىاوٖشٍ ي ٕبُډبن ٍا ؿبثټ ىاوٖز ٽٍ ٽبٍٽ

، َبْ ډوشچٴ ٕبُډبن ىٍ هًى اكٖبٓ ډٖئًڅٕز ٽَىٌ ي ثب ثٍ ٽبٍځَْٕ سًاوبٔٓ ىٍ ډٺبثڄ سمبڇ ٹٖمز

ْ هًٔ٘ سلاٗ ٽىي سب ثب ٙشبة ثٕٚشَْ ثٍ اَياٳ ډٚوٜ ٙيٌ ىٕز ٔبثي  َبْ ځٌٙشٍ ىاو٘ ي سؼَثٍ

َبْ ډل٤ٕ ومبٔي. ثٍ ٭جبٍر ىٔڂَ ثٍ ٕبُډبوٓ  ىَٓ ثٍ ىځَځًوٓ ػًاةْ  ي َمًاٌٍ هًى ٍا آډبىٌ

دًٔب ي ٬َٕٔ ىاٙشٍ ي ثب ؿبثپٓ ي ، سًان ٕبُډبن ؿبثټ ځٶز ٽٍ ٽبٍٽىبن آن ٽبٍٽَىْ ډشلَٻ ډٓ

 #.2020، 2دٌَْٔ ىٍ ىٕشٕبثٓ ٕبُډبن ثٍ ډٺبٝي هًى ٔبٍْ ٍٕبوىي $ىًُٕا ي ٍيْ اوٮ٦بٳ

                                                           
1.Organizational Agility 

2. Desouza & Roy 
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ىاوٚمىيان ٭چًڇ  اٽظَٔزډًٍى سًػٍ  ىيٍان ٽىًوٓىٍ  ٕٓبُډبو ټٔإشَاسْ ٓؿبثپ ډ٫ً١ً

َبْ هيډبسٓ ي سًڅٕيْ  َُٔا ثُجًى ي اٍسٺبْ ٽبٍآډيْ ي ډًٵٺٕز ىٍ ٕبُډبن، إز ځَٵشٍ ٹَاٍ زَٔٔډي

اُ ، ىاوىيٓ ډ ٓشَٔٔډي ٴٔي٩ب هٔسَ آن ٍا ډُڈ ثًىٌ ي ثٖٕبٍْ زَٔٔډي ىاو٘ډجلظٓ ثٖٕبٍ ثب اَمٕز ىٍ 

ي  ٍٕٕين، ځَيٌ ُٔبىْ اُ ٍاَجَىَبْ ؤًه ػُز ىٕشٕبثٓ زَٔٔډيو٪َان  ي ٝبكت ٚمىيانٔاويأه ٍي 

َب ىٍ ََ  سَٔه ډٖئًڅٕز  . ٔپٓ اُ ثب اَمٕزاوي ٽَىٌ ٚىُبىٕډشلا٥ڈ ٍا د ٭َٞ ىٍ َْٔدٌ كٶ٨ ٍٹبثز

 ي ؿبثټ ٬َٕٔ ٓبسٕډًٹ٬ ي اػَاْ ٭مچ ثٍ َْٕځ ڈٕسٞم زَٔٔيډئَٔز اډًٍ ٱَٕ ٹ٦ٮٓ ي ډ، ٕبُډبوٓ

٭بډڄ ، ٓي سلًڃ ٕبُډبو َٕٕسٲ ٭ىبَٝثٍ  ٔٓځً  دبٕن ػئي ثَاْاُ ٍاَپبٍَبْ  ٓپإز. ثىبثَأه ٔ

َبْ ٕبُډبن ثٍ ٕمز سٮبڅٓ كَٽز  ثَوبډٍ، ىٍٕز ډجلض ډئَٔز ىٍٻثبٙي ؿًن ثب  ډئَٔز ډٓ

هًاَي ٽَى. وٺ٘ ٭بډڄ ډئَٔز ىٍ سٮچٕڈ وًآيٍْ ي هلاٹٕز ىٍ ََ ٕبُډبوٓ ډُڈ ي كٕبسٓ إز َُٔا 

اومىيْ ي وجًٯ هلاٹٕز ي وًآيٍْ ٍا ىٍ ٽبٍٽىبن ثٍ يػًى آيٍىٌ ي ١مه ډئَٔز ٹبىٍ إز سً

اڅٮمچٓ ٹبىٍ إز ډبو٬ ٍيوي هًة ٕبُډبن ىٍ  آن ٍا وِٕ سًٚٔٸ ومبٔي ي ٔب ثب ٍٵشبٍ ي ٭پٔ، ځٖشَٗ

 #.1387، دًٍٝبىٷ ْ ييٍٕٙاٍأٍ هيډبر ځَىى $

و٫ً ، ټٔإشَاسْ زَٔٔډي برٕاىث ىٍ، َب ثٍ آن ډ٫ً١ً ؿبثپٓ ي اٹجبڃ َٙٽز ثىب ثٍ ١َيٍر

َب ي  ٕبُډبن ٴٍٕا ىٍ ٥ ټٔإشَاسْ ٓاُ ؿبثپ ْډشٮيى ْإز ي اڅڂًَب بٵشٍٔ سًٕٮٍ ٓاُ ؿبثپ ْئػي

إز ٽٍ اثشيا س٤ًٕ ىيُ ي  ٓډٶًُډ ټٔإشَاسْ ٓډوشچٴ ثٍ هًى اهشٞبٛ ىاىٌ إز. ؿبثپ ٬ٔٝىب

ٹَاٍ ځَٵز.  ِٕو ڂَٔى ْبٍٕثٖ ٍىسًػٍ# ي دٔ اُ آن ډ1400ً، ي َمپبٍان ٓٚچٺٔٙي $ي بنٕٽًٕىه ث

 ٓىٕث ٘ ٕد، Khoshnood & et al, 2017#$ ٍٓٹبثش َْب زٕثَ ٹبثچ ټٔإشَاسْ ٓؿبثپ ىآٍ ډٮى َٕسإط

 َب  زٕثَ ىاو٘ ػُز ځٖشَٗ ثبُاٍ ي ٹبثچ ٓډجشى ټٔي اوؼبڇ اٹياډبر إشَاسْ َٕٕي دبٕن ثٍ سٲ َارٕٕسٲ

َبٕز ٽٍ س٤ًٕ  ىٍ ٕبُډبن ټٔإشَاسْ ٓاُ ؿبثپ ٔٓاُ ػمچٍ ٽبٍٽَىَب ٤ٕډ٦بثٸ ثب ډل ْثَا

 ثيان دَىاهشٍ ٙيٌ إز.  ٚمىيانٔاوي

# 2017سٶبير ىاٍى. ىيُ ي ٽًٕىه $ ْإشَاسْ ټٕٽلإ پَىٔثب ٍي ټٔإشَاسْ ٓؿبثپ ډٶًُڇ

 ىئٌدىغ سب ىٌ ٕبڃ آ ْثَا ْاوياُ ي إشَاسْ ؿٚڈ هٔډشٮبٍٳ ٍا َمبن سيي ټٔإشَاسْ ٍِْٔ ثَوبډٍ

ٍا  ْإشَاسْ ٬َٕٔ ََٕٕب ي سٲ ٕبُډبن ْبٍٕاډَيٌُ ًَٙ ٤َٔٙا ٽٍٓ ز. ىٍكبڅٽَىٌ إ ٴٕٔبُډبن سٮَ

 ئىاٙشه ى ْهًى ثَا َٕډٖ ڈٕاٝلاف ي سى٪ َْٙٽز ثَا ټٔ ٔٓسًاوب ټٔإشَاسْ ٓ. ؿبثپ٥چجيٓ ډ

 #. Khoshnood & et al, 2017$ ځَىىٓ ډ ٓاٹشٞبى ډيٍن سچٺ ْثَا يٕثچىيډير ي ډٶ

ي  ٓىٕث٘ ٕؿبڅ٘ د، ًٙىٓ ډلًٖة ډ بٔدً زٕٹبثچ ټٔ٭ىًان  ٽٍ هًى ثٍ ټٔإشَاسْ ٓؿبثپ يػًى

 ٓډمپه ٕبهشٍ إز. ؿبثپ ْ٭َٞ اٹشٞبى وًآيٍ َٓيوٕث ََْبَٕب ٍا ىٍ ډٺبثڄ ډشٲ ٕبُډبن ْځَ ٽى٘
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 ٸٔاُ ٥َ ٓشثبُاٍ ٍٹبث َْب  وًآيٍاوٍ ي ٽٖت ٵَٝز َْب ٵَٝز ٔٓٽبٍ ٍا ثب ٙىبٕب هٔا ټٔإشَاسْ

ٵَاَڈ آيٍىٌ إز  ًٕشٍٕي وبد ٬ٔىاو٘ ي اٍسجب٥بر َٕ، ٓبسٕك َْب ٔٓٵَاَڈ ومًىن ىاٍا

$Sambamurthy & et al, 2023ُډبن  َڈ ْسًٕٮٍ ي اػَا ٓثَ ډٶًُڇ ي ډٮى ٍْاَجَى ٓ#. ىٍ ياٹ٬ ؿبثپ

الا ډٮشٺي إز  ٕىزثبة  هٕىٍ َم .ىاٍى  يٕسإٽ ڂَٔپئآوُب اُ  ټٕي ډٚشَٻ ٍاَجَى ي وٍ سٶپ

آن َٖشىي؛ دٔ  ْاػَا هٕىائمبً ىٍ ك ٽٍٓ ىٍكبڅ، ډشٮُي ثبٙىي ْاسْثٍ إشَ سًاوىيٓ َب وم َٙٽز

 ٓبثٕٽٍ ډىؼَ ثٍ ىٕش ټٔثٍ ػُز إشَاسْ  ثبسًػٍ، كبڃ  هَٖٔشىي. ثبا يٌٕسى ي اػَا ٽبډلاً ىٍَڈ ٍِْٔ ثَوبډٍ

 #. 1400، ي َمپبٍان ٓٚچٺٔ$ي ٽىىيٓ ډ َْٕځ ڈٕسٞم، ًٙىٓ ډ ٓثٍ اَياٳ ثٍِځ

 ىٍ طَير س٬ًُٔ ي أؼبى ثَاْ ډُڈ ٽبٍَبْ ي ٕبُ اُ ٔپٓ ٭ىًان ثٍ ىَٔثبُ اُ ٽبٍآٵَٔىٓ ٓاُ ٥َٵ

 سًٕٮٍ اٝچٓ ډلَٻ ي ٭بډڄ ٭ىًان ثٍ ٽبٍآٵَٔىٓ اُ اډَيٌُ. إز ٙيٌ ډٓ ځَٵشٍ ٽبٍ ثٍ ډوشچٴ ػًاډ٬

 ٵَآٔىي، ٽًٍَٚب  سًٕٮٍ ىٍ ډًطَ إشَاسْْ َبْ اُ ٔپٓ ډٮشٺيوي سًٕٮٍ و٪َان ٝبكت ي ًٙى ډٓ ٔبى

دَىاُوي. ثچپٍ َبْ ٙٲچٓ ػئي ومٓ#. ٽبٍآٵَٔىبن سىُب ثٍ أؼبى ٵَٝز1392، ثبٙي$ثبٹَْ ډٓ ٽبٍآٵَٔىٓ

َبْ ٽُىٍ ثىبْ ُوىي سب ىڃ ئَاوٍسلَٻ ي ٵََىڀ لاُڇ ىٕز ثٍ سؤَت هلاٷ ډٓ، سٶپَ، ثب ٕبهشبٍ

ٍ ثٍ اػشمب٭ٓ ي ٵََىڂٓ اډَيُ ٽًٚ، ٝىٮشٓ، ٍٵ٬ٕ آثبىاوٓ ي دَٕٚٵز ٍا ثَاٵَاُوي. َٙا٤ٔ اٹشٞبىْ

ٽىي. َبْ ػئي ي ډشٶبيسٓ ٍا ٥چت ډٓاڅڂًَب ي ٍاٌ كڄ، اْ إز ٽٍ كڄ ډٚپلار ي سڂىبَبځًوٍ

وًآيٍ ي ډجشپَ ثٍ ٭ىًان ٽبٍآٵَٔىبن ډىٚإ سلًلار ثٍِځٓ ىٍ ، اٵَاى هلاٷ، ْ ػُبوٓاٽىًن ىٍ ٭ٍَٝ

َبْ ًٙى. ؿَمى ډَٓب ثٍ ٭ىًان ٹَُډبوبن ډچٓ ٔباوي ي اُ آنسًڅٕيْ ي هيډبسٓ ٙيٌ، َبْ ٝىٮشُٓډٕىٍ

 #.1393، آٔي $ٝبڅلٓ ي َمپبٍانْ ٽبٍآٵَٔىٓ ثٍ كَٽز ىٍ ډْٓ اٹشٞبىْ َمًاٌٍ ثب سًٕٮٍسًٕٮٍ

ٽًؿټ ي ، ډش٤ًٕ، يٽبٍَبْ ثٍِٿ  يٽبٍَبْ ډشى٫ًّ ٙبډڄ ٽٖت اډَيٌُ ٥ٕٴ يٕٕٮٓ اُ ٽٖت

وٕمٓ اُ يٽبٍَبْ ثٖٕبٍ ٽًؿټ ثٕ٘ اُ  #. ٽٖت2020، ثٖٕبٍ ٽًؿټ يػًى ىاٍى $دًَٔٓ ي دَٕـټ

َب ي اٵَاى  اٹچٕز، ٽمټ ثٍ ُوبن، ىَىي ي ىٍ ډًٵٺٕز ٽبٍآٵَٔىبن يٽبٍَبْ ٽًؿټ ٍا سٚپٕڄ ډٓ ٽٖت

 #.2020، ٽىىي $ډبسبٍْ ي ډًوبَبن ډلَيڇ وٺ٘ ثٖٕبٍ ډُمٓ ٍا ثبُْ ډٓ

يٽبٍَبْ ثٖٕبٍ ٽًؿټ ثب سًػٍ ثٍ هبٕٝشٓ ؿًن وٕبُوياٙشه ثٍ ډىبث٬ ډبڅٓ  ىٍ كبڃ كب١َ ٽٖت

َْٔ ي ٕبُځبٍْ ثب َٙا٤ٔ ډوشچٴ ىٍ كبڃ كب١َ ػِء ډُمٓ اُ اوًا٫ دٌ اوٮ٦بٳ، ُٔبى

سًان ثٍ وجًىِ  يٽبٍَبْ ٽًؿټ ي ثٖٕبٍ ٽًؿټ ډٓ َبْ ٽٖت يٽبٍَبٕز. اُ ىٔڂَ ئْځٓ ٽٖت

 #.2022، يٽبٍ اٙبٌٍ ٽَى $دبٍْ ػيأٓ ثٕه ډئَٔز ي ډبڅپٕز ىٍ ٔټ ٽٖت

إز ٽٍ ىٍ  هٔبن ىَىيٌ اا٭ٞبٍ ډوشچٴ وٚ ٓسلًڃ ي ىځَځًو ٓؤډَيٍ ٍيوي ي ثٖشَ سبٍ

اٍُٗ ي طَير َمـىٕه اډَيٌُ ، ثًىٌ ډشٶبير َب چزَب ي ډ ډوشچٴ اثِاٍ ي ډىبث٬ ٹيٍر ىيڅز َْب ىيٌٍ



 ‌  يٽبٍَبْ هبوڂٓ ىٍ...؛ وٕمب َٕٙډَىاوٓ سإطَٕ ؿبثپٓ إشَاسْٔټ ٕبُډبوٓ ثَ سًٕٮٍ ٽٖت 
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ي   ىٕ٘ث، آوُب هًاَي ثًى. ىاو٘ ْا٭٢ب ٖٓشڂٔډُبٍر ي ٙب، ثَ ىاو٘ َٓب ډجشى ٕبُډبن، َب ىيڅز، َب ډچز

، بنٕډ هٔثَ إز. ىٍ ا ي ُډبن يٌٕـٕد ىئٵَا ټٔىٍ  ٓآډًُٙ َْب ډلًٞڃ و٪بڇ، ډُبٍر اٵَاى ػبډٮٍ

ثٍ َىڂبڇ ي ثب  ٓٵَاٽىٚ پَىٍٔا ثب ٍي ٓو٪بډ هُٕډبډياٍ اډًٍ هًاَىي ثًى ٽٍ ؿى َٔٓب ػًاډ٬ ي ٕبُډبن

هًاَىي ثًى  ٖٓشڂبؤٙب ْىئٵَا هٕډلًٞڃ ؿى ثبٙىي. ٽَىٌ زَٔٔي ډي ٥َٓاك، ټٔإشَاسْ ْسٶپَ

، ي َمپبٍان ٓ$٭بٙٺ َيٳ سٮبڅٓ وٺ٘ ثِٖأٓ هًاَىي ىاٙز ي ٍٕٕين ثٍ ىئٌآ ٍِْٔ ْ ثَوبډٍٽٍ ثَا

1396 :63.# 

 ٕٓبُډبو ټٔإشَاسْ ٓؿبثپ َٕسبط ىٍ دٓ آن إز سب دْيَ٘ كب١َ، ثب سًػٍ ثٍ ډ٦بڅت ًٽَ ٙيٌ

ىٍٽلان  ٓهبوڂ ْ# ثَ سًٕٮٍ ٽٖت ي ٽبٍَبْسپىًڅًّ بٔ ٓي ٭بډڄ ىاوٚ ٓشَٔٔ٭بډڄ ډي، ٓ$٭بډڄ اوٖبو

 ومبٔي. ٍٓا ثٍَٕ َُِٔٙ سجَ

 پیطیٌِ تحمیك

ٽبٍٽىبن ثب وٺ٘  ْي سًاومىي ٕبُ ٓىاو٘ ثَ ؿبثپ ڈٕسُٖ َٕسبطثب ٭ىًان دْيَٚٓ # 1403$ ٓاډبو

إز. وشبٔغ سلٺٕٸ اوؼبڇ ىاىٌ # ڄٕإشبن اٍىث ْاىاٌٍ إشبوياٍ ْ$ډ٦بڅٮٍ ډًٍى ْٵپَ َْب ٍَٕٔډب ٓبوؼٕډ

َٕډبٍٔ س٤ًٕ ډشٲَٕ  ؿبثپٓكبٽٓ اُ آن إز ٽٍ ٍاث٦ٍ ثٕه ډشٲََٕبْ اوشٺبڃ ىاو٘ ي س٬ًُٔ ىاو٘ ثب 

َٕډبٍٔ َبْ سَ ي اځَ  اٵِأ٘ ٔبثي أه اطَ ٹًْ َٕډبٍٔ َبْ ٵپَْسٚئي ډٓ ًٙى ٽٍ اځَ  َبْ ٵپَْ

١ٮٕٴ ًٙى ٥جٕٮشب أه ٍاث٦ٍ ١ٮٕٴ هًاَي ٙي َمـىٕه ٍاث٦ٍ ثٕه ډشٲَٕ َبْ س٬ًُٔ ىاو٘ ي  پَْٵ

َٕډبٍٔ سٚئي ډٓ ًٙى ٽٍ اځَ  َٕډبٍٔ َبْ ٵپَْس٤ًٕ ډشٲَٕ  ٽبٍٽىبن سًاومىي ٕبُْاوشٺبڃ ىاو٘ ثب 

١ٮٕٴ ًٙى ٥جٕٮشب أه ٍاث٦ٍ ١ٮٕٴ  َٕډبٍٔ َبْ ٵپَْطَ ٹًٔشَ ي اځَ اٵِأ٘ ٔبثي أه ا َبْ ٵپَْ

ثَ  ټٔإشَاسْ زَٔٔډي َْب ًٌٕٙ َٕسبطثب ٭ىًان يَٚٓ دْ# 1402$ ي َمپبٍان ٓهبڅٞ .هًاَي ٙي

. ٔبٵشٍ َب وٚبن ىاى ٽٍ ډئَٔز إشَاسْٔټ ثٍ ډ٫ً١ً ٽمټ ْ اوؼبڇ ىاىٌ اويسؼبٍ ْ٭مچپَى ثبوټ َب

سب ىٍ ٍإشبْ آن ١مه  ٽىي ډٓثٍ ٽبٍٽىبن ىٍ ػُز ٍٵ٬ وٕبَُب ي َمـىٕه دٕٚجَى اَياٳ ٕبُډبن اٙبٌٍ 

اَياٳ ٭بڅٍٕ ٕبُډبن وِٕ سلٺٸ دٕيا ٽىي. ډئَٔز ، اٵِأ٘ اوڂٌِٕ ٽبٍٽىبن ي ٍٵ٬ وٕبَُبْ آوبن

 .ثَ ٍيْ ٭مچپَىَبْ ٕبُډبن سبطَٕ ځٌاٍ إز، إشَاسْٔټ ثب سًػٍ ثٍ ىٍځَٕ ٽَىن ډٖشٺٕڈ ٽبٍٽىبن

 ٓاڅمچچ هٕثَ ٭مچپَى ث ٕٓبُډبو ٓؿبثپ َٕډيڃ سبط ٍٔاٍاثب ٭ىًان دْيَٚٓ # 1402$، ي َمپبٍان ٓډٺيٕ

. وشبٔغ سلٺٕٸ كبٽٓ اُ آن ٓ اوؼبڇ ىاىٌ اوي٦ٕډل َْٔي ٍٹبثز دٌ ٔٓبٔځَ دً ڄَٔٙٽز َب ثب وٺ٘ سٮي

ٔب اٽشٚبٳ كًٌُ  ډئَان ثبٔي اُ ثٕه ٍاَجَىَبْ ډجشىٓ ثَ ثٌَُ ثَىاٍْ اُ ډِٔز َبْ ډًػًى إز ٽٍ

 ٍٔاٍاثب ٭ىًان دْيَٚٓ # 1402$ ي َمپبٍان ٓىي. ُٽٔپٓ ٍا اوشوبة ٽى َبْ اٍُٗ اٵِاْ ىٔڂَ ىٍ ثبُاٍ

 َْٔي ٍٹبثز دٌ ٔٓبٔځَ دً ڄَٔٙٽز َب ثب وٺ٘ سٮي ٓاڅمچچ هٕثَ ٭مچپَى ث ٕٓبُډبو ٓؿبثپ َٕډيڃ سبط

https://civilica.com/search/paper/k-%DA%86%D8%A7%D8%A8%DA%A9%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B3%D8%B1%D9%85%D8%A7%DB%8C%D9%87%20%D9%87%D8%A7%DB%8C%20%D9%81%DA%A9%D8%B1%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B3%D8%B1%D9%85%D8%A7%DB%8C%D9%87%20%D9%87%D8%A7%DB%8C%20%D9%81%DA%A9%D8%B1%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B3%D8%B1%D9%85%D8%A7%DB%8C%D9%87%20%D9%87%D8%A7%DB%8C%20%D9%81%DA%A9%D8%B1%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B3%D8%B1%D9%85%D8%A7%DB%8C%D9%87%20%D9%87%D8%A7%DB%8C%20%D9%81%DA%A9%D8%B1%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B3%D8%B1%D9%85%D8%A7%DB%8C%D9%87%20%D9%87%D8%A7%DB%8C%20%D9%81%DA%A9%D8%B1%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B3%D8%B1%D9%85%D8%A7%DB%8C%D9%87%20%D9%87%D8%A7%DB%8C%20%D9%81%DA%A9%D8%B1%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B3%D8%B1%D9%85%D8%A7%DB%8C%D9%87%20%D9%87%D8%A7%DB%8C%20%D9%81%DA%A9%D8%B1%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AA%D9%88%D8%A7%D9%86%D9%85%D9%86%D8%AF%20%D8%B3%D8%A7%D8%B2%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%DA%A9%D8%A7%D8%B1%DA%A9%D9%86%D8%A7%D9%86/
https://civilica.com/search/paper/k-%DA%A9%D8%A7%D8%B1%DA%A9%D9%86%D8%A7%D9%86/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B3%D8%B1%D9%85%D8%A7%DB%8C%D9%87%20%D9%87%D8%A7%DB%8C%20%D9%81%DA%A9%D8%B1%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B3%D8%B1%D9%85%D8%A7%DB%8C%D9%87%20%D9%87%D8%A7%DB%8C%20%D9%81%DA%A9%D8%B1%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B3%D8%B1%D9%85%D8%A7%DB%8C%D9%87%20%D9%87%D8%A7%DB%8C%20%D9%81%DA%A9%D8%B1%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B3%D8%B1%D9%85%D8%A7%DB%8C%D9%87%20%D9%87%D8%A7%DB%8C%20%D9%81%DA%A9%D8%B1%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B3%D8%B1%D9%85%D8%A7%DB%8C%D9%87%20%D9%87%D8%A7%DB%8C%20%D9%81%DA%A9%D8%B1%DB%8C/
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اُ ٥َٔٸ ثَوبډٍ ٍِْٔ ډىبث٬ اوٖبوٓ ي  سٮَِٔار كپًډشٓ. ٔبٵشٍ َب وٚبن ىاى ٽٍ ٕشبى ٓ اوؼبڇ ىاىٌ اوي٦ٕډل

اوٖبوٓ ٹبىٍ هًاَي ثًى وَٕيْ اوٖبوٓ سًاومىيْ  ثب ثَهًٍىاٍْ اُ ثَوبډٍ ډيين ثَاْ دٕ٘ ثٕىٓ ډِٕان ډىبث٬

وٺ٘ ٭ًاډڄ ډًطَ  ٓثٍَٕثب ٭ىًان دْيَٚٓ # 1401$ ٽلآ ؼٕث ٓىٕي كٖ زٔ٭ىب .ٍا ىٍ اهشٕبٍ ىاٙشٍ ثبٙي

. اوؼبڇ ىاىٌ اويىٍ هبوٍ  ٓىُٔوبن ي ٽبٍآٵَ ٓثٍ ډى٪ًٍ هًى اٙشٲبڅ ٓهبوڂ ْثَ سًٕٮٍ ٽٖت ي ٽبٍَب

، ثبُاٍ ْبَُبٕٙىبهز و، ْاډپبن ىيٍٽبٍ، ٍْٙي ٵىبيٍ ؛َْب ډًڅٶٍ ٍٽ دْيَ٘ وٚبن ىاىٌ هٔا َْب بٵشٍٔ

 هٔسَ ثٍ ٭ىًان ډُڈ شبڃٕؼٔي اٹشٞبى ى شبڃٕؼٔى َْبْ وبثَاثَ، هبوًاٍ ٔٓىٍآډيُا، ٓإشٶبىٌ اُ ډىبث٬ اوٖبو

ډًػًة  سًاوىيٓ ډ ْډظجز ي ډٮىبىاٍ تٔثب ١َا ٓهبوڂ ْثَ سًٕٮٍ ٽٖت ي ٽبٍَب َځٌإٍسبط ََْبٕډشٲ

ي َمپبٍان  1ػبٔبٍاسىب .ًٙويٓ ډ ْىٍ ػبډٮٍ ُوبن َُٙ ٕبٍ ٓىٔٽبٍآٵَ ؼبىٔسًٕٮٍ ٽٖت ي ٽبٍ ي ا

 ٸ٥َٔ اُ ٕٓبُډبو ٓسٮبڅ زٔ: َيآډىبث٬ اوٖبو ټٔإشَاسْ زَٔٔسلز ٭ىًان ډي ٓٺٕ# ىٍ سلٺ$2024

 ټٔإشَاسْ زَٔٔكًٌُ ډي ىاٙشىي ٽٍ بنٕث و٩ًًٍُ ْي ٍيويَب ٓاهلاٹ َْبٍ ٍٔي، ټٔإشَاسْ َٔٓمًٖ

ػىجٍ  ټٔي ثٍ  بٵشٍٔىٍ ٥ًڃ ؿُبٍ ىٍَ ځٌٙشٍ سپبډڄ  ٓ# ثٍ ٥ًٍ ٹبثڄ سًػSHRMُ$ ٓډىبث٬ اوٖبو

 سلز ٭ىًان ٓٺٕ# ىٍ سلٺ2023ي َمپبٍان $ 2څًٕٙيٌ إز.  ڄٔسجي زَٔٔاُ سؼبٍر ي ډي ٓبسٕك

 بنٕډىبث٬ ث هٔوٶَ يأٍ: ىٍډبن دبْي وُبى ْٵىبيٍ، ٓډىبث٬ اوٖبو ٸٔاُ ٥َ ٓٮٕډىبث٬ ٥ج ټٔإشَاسْ زَٔٔډي

 ْيأٍاډب دب، َٖشىي ٘ٔٽًؿټ ىٍ دبٽٖشبن ثب ځٌٙز ُډبن ىٍ كبڃ اٵِا ْيٕسًڅ ْياكيَب ىاٙشىي ٽٍ

 ْٽٖت ي ٽبٍَب زَٔٔىٍ ډًٍى ډي ٺبرٕاُ سلٺ ْبىًٕٔاڃ ٍٵشٍ إز. ثب يػًى كؼڈ ُ َٔډٚبٱڄ ُ هٔا

 ىاٍى يػًىًؿټ ي ډش٤ًٕ ٽ ْىٍ َٙٽز َب ْيأٍدب َْب ًٌٕىٍ ډًٍى ٙ ٓا٥لا٭بر ٽم، ْيأٍثب دب

ىٍ ډًٍى  ٓٺبسٕسلٺ ٍْيويَب ْثَىاٍ ثب ٭ىًان وٺٍٚ ٓ# دْي2021َٚ$ دبڅًډباڅمًىياٍي  اؤَپً ىىٔڂً .

 اوؼبڇ ىاىٌ اوي. ٕٓىؼ ٽشبة پَىٍٔي ټٔاُ  َٔٓب ىٕٕ٘بڃ ځٌٙشٍ؛ ث 25ىٍ  ټٔإشَاسْ ٓؿبثپ

سًٕٮٍ ي ثُجًى ٵىبيٍْ ا٥لا٭بر اُ ٭ىبَٝ ٽچٕيْ ؿبثپٓ  1996ىَي اُ ٕبڃ  َبْ دْيَ٘ وٚبن ډٓ ٔبٵشٍ

ډٶبَٕڈ  ثٍ  ثبسًػٍؿبثپٓ إشَاسْٔټ ، َبْ ىٔڂَ ىٍ اػَاْ إشَاسْْ ډلًٖة ٙيٌ إز. ىٍ ىيٌٍ

ٙيٌ إز.  يٽبٍ ي ٕذٔ ٭بډڄ ىٕشٕبثٓ ثٍ ډِٔز ٍٹبثشٓ ٭ىًان يٍْ ٽٖت سًڅٕي وبة ىٍ اٍسجب٣ ثب ثٌَُ

 َبْ اوٖبوٓ ؿبثپٓ ٕبُډبوٓ اوؼبڇ ىاىٌ اوي. سلٺٕٺٓ ىٍ هًٞٛ ػىجٍ# 2020$ 3ٵٖشٕىڀي  َبٍٕؾ

ًٙى  ا٭٢بْ ٕبُډبن ي ډٚشَٔبن اٍائٍ ډٓ، ٽىىيځبن ؿبثپٓ ثَ ډجىبْ سبډٕه ىَي َبْ دْيَ٘ وٚبن ډٓ ٔبٵشٍ

                                                           
1.Jayarathna     

84. Ana R. Pacios 

2.Liu, Y    

3.Harsch, K., & Festing 

https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AA%D8%B9%D8%B2%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D8%AA%20%D8%AD%DA%A9%D9%88%D9%85%D8%AA%DB%8C/
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ٵََىڀ ٕبُډبوٓ ي ، ٍَجَْٽٍ اُ ٥َٔٸ ٵىبيٍْ ا٥لا٭بر ثٍ ٔپئڂَ ٍاث٦ٍ ىاٍوي. أه ٍاث٦ٍ ثَ ثىٕبن 

 اْ ثٕه اٵَاى ي ٵىبيٍْ أؼبى ًٙى.  َبْ دبىاٗ ٽبٍٽىبن سپٍٕ ىاٍى سب ٍاث٦ٍ ٕٕٖشڈ

 كیًظشی تحم چبسچَة

ٍا ډچِڇ ثٍ ىاٙشه  َب آن، ٽٍ سٲَٕٕار ٬َٕٔ آن ٽىىيٓ ډٽىًوٓ ىٍ ډل٦ٕٓ ٵٮبڅٕز  َْب ٕبُډبن

ىٍ ډل٦ٕٓ دًٔب ي  سًاوىيٓ ډؿڂًوٍ  َب ٕبُډبن. ىٍياٹ٬ أه ډٖئچٍ ٽٍ ٽىيٓ ډاو٦جبٷ دٌَٔ  َْبْ إشَاسْ

ؿبڅ٘ ىوٕبْ اډَيُ ٙىبهشٍ  هٔسَ ډُڈ٭ىًان  ډ١ًً٭ٓ إز ٽٍ ثٍ، ډًٵٸ ًٙوي ٓىٕث ٘ ٕد  َٹبثڄٕٱ

 هٔسَ  ډلجًةاډب ؿبثټ ځٚشه ٕبُډبن اُ ، اوي ٙيٌٓ ډوشچٶٓ ډٮَٵ ْٽبٍَب . ََؿىي ٍاًٌٙىٓ ډ

ثٖٕبٍْ ثَ ٭مچپَى  َارٕٽٍ سإط ډُمٓ ٙيٌ إز ؿبثپٓ سجئڄ ثٍ ٹبثچٕز، . ىٍ ؿىٕه ډل٦َٕٓبٕز آن

، كَٽز ٬َٕٔ»ثٍ ډٮىبْ: ، ىٍ ٵََىڀ څٲز، ياٌّ ؿبثټ#. 2017، 1$ٍائـبوييٍان ىاٍىٕبُډبن 

ٹبىٍ ثًىن ثٍ سٶپَ ٬َٕٔ ي ثب »ي  «٬َٕٔ ي إٓبن ًٍٝر ثٍؿبثپٓ سًاوبٔٓ كَٽز » ي« ٵٮبڃ، ؿبلاٻ

ْ ُٔبىْ ثَاْ َب ٴٔسٮَ#. سبٽىًن 2020، 2ثبًٍَْن إز $ ٙيٌ ځَٵشٍثٍ ٽبٍ  «ٔټ ٍيٗ ًَٙمىياوٍ

. أه ٽىيٓ ومډوبڅٴ ٔپئڂَ وٕٖز ي َمئڂَ ٍا وٺ٠ ، ټٔ ؾَٕاډب ، إز ٚىُبىٙيٌٕدؿبثپٓ 

وٚبن  َب آنياٽى٘ ډىبٕت ثٍ  ډى٪ًٍ ثٍ٭مًډبً أيٌ َٕ٭ز ي ٙىبهز سٲَٕٕار ډل٦ٕٓ ٍا ، َب ٴٔسٮَ

، ٕبُډبن اكٖبٓ ٤ٍٕا ىٍ ډل َارٕٕٽٍ سٲ ٽىيٓډ ؼبىٔا ٓإبٕ ٔٓسًاوب ټٔىٍ ياٹ٬  ٓؿبثپ .ىَيٓ ډ

 ٕٓبُډبو، ٕبُډبن ؿبثټ تٕسَس هٔ#. ثي1382، مبٕٕ ٽىىي $هًٗ ٓىٕث٘ ٕي د ڄٕي سلچ ٍٔسؼِ، ډلاك٪ٍ

 بډًاػٍُ ث َْب ثَا زَٕب ي ٹبثچ ٔٓدَ اُ سًاوب ٓٽٖت ي ٽبٍ ي ثب ىٕش ْبٕىو ئثٍ و٪ڈ ػي ٬ٕثب وڂَٗ يٕ

 #.1384، ٓإز $ػٮٶَوْاى ي ُاٍ٭ َٕٕاي١ب٫ ىٍ كبڃ سٲ ٓشٔػىجٍ ډَِب ي إشٶبىٌ اُ  ي سلا٥ڈ ٓآٙٶشڂ

 یسبصهبً هیاستشاتظ یچبثىاثؼبد 

 ػبهل اًسبًی 

، ْي وًآيٍ زٕهلاٹ، ًَْٙمىي، ْي َمپبٍ َٓميڅؿًن  ْ ٽيَبٔٓ َڈ ٭بډڄ اوٖبوٓ ىٍ ثَځَٕويٌ

 ْٽبٍٽَى بنٕډ َْب ثًىن ي ځَيٌ ٓؿىيډُبٍس، ْٵىبيٍ َٗٔي دٌ ْٕبُځبٍ، ٓمٕهًىسى٪، ٖٓشڂٔٙب

ثَ # ىٍ ډ٦بڅٮبر هًى 1395$ ٓٮٕډَاىْ ي ٙٶ ٽٍسًان ؿىٕه ثٕبن ومًى  ثبٙي. ىٍ سجٕٕه أه ٔبٵشٍ ډٓ ډٓ

 يٕسإٽ ٓآن ثَ ؿبثټ ٕبُْ ٕبُډبو ځٌإٍَْسإطؿىٕه  َڈ ډ٦چًة يډىبٕت ي  ٓاوٖبو ٭بډڄ١َيٍر 

                                                           
1.Ravichandran 

2.Hornby 
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، ڄ ثَ ؿبثپٓ ٕبُډبوٍٓٱڈ اَمٕز ََ ٽياڇ اُ ٭ًاډ َُٔا دْيَٚڂَان ډوشچٴ ډٮشٺيوي ٽٍ ٭چٓ، ىاٍوي

سَٔه ٭ًاډڄ ي سبطَٕځٌاٍسَٔه ٭بډڄ ثَ ؿبثپٓ ٕبُډبوٓ إز. ثىبثَأه ٭بډڄ اوٖبوٓ  ٭بډڄ اوٖبوٓ ډُڈ

، ْٽبٍآډًُ، سؼَثٍ، آډًُٗسَٔه ٭ىَٞ ؿبثپٓ ىٍ ٕبُډبن ثًىٌ ٽٍ هًى آډٕوشٍ ي سَٽٕجٓ اُ  كٕبسٓ

ډٓ  َٕاٵَاى سإط ٍٵشبٍ ي ٵٮبڅٕزثَ ٍيْ إز ٽٍ  ْي وًآيٍ َبزٕٹبثچ، ْٽبٍ ر٭بىا، سًان، ٓآځبَ

 ٕبُډبويَٓآوُب ىٍ  ثپبٍځَْٕاوٖبن ي ډَث٣ً ثٍ هًٕٞٝبر ي ٝٶبر ٭ًاډڄ اوٖبوٓ ځٌاٍى. ثب أه كبڃ 

. ىٍ أه ٍإشب ٽىىي ډٓ سؼٍِٔ ي سلچٕڄاوٖبن ٍا  َْبْ ي سًاومىي َبزٕي ٩َٵٙيٌ سٮَٔٴ  ٽبٍْ َب٤ٕډل

ډٖشٺٕڈ ځٌاٙشٍ ي لاُڇ إز سب ٍاَجَىَب ي  َٕسإطٕبُډبوٓ  ٭ًاډڄ اوٖبوٓ ثَ ؿبثپٓثبٖٔشٓ اً٭بن ًٙى ٽٍ 

َبْ ٕبُډبوٓ ي ه٦َدٌَْٔ ډَث٣ً ثٍ آن  سٮٕٕه اَياٳ ثٍ ٙپڄ ډىبٕت ًٍٝر ځَٵشٍ سب ثٕه َيٳ

اٵَاى ډبََ ي ډٖچ٤ ثٍ  َب ىځَځًوٓ ثٍ ٬َٕٔ سًاُن ډ٦چًثٓ ثَٹَاٍ ًٙى ثٍ ٥ًٍْ ٽٍ ػُز ػًاثيَٓ

  #.1398، اكميُاىٌي  ِاىٌٕ٭چځَىى $ زٕاډًٍ ٕبُډبن سَث

 ػبهل هذیشیتی 

 زَٔٔډي، ٓىَٕبُډبن، ٍْاَجَى ٍِْٔ ثَوبډٍؿًن  ْ ٽيَبٔٓ َڈ ٭بډڄ ډئَٔشٓ ىٍ ثَځَٕويٌ

 ؼبىٔا، ٭مچپَى زَٔٔډي، ١َيٍ َٕٱ َْب زٕٵٮبڅ كٌٳ، ٓډٖب٭ ټٔسَٚ، بٍٕاهش ٠ٔسٶً، ٍياث٤

، ُډبن زَٔٔډي، ډىبث٬ ٬َٕٔ ٜٕسوٞ، ٓډبڅ َبْ ٖشڈٕٕ سلًڃ، ثٍ ډًٹ٬ ٸٔسًٚ ي  ٍٕسىج، ٍٹبثز

 ٓؿبثپ ډ٫ً١ً ٽٍسًان ؿىٕه ثٕبن ومًى  ثبٙي. ىٍ سجٕٕه أه ٔبٵشٍ ډٓ ډٓ ٖټٍٔ زَٔٔډيي  َٕٕسٲ زَٔٔډي

َُٔا ثُجًى ي ، إز ځَٵشٍ ٹَاٍ زَٔٔىاوٚمىيان ٭چًڇ ډي اٽظَٔزډًٍى سًػٍ  ىٍ ىيٍان ٽىًوٓ ٕٓبُډبو

 ىاو٘يْ ډجلظٓ ثٖٕبٍ ثب اَمٕز ىٍ َبْ هيډبسٓ ي سًڅٕ اٍسٺبْ ٽبٍآډيْ ي ډًٵٺٕز ىٍ ٕبُډبن

  ي ٝبكت ٚمىيانٔاوياُ أه ٍي ، ىاوىيٓ ډ ٓشَٔٔډي ٴٔي٩ب هٔسَ آن ٍا ډُڈ ثًىٌ ي ثٖٕبٍْ زَٔٔډي

 ٭َٞ ىٍ َْٔدٌ ي كٶ٨ ٍٹبثز ٍٕٕين، ځَيٌ ُٔبىْ اُ ٍاَجَىَبْ ؤًه ػُز ىٕشٕبثٓ زَٔٔډيو٪َان 

ډئَٔز اډًٍ ٱَٕ ٹ٦ٮٓ ، َب ىٍ ََ ٕبُډبوٓ ډٖئًڅٕزسَٔه  . ٔپٓ اُ ثب اَمٕزاوي ٽَىٌ ٚىُبىٕډشلا٥ڈ ٍا د

اُ ٍاَپبٍَبْ  ٓپإز. ثىبثَأه ٔ ي ؿبثټ ٬َٕٔ ٓبسٕډًٹ٬ ي اػَاْ ٭مچ ثٍ َْٕځ ڈٕسٞم زَٔٔيي ډ

ىٍٕز  ىٍٻثبٙي ؿًن ثب  ٭بډڄ ډئَٔز ډٓ، ٓي سلًڃ ٕبُډبو َٕٕسٲ ٭ىبَٝثٍ  ٔٓځً دبٕن ػئي ثَاْ

مز سٮبڅٓ كَٽز هًاَي ٽَى. وٺ٘ ٭بډڄ ډئَٔز ىٍ سٮچٕڈ َبْ ٕبُډبن ثٍ ٕ ثَوبډٍ، ډجلض ډئَٔز

وًآيٍْ ي هلاٹٕز ىٍ ََ ٕبُډبوٓ ډُڈ ي كٕبسٓ إز َُٔا ډئَٔز ٹبىٍ إز سًاومىيْ ي وجًٯ 

آن ٍا وِٕ سًٚٔٸ ومبٔي ي ٔب ثب ٍٵشبٍ ، هلاٹٕز ي وًآيٍْ ٍا ىٍ ٽبٍٽىبن ثٍ يػًى آيٍىٌ ي ١مه ځٖشَٗ

، دًٍٝبىٷ ْ ييٍٕٙي هًة ٕبُډبن ىٍ اٍأٍ هيډبر ځَىى $اڅٮمچٓ ٹبىٍ إز ډبو٬ ٍيو ي ٭پٔ

ىٍ ََ ٍٵشبٍ ٔب ٵٮبڅٕز ٕبُډبوٓ وٺ٘ ثٖٕبٍ ډُڈ ي ، َب ي ثٍ ٥ج٬ آن #. ٭بډڄ ډئَٔز ىٍ ٕبُډبن1387
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سًان  وِٕ ثٖٕبٍ كبِٔ اَمٕز إز ي ډٓ ٽًٍٚ ْٕبُډبوُب ي وُبىَبأه ډ٫ً١ً ىٍ ، كٕبسٓ ثَ ٭ُيٌ ىاٍى

ثَ ډجىبْ دَيٍٗ  ٽًٍٚ ْٕبُډبوُب ي وُبىَبثٍ َٝاكز ا٭لاڇ ومًى ثب سًػٍ ثٍ أه ٽٍ ٭مچپَى ي ٵٮبڅٕز 

َب ي وُبىَب اُ اَمٕز ثٕٚشَْ ثَهًٍىاٍ إز. ډئَٔز  وٖجز ثٍ ٕبَٔ ٕبُډبن، َب ثىب وُبىٌ ٙيٌ اوٖبن

 َٕٱ َْب  زٕٵٮبڅ كٌٳْ ي جَىٍاَ ٍِْٔ ثَوبډٍوٕبُ ثٍ  ٽًٍٚ َْب ي وُبىَب ٕبُډبنؿبثپٓ ٕبُډبوٓ ىٍ 

ْ ٍا ىٍ اٵَاى ي وًآيٍ زٕٹلاي إشٮياى ه ٔٓسًاوب، ٭مچپَى زَٔٔډيٓ ي ٕبُډبويَىاٍى سب ثشًاوي ثب  ١َيٍ

سًان ثٍ اٹٖبڇ  ډئَٔز ٍا ډٓ، ثٍ يػًى ثٕبيٍى. هبٍع اُ ډ٫ً١ً ډئَٔز ثٍ ٭ىًان ٔټ ا٦ٝلاف ٭بڇ

، َٕٕسٲ  زَٔٔډي، ُډبن زَٔٔډي، ئَٔز آډًُٙٓسًان ثٍ ډ َب ډٓ ډوشچٶٓ سٺٖٕڈ ٽَى ٽٍ اُ ثٕه آن

، ١مه ډُڈ ثًىن ډئَٔز آډًُٙٓ ٽًٍٚ ْٕبُډبوُب ي وُبىَبي... اٙبٌٍ ومًى. ىٍ  ٖټٍٔ زَٔٔډي

ؿىٕه ډئَٔز سٲَٕٕ ىٍ  ثٖٕبٍ ثب اَمٕز ثًىٌ ي َڈ ٍٹبثز ؼبىٔآ ي ډٖب٭ ټٔسَٚډئَٔز ُډبن ػُز 

سًاوي  َڈ ډٓ ٖټٍٔ زَٔٔډيٽىي؛  اٹياڇ ډٓٽًٍٚ اىاٍْ ي ٕبَٔ سلًلار  َبْ ٖشڈٕٕ سلًڃٍإشبْ 

 ٍٕسىجي  ٍياث٤ زَٔٔډيٍا ىٍ دٓ ىاٙشٍ ثبٙي. ٭لايٌ ثَ أه َب  ډىبث٬ ٬َٕٔ ٜٕسوٞي  بٍٕاهش ٠ٔسٶً

 ٹبىٍ إز ثَ ؿبثپٓ ٕبُډبوٓ سبطَٕځٌاٍ ثبٙي. ثٍ ډًٹ٬ ٸٔسًٚ ي 

 ػبهل داًطی یب تىٌَلَطی 

 اوشٺبڃ، ىاو٘ هچٸ، ٔٓځَا سوٜٞؿًن  ٽيَبٔٓ َڈْ  ٭بډڄ ىاوٚٓ ٔب سپىًڅًّْ ىٍ ثَځَٕويٌ

اُ  إشٶبىٌ، هٔوً َْبْ ٵىبيٍ َٕبهزُٔ، ٔٓاٵِا َڈ، ٕٓبهشبٍ دْيَٚ ٥َٓاك، ډًطَ آډًُٗ، ىاو٘

 ػُبن، ٽٍ ٔٓاُ آوؼبسًان ؿىٕه ثٕبن ومًى  ثبٙي. ىٍ سجٕٕه أه ٔبٵشٍ ډٓ ډٓ ډٖشمَ ثُجًىي  ْډؼبُ ْٵ٢ب

ي سپىًڅًّْ ي  ٓسپبډڄ ىاوٚ ٓي ٵى ٬َٕٔ ْ ځٖشَٗ ي سًٕٮٍ، څٺت ځَٵشٍ إشمَاٍ٭َٞ ، ٽىًوٓ يٌٕـٕد

اُ إز. َب ځَٵشٍ  اوٖبنځٌٙشٍ ٍا اُ  َْبٽبٍ اُ سؼبٍة ي ٍاٌ ځَْٕ ٵَٝز ثٌَُ، ثبُاٍ ډَٞٳ ٍٙي

ٓ ؿبثپ، # ي ...1388َُاثٓ $ٕ، #2013$ 2دَٔيين، #2010$ 1ئچٕبډِ، #1999$ ي ّاوڀ ٓٶ٥ََٙٔٵٓ 

ي  ډؼيى ٓىَ سًاومىيْ ٙپڄي  ىاو٘ ثَاْ ٵَاَڈ ٽَىن ډلًٞلار زَُٔٔاٍ ي ډيىاو٘ ثبٕبُډبوٓ ٍا 

ثَاْ  ْٕبهشبٍ، ٽٍ أه ىاو٘  ډٮَٵٓ ٽَىٌ وًآيٍْ ي ٵىبيٍْ ا٥لا٭بر، سپىًڅًّْإشٶبىٌ اُ 

 ِٕآډ زٕډًٵٺآيٍى. ډٖچ٤ ٙين  ٍا ٵَاَڈ ډٓ َٕډشٲ ثبُاٍ ٤َٕبْ ًٕىآيٍ ىٍ ډل ثَىاٍْ اُ ٵَٝز ثٌَُ

ػُز ډُٕب  ىاو٘ زَٔٔډيثبُډُىيٕٓ ىيثبٌٍ ي  ٽَىن ډىبث٬ ٹبثڄ پذبٍؿٍْ ٔ ٓ ثٍ يٕٕچٍٍٹبثش َبٍْ ٔدبثَ 

آٔي. ډىبث٬  ثٍ يػًى ډٓ ٬َٕٔ َٕٕثبُاٍْ ىٍ كبڃ سٲ ٤ٕډٚشَْ ىٍ ډل و٪َ ډيٽَىن هيډبر ي سًڅٕيار 

سوٜٞ ي ډُبٍر ي ، ٔٓ ػُز ثٍ يػًى آيٍىن ىاو٘ ْ ًهٌَٕ ي ٹيٍر ثبڅٺًٌ اوٖبوٓ ثٍ ډظبثٍ

                                                           
1.Williams 

2..Prudon 
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ٽٍ ىٍ  ىاوٖشه ؿڂًؤٍٮىٓ  َٚٵشٍٕد َْب ډُبٍر َبْ ػئي ډًٍى سًػٍ إز؛ ثَاْ َمٕه ٩َٵٕز

ْ إشٶبىٌ اُ ٹًا٭ي ي ډٺٍَار ثَاْ و٪ڈ ىاىن ثٍ ډٚپلار دٕـٕيٌ ي ىاوٖشه ؿَا ٽٍ ٙبډڄ  ثَځَٕويٌ

ثڄ وڂَْ وشبٔغ ٱَٕ ٹبثڄ اوش٪بٍ ثب ٍياث٤ ډشٺب ىاو٘ ډَسج٤ ثٍ ٍياث٤ ٭چز ي ډٮچًڅٓ ي سًاومىيْ آٔىيٌ

، َبْ ځٌٙشٍٽبٍ ي ٍاٌَب  سؼَثٍ ڂَٔىډًٍى سبٽٕي ٹَاٍ ځَٵشٍ إز. ثب أه س١ًٕلبر ، ثبٙي سِٕثٕىبوٍ ډٓ

 ڂَٔٓ ىٍيٙ ٍث ٖٔشٓثب اُ أه ٍي، ٖشىيَٕب ٽبٍځٚب و ٕبُډبن سٓي آ ْػبٍ َب ي ډٚپلار ػُز ؿبڅ٘

ٽٍ  ٓشٕٶٕي هيډبر ٍا ثب َمبن ٽ ډلًٞلارثًى سب ثشًان  ئْػيؤًه ي  َْب كڄ ٍاٌ ىٍ دٓي  ٵپَ ٽَى

 #. 1388، ي ثَيډىي ٓبٕٕ$ٽومًى اٍائٍ ، اوش٪بٍ ىاٍىډٚشَْ 

 یخبًگ یتَسؼِ وست ٍ وبسّب

يٽبٍَبْ هبوڂٓ إز ي وٺ٘  سَٔه ٭ًاډڄ أؼبى طَير ي اٙشٲبڃ ٽٖت  ٔپٓ اُ ډُڈ ٌاډَيُ

يا٦ّٕ ٍٙي  هبوڂٓ ثٍيٽبٍَبْ  اْ ىٍ ٍٙي ي سًٕٮّ اٹشٞبىْ ثٖٕبٍْ اُ ٽًٍَٚبْ ىاٍوي. ٽٖت ٭ميٌ

َبْ سپىًڅًّٔټ  دَٕٚٵز، ػبٔٓ وَٕيَبْ ٽبًٍُْٕڅز ػبثٍ، ٭ًاډچٓ ؿًن دَٕٚٵز ىٍ اٍائّ هيډبر

يٽبٍ هبوڂٓ ثٍ ډٮىبْ إشٶبىٌ اُ هبوٍ ثَاْ  اوي. ٽٖت سًٕٮٍ ي ځٖشَٗ  ٙين ثبُاٍَب ىٍ كبڃ ي ػُبوٓ

ثٍ ًٕى اٹشٞبى ثبٙي. سًڅٕي َبْ ثٖٕبٍْ سًاوي اُ ػىجٍ يٽبٍ هبوڂٓ ډٓ ُويځٓ سؼبٍْ إز. ٽٖت

يٽبٍ هبوڂٓ ىٍ ثو٘ ځَىٙڂَْ إز ٽٍ ثب٭ض ٽبَ٘ ٵٺَ ىٍ  ًٕٱبر ىٍ هبوٍ ٔټ و٫ً ٽٖت

يٽبٍَبْ  #. اُ ىٔيځبٌ ػٲَاٵٕبٔٓ ٽٖت2022، ًٙى $ًٍٕٔب ي ځَيئهډىب٥ٸ ٍيٕشبٔٓ ي سًٕٮّ دبٔياٍ ډٓ

-يٽبٍَبْ هبوڂٓ ي ثٍ تىَي اډَيُ ٽٖ اوي. وشبٔغ وٚبن ډٓ هبوڂٓ ىٍ ډىب٥ٸ ٍيٕشبٔٓ ثٖٕبٍ ډُڈ

 #.2021، َب ٙيٌ إز $ډبًٕن ي َمپبٍانآحَبْ إشبٍر هًٞٛ هبوٍ ٔپٓ اُ ثُشَٔه ډپبن

 ی تحمیكهفَْه هذل

 ډشٲَٕ َبْ ډًٍى ثٍَٕٓ ىٍ أه سلٺٕٸ ٭جبٍسىي اُ:

 بٔ ٓي ٭بډڄ ىاوٚ ٓشَٔٔ٭بډڄ ډي، ٓ٭بډڄ اوٖبوٓ $ٕبُډبو ټٔإشَاسْ ٓؿبثپډشٲَٕ ډٖشٺڄ: 

 ي.ىثبٙ ٓ# ډْسپىًڅًّ

 ِٔىٍٽلان َُٙ سجَ ٓهبوڂ ْسًٕٮٍ ٽٖت ي ٽبٍَب :ډشٲَٕ ياثٖشٍ
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 ثَځَٵشٍ اُ اىثٕبر سلٺٕٸ ٓډيڃ ډٶًُډ# 1ومًىاٍ ٙمبٌٍ $

 تحمیك یّب ِیفشض

 یاصل فشضیِ

َ سًٕٮٍ ث# ْسپىًڅًّ بٔ ٓي ٭بډڄ ىاوٚ ٓشَٔٔ٭بډڄ ډي، ٓ$٭بډڄ اوٖبو ٕٓبُډبو ټٔإشَاسْ ٓؿبثپ

 ثبٙىي. ٓځٌاٍ ډ َٕسبط ِٔىٍٽلان َُٙ سجَ ٓهبوڂ ْٽٖت ي ٽبٍَب

 فشضیبت فشػی

 ثبٙىي. ٓځٌاٍ ډ َٕسبط ِٔىٍٽلان َُٙ سجَ ٓهبوڂ َْ سًٕٮٍ ٽٖت ي ٽبٍَبث ٓ٭بډڄ اوٖبو

 ثبٙىي. ٓځٌاٍ ډ َٕسبط ِٔىٍٽلان َُٙ سجَ ٓهبوڂ َْ سًٕٮٍ ٽٖت ي ٽبٍَبث َُْٙ ٓشَٔٔ٭بډڄ ډي

 ٓځٌاٍ ډ َٕسبط ِٔىٍٽلان َُٙ سجَ ٓهبوڂ َْ سًٕٮٍ ٽٖت ي ٽبٍَبْ ثسپىًڅًّ بٔ ٓ٭بډڄ ىاوٚ

 ثبٙىي.

 سٍش تحمیك

َُٔا َيٳ اُ اوؼبڇ أه سلٺٕٸ سًٕٮٍ ىاو٘ ٽبٍثَىْ ىٍ  ثبٙي ډٓ ٽبٍثَىْ و٫ً اُ كب١َ سلٺٕٸ

 ْ ىٍ ُډٕىٍ َمـىٕه ثبٙي. ډٓ سًٕٮٍ ٹبثچٕز ا٭شمبىَب ثَاْ  ٹٞي ٽبٍثَى وشبٔغ ٔبٵشٍ ثٍ، ٔټ ُډٕىٍ هبٛ

 ٭جبٍر آډبٍْ ػبډٮٍ. إز دٕمبٔٚٓ و٫ً اُ سًٕٝٶٓ اْ ډ٦بڅٮٍ كب١َ ډ٦بڅٮٍ وِٕ َب ىاىٌ ځَىآيٍْ ولًٌ

 ثٍ سٮمٕڈ ىَٕڈ. ٔب آوُب ثٍ ٍا سلٺٕٸ َبْ ٔبٵشٍ َٖشٕڈ ٭لاٹمىي ٽٍ ٵ١َٓ ٔب ياٹٮٓ ا٭٢بْ َمٍ اُ إز

 ٔټ ىاٍاْ ٽٍ كياٹڄ و٪َ ډًٍى ډ٦چًة ٭ىبَٝ اُ ډٺياٍْ اُ إز ٭جبٍر آډبٍْ ػبډٮٍ ىٔڂَ ٭جبٍر

 ْٽٖت ي ٽبٍَب ْىاٍا ْاُ هبوًاٍَب ْدْيَ٘ سٮياى هٔىٍ ا ْػبډٮٍ آډبٍثبٙىي.  ډٚوٜ ٝٶز

ثب َِاٍ وٶَ ثًىوي اُ ػبډٮٍ آډبٍْ ډٌٽًٍ  500ٽٍ كييىا  ثبٙىيٓ ډ ِٕٔبٽه ىٍ ٽلان َُٙ سجَ ٓهبوڂ
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وٶَ ثٍ  384سٮياى  #ډًٍځبن ػييڃ ىٍ ډىيٍع ځَْٕ ومًوٍ ًِٕٙ إبٓ ثَ$ ْځَٕ ومًوٍ ١ًاث٤سًػٍ ثٍ 

 آډبٍْ ٽچٓ ٍئپَى ىي اُ َب ىاىٌ سلچٕڄ ډى٪ًٍ ثٍ  ډ٦بڅٮٍ أه ٭ىًان ومًوٍ سلٺٕٸ اوشوبة ٙيٌ اوي. ىٍ

ػمٮٕز  َبْ ئْځٓ سًٕٝٴ ډى٪ًٍ ثٍ سًٕٝٶٓ آډبٍ. ځَىٔي إشٶبىٌ إشىجب٥ٓ آډبٍ ي سًٕٝٶٓ آډبٍ

 ىٍ. ځَٵز ٹَاٍ ډًٍىإشٶبىٌ َب ىاىٌ دَاٽىيځٓ َبْ ٙبهٜ ٕىؼ٘ ٽىبٍ ىٍ آډبٍْ ػبډٮٍ ٙىبهشٓ

 ي سٶبير َبْ آُډًن ىٕشٍ ىي ََ اُ ٵ١َٕبر و٫ً ي ډشٲََٕب ٕىؼ٘ ٦ٕق ثٍ سًػٍ ثب كب١َ سلٺٕٸ

 ػُز َوٴٕإم – ٽًڅمًځَيٳ آُډًن َبْ آُډًن اُ سلٺٕٸ أه ىٍ. إز ځَىٔيٌ إشٶبىٌ ٍاث٦ٍ

 ٓه٦ ًنٍٕځَٕ ْدبٍاډشَ آُډًن اُ ٸٕسلٺ َْب ٍٕٵ١َ ٓثٍَٕ ػُز ي َب ىاىٌ ثًىن وَډبڃ هٕٕسٮ

 .إز ٙيٌ إشٶبىٌ

 یبفتِ ّبی تحمیك

 ی تحمیكّب آصهَى فشضیِ

 فشضیِ فشػی اٍل

  ثبٙىي. ٓځٌاٍ ډ َٕسبط ِٔىٍٽلان َُٙ سجَ ٓهبوڂ َْ سًٕٮٍ ٽٖت ي ٽبٍَبث ٓ٭بډڄ اوٖبو

 ٓموځٌاٍ  َٕسبط ِٔىٍٽلان َُٙ سجَ ٓهبوڂ َْ سًٕٮٍ ٽٖت ي ٽبٍَبث ٓ٭بډڄ اوٖبو :ٵَٟ ٝٶَ

 .ثبٙىي

 ٓځٌاٍ ډ َٕسبط ِٔىٍٽلان َُٙ سجَ ٓهبوڂ َْ سًٕٮٍ ٽٖت ي ٽبٍَبث ٓ٭بډڄ اوٖبو :ٵَٟ ډٺبثڄ

 .ثبٙىي

   

 # ډٮىبىاٍْ ډيڃ ٍځًَٕٕن ىٍ ٵ١ٍَٕ ٵَ٭ٓ ايڃ1$ييڃ ػ
هیبًگیي  زضجِ آظازی هجوَع هطثؼبت هتغیط

 هطثؼبت

 ؾغح هؼٌی زاضی  Fآهبضُ 

 000/0 505/61 954/9 1 954/9 ضگطؾیَى

 162/0 382 824/61 ثبقیوبًسُ 

  383 778/71 مل

 

ثٍ ىٕز آډيٌ  000/0يڅًٕ ٽٍ -ي ډٺياٍ ډٮىٓ ىاٍْ دٓ 1ثب سًػٍ ثٍ وشبٔغ ثٍ ىٕز آډيٌ اُ ػييڃ 

 ډٓ سًان ځٶز ډيڃ ٍځًَٕٕوٓ ػُز ثٍَٕٓ ٍاث٦ٍ ډٮىٓ ىاٍ إز.، إز
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 ٵ١ٍَٕ ٵَ٭ٓ ايڃ # هلاٍٝ ډيڃ ٍځًَٕٕن2$ييڃ ػ
هجصٍض ضطیت  ضطیت ّوجؿتگی

 ّوجؿتگی

هجصٍض ضطیت ّوجؿتگی تؼسیل 

 قسُ

آظهَى زٍضثیي 

 ٍاتؿَى

372/0 139/0 136/0 884/1 

 

" اُ سٲَٕٕار ىٍ 9/13 سًاوبٔٓ سجٕٕه ٓ٭بډڄ اوٖبووٚبن ډٓ ىَي ٽٍ  2وشبٔغ ثٍ ىٕز آډيٌ اُ ػييڃ 

آډبٌٍ ىيٍثٕه ياسًٖن ىٍ أه ٵ١ٍَٕ ډٺياٍ  ٍا ىاٍى. ِٔٽلان َُٙ سجَ ىٍ ٓهبوڂ ْسًٕٮٍ ٽٖت ي ٽبٍَب

 ثٍ ىٕز آډيٌ إز ٽٍ ثٖٕبٍ ډىبٕت إز. 884/1ثَاثَ 

 

 # ١َائت ٍځًَٕٕن ٵ١ٍَٕ ٵَ٭ٓ ايڃ3$ييڃ ػ
ضطایت ثتبی  ضطایت غیطاؾتبًساز هتغیط

 اؾتبًساضز

ؾغح هؼٌی   tآهبضُ 

 زاضی
 ذغبی هؼیبض ثتب

 000/0 945/12  18/0 324/2 ضطیت ثبثت

 000/0 843/7 372/0 052/0 409/0 اًؿبًی ػبهل 

 

ډٓ  ٦ٕ000/0ق ډٮىٓ ىاٍْ ډشٲَٕ ٭بډڄ اوٖبوٓ ثَاثَ ، ډٚبَيٌ ډٓ ځَىى 3َمبن ٥ًٍ ٽٍ ىٍ ػييڃ 

" ډٓ سًان ځٶز ثٍ ٥َُ ډٮىبىاٍْ 95ثىبثَأه ىٍ ٦ٕق ا٥مٕىبن ، ٽمشَ إز 05/0ثبٙي ٽٍ أه ډٺياٍ اُ 

ثب سًػٍ ثٍ  ثبٙىي. ٓځٌاٍ ډ َٕسبط ِٔٽلان َُٙ سجَ ىٍ ٓهبوڂ َْ سًٕٮٍ ٽٖت ي ٽبٍَبث ٓ٭بډڄ اوٖبو

ډظجز ثًىن ٭لاډز ١َٔت ثشب ډٓ سًان ځٶز ٭بډڄ اوٖبوٓ اطَ ډظجز ي ډٖشٺٕڈ ثَ سًٕٮٍ ٽٖت ي ٽبٍ 

 ىاٍى.  هبوڂٓ ىٍ ٽلان َُٙ سجَِٔ

 فشضیِ فشػی دٍم

 ثبٙىي. ٓځٌاٍ ډ َٕسبط ِٔىٍٽلان َُٙ سجَ ٓهبوڂ َْ سًٕٮٍ ٽٖت ي ٽبٍَبث َُْٙ ٓشَٔٔ٭بډڄ ډي

 ٓموځٌاٍ  َٕسبط ِٔىٍٽلان َُٙ سجَ ٓهبوڂ َْ سًٕٮٍ ٽٖت ي ٽبٍَبث ٓشَٔٔ٭بډڄ ډي :ٵَٟ ٝٶَ

 .ثبٙىي

 ٓځٌاٍ ډ َٕسبط ِٔىٍٽلان َُٙ سجَ ٓهبوڂ َْ سًٕٮٍ ٽٖت ي ٽبٍَبث ٓشَٔٔ٭بډڄ ډي :ٵَٟ ډٺبثڄ

 .ثبٙىي
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 # ډٮىبىاٍْ ډيڃ ٍځًَٕٕن ىٍ ٵ١ٍَٕ ٵَ٭ٓ ىيڇ4$ييڃ ػ
ؾغح هؼٌی   Fآهبضُ  هیبًگیي هطثؼبت زضجِ آظازی هجوَع هطثؼبت هتغیط

 زاضی

 000/0 543/294 25/31 1 25/31 ضگطؾیَى

 106/0 382 529/40 ثبقیوبًسُ 

  383 778/71 مل

 

ثٍ ىٕز آډيٌ  000/0يڅًٕ ٽٍ -ي ډٺياٍ ډٮىٓ ىاٍْ دٓ 4ثب سًػٍ ثٍ وشبٔغ ثٍ ىٕز آډيٌ اُ ػييڃ 

 ٍاث٦ٍ ډٮىٓ ىاٍ إز.ډٓ سًان ځٶز ډيڃ ٍځًَٕٕوٓ ػُز ثٍَٕٓ ، إز

 

 ٵ١ٍَٕ ٵَ٭ٓ ىيڇ # هلاٍٝ ډيڃ ٍځًَٕٕن5$ييڃ ػ
ضطیت 

 ّوجؿتگی

هجصٍض ضطیت 

 ّوجؿتگی

هجصٍض ضطیت ّوجؿتگی 

 تؼسیل قسُ

آظهَى زٍضثیي 

 ٍاتؿَى

66/0 435/0 434/0 93/1 

 

" اُ سٲَٕٕار 5/43 سًاوبٔٓ سجٕٕه ډئَٔشٓ٭بډڄ وٚبن ډٓ ىَي ٽٍ  5وشبٔغ ثٍ ىٕز آډيٌ اُ ػييڃ 

ىٍ أه ٵ١ٍَٕ ډٺياٍ آډبٌٍ ىيٍثٕه  ٍا ىاٍى. ِٔىٍٽلان َُٙ سجَ ٓهبوڂ ْسًٕٮٍ ٽٖت ي ٽبٍَبىٍ 

 ثٍ ىٕز آډيٌ إز ٽٍ ثٖٕبٍ ډىبٕت إز. 93/1ياسًٖن ثَاثَ 

 

 # ١َائت ٍځًَٕٕن ٵ١ٍَٕ ٵَ٭ٓ ىيڇ6$ييڃ ػ
ضطایت ثتبی  ضطایت غیطاؾتبًساز هتغیط

 اؾتبًساضز

 هؼٌی زاضیؾغح   tآهبضُ 

 ذغبی هؼیبض ثتب

 000/0 682/14  118/0 726/1 ضطیت ثبثت

 000/0 162/17 66/0 032/0 544/0 هسیطیتی ػبهل 

 

 ٦ٕ000/0ق ډٮىٓ ىاٍْ ډشٲَٕ ٭بډڄ ډئَٔشٓ ثَاثَ ، ډٚبَيٌ ډٓ ځَىى 6َمبن ٥ًٍ ٽٍ ىٍ ػييڃ 

" ډٓ سًان ځٶز ثٍ ٥َُ 95ثىبثَأه ىٍ ٦ٕق ا٥مٕىبن ، ٽمشَ إز 05/0ډٓ ثبٙي ٽٍ أه ډٺياٍ اُ 

ثب  ثبٙىي. ٓځٌاٍ ډ َٕسبط ِٔٽلان َُٙ سجَ ىٍ ٓهبوڂ َْ سًٕٮٍ ٽٖت ي ٽبٍَبث ډئَٔشٓ٭بډڄ ډٮىبىاٍْ 



 ‌  يٽبٍَبْ هبوڂٓ ىٍ...؛ وٕمب َٕٙډَىاوٓ سإطَٕ ؿبثپٓ إشَاسْٔټ ٕبُډبوٓ ثَ سًٕٮٍ ٽٖت 
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سًػٍ ثٍ ډظجز ثًىن ٭لاډز ١َٔت ثشب ډٕشًان ځٶز ٭بډڄ ډئَٔشٓ اطَ ډظجز ي ډٖشٺٕڈ ثَ سًٕٮٍ ٽٖت ي 

 ىاٍى.  ٽبٍ هبوڂٓ ىٍ ٽلان َُٙ سجَِٔ

 فشضیِ فشػی سَم

 ٓځٌاٍ ډ َٕسبط ِٔٽلان َُٙ سجَ ىٍ ٓهبوڂ َْ سًٕٮٍ ٽٖت ي ٽبٍَبث ْسپىًڅًّ بٔ ٓ٭بډڄ ىاوٚ

 ثبٙىي.

 َٕسبط ِٔىٍٽلان َُٙ سجَ ٓهبوڂ َْ سًٕٮٍ ٽٖت ي ٽبٍَبث ْسپىًڅًّ بٔ ٓ٭بډڄ ىاوٚ :ٵَٟ ٝٶَ

 .ثبٙىي ٓموځٌاٍ 

 َٕسبط ِٔىٍٽلان َُٙ سجَ ٓهبوڂ ْٽٖت ي ٽبٍَبَ سًٕٮٍ ْ ثسپىًڅًّ بٔ ٓ٭بډڄ ىاوٚ :ٵَٟ ډٺبثڄ

 .ثبٙىي ٓځٌاٍ ډ

   

 # ډٮىبىاٍْ ډيڃ ٍځًَٕٕن ىٍ ٵ١ٍَٕ ٵَ٭ٓ ًٕڇ7$ييڃ ػ
 ؾغح هؼٌی زاضی  Fآهبضُ  هیبًگیي هطثؼبت زضجِ آظازی هجوَع هطثؼبت هتغیط

 000/0 028/111 164/16 1 164/16 ضگطؾیَى

 146/0 382 614/55 ثبقیوبًسُ 

  383 778/71 مل

 

ثٍ ىٕز آډيٌ  000/0يڅًٕ ٽٍ -ي ډٺياٍ ډٮىٓ ىاٍْ دٓ 7ثب سًػٍ ثٍ وشبٔغ ثٍ ىٕز آډيٌ اُ ػييڃ 

 ډٓ سًان ځٶز ډيڃ ٍځًَٕٕوٓ ػُز ثٍَٕٓ ٍاث٦ٍ ډٮىٓ ىاٍ إز.، إز

 

 ٵ١ٍَٕ ٵَ٭ٓ ًٕڇ # هلاٍٝ ډيڃ ٍځًَٕٕن8$ييڃ ػ
ضطیت 

 ّوجؿتگی

هجصٍض ضطیت 

 ّوجؿتگی

هجصٍض ضطیت 

 قسُّوجؿتگی تؼسیل 

آظهَى زٍضثیي 

 ٍاتؿَى

475/0 225/0 223/0 714/1 

 

" اُ 5/22 ْ سًاوبٔٓ سجٕٕهسپىًڅًّ بٔ ٓ٭بډڄ ىاوٚوٚبن ډٓ ىَي ٽٍ  8وشبٔغ ثٍ ىٕز آډيٌ اُ ػييڃ 

ىٍ أه ٵ١ٍَٕ ډٺياٍ آډبٌٍ  ٍا ىاٍى. ِٔٽلان َُٙ سجَ ىٍ ٓهبوڂ ْسًٕٮٍ ٽٖت ي ٽبٍَبسٲَٕٕار ىٍ 

 ىٕز آډيٌ إز ٽٍ ثٖٕبٍ ډىبٕت إز. ثٍ 714/1ىيٍثٕه ياسًٖن ثَاثَ 
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 # ١َائت ٍځًَٕٕن ٵ١ٍَٕ ٵَ٭ٓ ًٕڇ9$ييڃ ػ
ضطایت ثتبی  ضطایت غیطاؾتبًساز هتغیط

 اؾتبًساضز

ؾغح هؼٌی   tآهبضُ 

 زاضی
 ذغبی هؼیبض ثتب

 000/0 206/13  157/0 078/2 ضطیت ثبثت

 000/0 537/10 475/0 043/0 452/0 ی تنٌَلَغ بی یػبهل زاًك

 

ْ سپىًڅًّ بٔ ٓىاو٦ٕٚق ډٮىٓ ىاٍْ ډشٲَٕ ٭بډڄ ، ډٚبَيٌ ډٓ ځَىى 9َمبن ٥ًٍ ٽٍ ىٍ ػييڃ 

" ډٓ سًان ځٶز 95ثىبثَأه ىٍ ٦ٕق ا٥مٕىبن ، ٽمشَ إز 05/0ډٓ ثبٙي ٽٍ أه ډٺياٍ اُ  000/0ثَاثَ 

 َٕسبط ِٔىٍٽلان َُٙ سجَ ٓهبوڂ َْ سًٕٮٍ ٽٖت ي ٽبٍَبْ ثسپىًڅًّ بٔ ٓ٭بډڄ ىاوٚثٍ ٥َُ ډٮىبىاٍْ 

ْ اطَ سپىًڅًّ بٔ ٓىاوٚثب سًػٍ ثٍ ډظجز ثًىن ٭لاډز ١َٔت ثشب ډٓ سًان ځٶز ٭بډڄ  ثبٙىي. ٓځٌاٍ ډ

 ىاٍى.  ډظجز ي ډٖشٺٕڈ ثَ سًٕٮٍ ٽٖت ي ٽبٍ هبوڂٓ ىٍ ٽلان َُٙ سجَِٔ

 ًتیجِ گیشی 

ٓ ىاٍى َب سبطَٕ ٭مٕٺَبٕز ٽٍ ثَ ٕبُډبنىوٕبْ اډَيُ ىوٕبْ سٲَٕٕ ي سلًڃ ډيايڇ ي ٭َٞ ٭يڇ سيايڇ

آوُب ٍا ډچِڇ ثٍ ىاٙشه إشَاسْْ ، ٽىىي ٽٍ سٲَٕٕار ٬َٕٔ آنَبْ ٽىًوٓ ىٍ ډل٦ٕٓ ٵٮبڅٕز ډٕٓبُډبن

سًاوىي ىٍ ډل٤ٕ دًٔب ي ٱَٕ ٹبثڄ َب ؿڂًوٍ ډٓٽىي ىٍ ياٹ٬ أه ډٚپڄ ٽٍ ٕبُډبنَبْ او٦جبٷ دٌَٔ ډٓ

اډَيُ ٙىبهشٍ ٙيٌ إز. ثٕىٓ ډًٵٸ ًٙوي ډ١ًً٭ٓ إز ٽٍ ثٍ ٭ىًان ډُمشَٔه ؿبڅ٘ ىوٕبْ دٕ٘

ٍاَپبٍَبْ ډوشچٶٓ ثَاْ أه اډَ يػًى ىاٍى اډب ؿبثټ ځٚشه إشَاسْٔټ ٕبُډبن اُ ډُڈ سَٔه آوُب ډٓ 

ثبٙي ىٍ ؿىٕه ډل٦ٕٓ ؿبثپٓ سجئڄ ثٍ ٹبثچٕز ډُمٓ ٙيٌ ٽٍ سبطَٕار ثٖٕبٍْ ثَ ٔبىځَْٕ ٕبُډبن 

 #.1394، ىاٍى$ػًاىْ دًٍ ي َمپبٍان

َب ىٍ ډل٤ٕ اډَيُْ ؿبثپٓ آوُب ډٓ ٵبٽشًٍَبْ ثٺب ي دَٕٚٵز ٕبُډبن ثىبثَأه ٔپٓ اُ ډُڈ سَٔه

ثبٙي. ؿبثپٓ إشَاسْٔټ ٍا سًاوبٔٓ ٕبُډبن ثَاْ ثٺب ي دَٕٚٵز ىٍ ډل٦ٕٓ ثب سٲَٕٕار ډيايڇ ي ٱَٕ ٹبثڄ 

َبْ ډل٦ٕٓ ي ثٌَُ ثَىاٍْ اُ سٲَٕٕ ډيايڇ ي ٽىي ثٍ ٥ًٍ ٽچٓ ؿبثپٓ ثٍ ؿبڅ٘ثٕىٓ ډٮَٵٓ ډٓدٕ٘

َبْ ا٥لا٭بسٓ ي ًٕ ٽَىن ٕٕٖشڈًٙى ي إبٓ آن َڈ٭مچپَى ٭بڅٓ ځٶشٍ ډٓ، ٽٕٶٕز ٭بڅٓ ٬َٕٔ آن ثَ

 #1395، ثىئٍبنٵَأىيَبْ ٽبٍْ ىٍ ٔټ و٪بڇ َمڂه ي اوٮ٦بٳ دٌَٔ ډٓ ثبٙي. $

ثب ٭ىًان  ٓاډبودْيَ٘ َبْ ًٍٝر ځَٵشٍ َمبوىي دْيَ٘ ثٖٕبٍْ اُ وشبٔغ أه دْيَ٘ ثب وشبٔغ 

$ډ٦بڅٮٍ  ْٵپَ َْب ٍَٕٔډب ٓبوؼٕٽبٍٽىبن ثب وٺ٘ ډ ْي سًاومىي ٕبُ ٓپىاو٘ ثَ ؿبث ڈٕسُٖ َٕسبط

 زَٔٔډي َْب ًٌٕٙ َٕسبطثب ٭ىًان  ي َمپبٍان ٓهبڅٞ دْيَ٘ "# ڄٕإشبن اٍىث ْاىاٌٍ إشبوياٍ ْډًٍى



 ‌  يٽبٍَبْ هبوڂٓ ىٍ...؛ وٕمب َٕٙډَىاوٓ سإطَٕ ؿبثپٓ إشَاسْٔټ ٕبُډبوٓ ثَ سًٕٮٍ ٽٖت 
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 َٕډيڃ سبط ٍٔاٍاثب ٭ىًان  ي َمپبٍان ٓډٺيٕ دْيَ٘، "ْ سؼبٍ ْثَ ٭مچپَى ثبوټ َب ټٔإشَاسْ

 "ٓ ٦ٕډل َْٔي ٍٹبثز دٌ ٔٓبٔځَ دً ڄَٔٙٽز َب ثب وٺ٘ سٮي ٓاڅمچچ هٕثَ ٭مچپَى ث ٕٓبُډبو ٓؿبثپ

َٙٽز َب ثب  ٓاڅمچچ هٕثَ ٭مچپَى ث ٕٓبُډبو ٓؿبثپ َٕډيڃ سبط ٍٔاٍاثب ٭ىًان  ي َمپبٍان ُٓٽ دْيَ٘

 ٓثٍَٕثب ٭ىًان  ٽلآ ؼٕث ٓىٕي كٖ زٔ٭ىب دْيَ٘ "ٓ ٦ٕډل َْٔي ٍٹبثز دٌ ٔٓبٔځَ دً ڄٔوٺ٘ سٮي

ىٍ هبوٍ  ٓىُٔوبن ي ٽبٍآٵَ ٓثٍ ډى٪ًٍ هًى اٙشٲبڅ ٓهبوڂ ْوٺ٘ ٭ًاډڄ ډًطَ ثَ سًٕٮٍ ٽٖت ي ٽبٍَب

 ٕٓبُډبو ٓسٮبڅ زَٔيا: ٓاوٖبو ډىبث٬ ټٔإشَاسْ زَٔٔډي ٭ىًان سلز َمپبٍان ي بٍاسىبٔػب دْيَ٘، "

 سلز َمپبٍان ي ًٕڅ دْيَ٘ " و٩ًًٍُ ٍْيويَب ي ٓاهلاٹ َْبٍ ٍٔي، ټٔإشَاسْ َٔٓمًٖ ٸ٥َٔ اُ

 هٔوٶَ يأٍدب ىٍډبن: ْوُبى ي ْٵىبيٍ، ٓاوٖبو ډىبث٬ ٸ٥َٔ اُ ٓٮ٥ٕج ډىبث٬ ټٔإشَاسْ زَٔٔډي ٭ىًان

 ډًٍى ىٍ ٓٺبسٕسلٺ ٍْيويَب ْثَىاٍ وٺٍٚ ٭ىًان ثب دبڅًډباڅمًىياٍ ي ڂًٔىى پًٔاوَ دْيَ٘ " ډىبث٬

 ي َبٍٕؾ دْيَ٘ " ٕٓىؼ ٽشبة پَىٍٔي ټٔ اُ َٔٓب ىٕ٘ث ځٌٙشٍ؛ ٕبڃ 25 ىٍ ټٔإشَاسْ ٓؿبثپ

 سٮياى ٽٍ ىَي ٓډ وٚبن هٔا ي ىاٍى َٓموًاو " ٕٓبُډبو ٓؿبثپ ٓاوٖبو َبْ ػىجٍ ٭ىًان سلز ىڀٕٵٖش

 ٓهبوڂ ْٽبٍَب ي ٽٖت سًٕٮٍ ثَ ٕٓبُډبو ټٔإشَاسْ ٓؿبثپ ثَ ډًطَ ٭ًاډڄ ي ڈٕډٶبَ اُ ْبىُٔ

 .ىاٍى ٹَاٍ ػبډٮٍ ډٚشَٻ ٵُڈ اُ ٓٺٕ٭م ثٖشَ ىٍ ِٔسجَ َُٙ ىٍٽلان

 

 فْشست هٌبثغ

سبطَٕ سُٖٕڈ ىاو٘ ثَ ؿبثپٓ ي سًاومىي ٕبُْ ٽبٍٽىبن ثب وٺ٘ ډٕبوؼٓ َٕډبٍٔ َبْ ، 1403، اڅىبُ، اډبوٓ

ىَمٕه ٽىٶَاؤ ثٕه اڅمچچٓ ٭چًڇ ، ٵپَْ $ډ٦بڅٮٍ ډًٍىْ اىاٌٍ إشبوياٍْ إشبن اٍىثٕڄ #

 https://civilica.com/doc/2026642، سَُان، ډئَٔز ي كٖبثياٍْ

 ٍاث٦ٍ ثٍَٕٓ#. 1395$ ١ٍب، اثَإَمٓ ي كٕيٍ٭چٓ، ٙپَْ وبَٝ؛، ػَُډٓ ډٞجبكٓ ٕؼبى؛، ُاىٌ أَان

، َٙٹٓ آًٍثبٔؼبن إشبن ىٍ ىاوب ثٕمٍ ٽبٍٽىبن َٙٽز يٍْ ثٌَُ ي ٕبُډبوٓ ؿبثپٓ اثٮبى

 .117-145ٜٝ ، 38 ٙمبٌٍ، ىَڈ ٕبڃ، يٍْ ثٌَُ ډئَٔز

َبْ وٍَٚٔ دْيَ٘، َبْ ؿبثپٓ ٕبُډبوٓځَْٕ ٙبهٜاوياٌُٙىبٕبٔٓ ي  #1390$ دٕٚياٍ، ٭بىڃ، آًٍ

 .20-5ٛ ، 11ٙمبٌٍ ، ډئَٔز

 ٓيډًاو٬ آن ىٍيُاٍر ٵََىڀ ياٍٙبى إلاډ ٓٵََىڂ ٓىٔٽبٍآٵَ ٓثٍَٕ، #1392$، ډٮًٞډٍ، ْثبٹَ

  وبډٍ بنٔدب، #ْ$كًٌُ ٕشبى

، ِيَ٘ ي ٵىبيٍَْبْ د # .اٍائٍ ډيڃ ډٶًُډٓ ؿبثپٓ إشَاسِٔټ ىٍ ٕبُډبن١ٍ1395ب$، ثىئٍبن

 .15-9، 46ٙمبٌٍ ، ٕبڃ ىياُىَڈ، ٵٞچىبډٍ ٍٙي ٵىبيٍْ
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 سجئڄ ثَاْ ډيڅٓ سجٕٕه ىٍ ٕبُډبوٓ ىٍين ٭ًاډڄ وٺ٘ ثٍَٕٓ #.1384$ ٭چٓ، ُاٍ٭ٓ ي اكي، ػٮٶَوْاى

 ٵٞچىبډٍ، ٽًٍٚ ډوبثَار ي اڅپشَيوٕټ ٝىب٬ٔ ىٍ ؿبثټ َبْ ٕبُډبن ثٍ ٵٮچٓ َبْ ٕبُډبن

 .67-86 ٜٝ، 10 ٙمبٌٍ، ډئَٔز ٵََىڀ

#. وٺ٘ اثٮبى ٔبىځَْٕ ٕبُډبوٓ ىٍ سُٖٕڄ 1394يكٕي$، اډٕه ي ٕب٭شـٕبن، ٽلاوٓ، ډلمي، ػًاىْ دًٍ

 .120-105، 31ٙمبٌٍ، ډ٦بڅٮبر ډئَٔز يٍُٙٓ، ؿبثپٓ ٕبُډبن

سبطَٕ ًٌٕٙ َبْ ډئَٔز إشَاسْٔټ ثَ ٭مچپَى ثبوټ ، 1402، إپىيٍ، ٭چ١َٕب ي ٭جياڅچُٓ، هبڅٞٓ

ډئَٔز ي اٹشٞبى ، ډبڅٓ، َبْ وً دئي ىٍ كٖبثياٍْ َمبٔ٘ ډچٓ دْيَ٘ايڅٕه ، َبْ سؼبٍْ

 https://civilica.com/doc/1922547، سَُان، ثب ٍئپَى سًٕٮٍ اٽًٕٕٖشڈ وًآيٍْ

 .55 -58 ٜٝ، 134 ٙمبٌٍ، سيثَٕ ډبَىبډٍ، َب ٕبُډبن ىٍ ؿبثپٓ ثَ اْ ډٺيډٍ#. 1382$ ١ٍب، ٕٕمب هًٗ

، َب ٕبُډبن ٙپًٵبٔٓ $وٕبُ إشَاسْٔټ ي . وًآيٍْ#1387ىٍ $وب، دًٍٝبىٷ ډلميډُيْ ي، ٍٕٙيْ

 .66-97ٜٝ ، ىيڇ ٙمبٌٍ، ىيڇ ٕبڃ، وٶز ٝىٮز ىٍ اوٖبوٓ ډىبث٬ ي ډئَٔز

ثٍَٕٓ سبطَٕ إشَاسْْ َبْ ډىبث٬ اوٖبوٓ ثَ ؿبثپٓ ، 1402، ډلميٝبىٷ، ډلميػًاى ي ُٽٓ، ُٽٓ

ؿُبٍىَمٕه ، سٮَِٔار كپًډشٓ #ٕبُډبوٓ ثب وٺ٘ ډٕبوؼٓ ٍٵشبٍ َُٙيويْ ٕبُډبوٓ $ٕبُډبن 

، كٖبثياٍْ ي ثبوپياٍْ، اٹشٞبى، ٽىٶَاؤ ثٕه اڅمچچٓ دْيَ٘ َبْ ؤًه ىٍ ډئَٔز
https://civilica.com/doc/1757241 

دبٔبن وبډٍ  .اٍائٍ اڅڂًٔٓ ػُز ٽبٍأٓ آوپًثبسًٍَبْ ىاوٚڂبَٓ#. 1393$ڇ ، ڇ. كبٵ٪ٕبن، ٝبڅلٓ

  .ډٓ ياكي ٕبٍْلاإ ىٽشَْ . ډئَٔز آډًُٙٓ ىاوٚڂبٌ آُاى

ثَوبډٍ  ٥َٓاك ٓډٶًُډ ْاڅڂً هٔ#. سيي1396. $ٓوبىٍٹچ، بنٕډلمي؛ ٹًٍؿ، ٓكٖه؛ ٹَُډبو، ٓ٭بٙٺ

، ٓآډًُٙ زَٔٔډي َْب ْ. وًآيٍٓٶٕٽ ٓدْيَٚ :ٓشَٔٔډي ٖٓشڂٔثَ ٙب ٓډجشى َانٔآډًُٗ ډي

12 $3# ،61-47. 

 اوٖبوٓ وَٕيْ ؿبثپٓ ثَ ډاطَ ٕبُډبوٓ ٭ًاډڄ #. ٙىبٕب1398ٕٓٔٮٕي $، ٕبٍا ي اكميُاىٌ، ٭چِٕاىٌ

ٵٞچىبډٍ ٭چمٓ ىاو٘ اوش٪بډٓ ، #ٱَثٓ آًٍثبٔؼبن إشبن ٍاوىيځٓ ي ٍاَىمبٔٓ: ډًٍىْ ډ٦بڅٮّ$

 50-60ٜٝ ، 44 ٙمبٌٍ، 12 ىيٌٍ، ٱَثٓ آًٍثبٔؼبن

 ي ٽٖت سًٕٮٍ ثَ ډًطَ ٭ًاډڄ وٺ٘ ثٍَٕٓ، 1401، ډَُوًٗ ٕٕيٌ، ٽلا ثٕؼٓ كٖٕىٓي  كچٕمٍ، ٭ىبٔز

 ٽبٍآٵَٔىٓ ؤًه ٍاَجََبْ، هبوٍ ىٍ ٽبٍآٵَٔىٓ ي ُوبن اٙشٲبڅٓ هًى ډى٪ًٍ ثٍ هبوڂٓ ٽبٍَبْ

 إٶىي 2 دٕبدٓ ٙمبٌٍ - 2 ٙمبٌٍ، 1 ٽبٍىيٌٍ ي ٽٖت ي



 ‌  يٽبٍَبْ هبوڂٓ ىٍ...؛ وٕمب َٕٙډَىاوٓ سإطَٕ ؿبثپٓ إشَاسْٔټ ٕبُډبوٓ ثَ سًٕٮٍ ٽٖت 
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 َبْ ډًٍٕٖ$ ٵََىڂٓ ٽبٍآٵَٔىٓ ٍاَجَىَبْ أٍُبثٓ ي #. ث1388ٍَََُٕٕٓ $ ثَيډىي ٕٮٕي ي، ٽٕبٕٓ

-94ٜٝ ، 6 ٙمبٌٍ، 3 ىيٌٍ، ٵََىڂٓ ډئَٔز، ډ٦چًة ډيڃ اٍأٍ ي# ٽًٍٚ َىَْ ي ٵََىڂٓ

75. 

 ىٍ ډئَان ي ډٮچمبن اوٖبوٓ َبْ َٕډبٍٔ وٺ٘ دْيَٚٓ #. ثب1395ُٕبٍا $، ٙٶٕٮٓ، ٽبډَان، ډَاىْ

 .92-112ٜٝ ، 33 ٙمبٌٍ، دْيَ٘ َبْ سَثٕشٓ، ډيآٍ ٕبُْ ؿبثټ

ثَ ٭مچپَى ثٕه اڅمچچٓ اٍأٍ ډيڃ سبطَٕ ؿبثپٓ ٕبُډبوٓ ، 1402، ػًاى، ٭چ١َٕب ي كٞبٍْ وْاى، ډٺيٕٓ

دىؼمٕه ٽىٶَاؤ ډچٓ ي ىيډٕه ، َٙٽز َب ثب وٺ٘ سٮئڄ ځَ دًٔبٔٓ ي ٍٹبثز دٌَْٔ ډل٦ٕٓ

، سَُان، ٽىٶَاؤ ثٕه اڅمچچٓ اڅڂًَبْ ؤًه ډئَٔز ٽٖت ي ٽبٍ ىٍ َٙا٤ٔ وبدبٔياٍ
https://civilica.com/doc/1780220 

 ډًٍٕٖ، ډئَٔز ٽٖت ي ٽبٍ، ؿبثټ َبْ ٕبُډبن، ٵَىا َبْ ٕبُډبن #.1394$ ٭جبٓ، ُاىٌ وب٩ڈ

 ثَٕٞ. وڂبٌٍ اٍٱًان َىَْ ٵََىڂٓ

#. ٥َاكٓ اڅڂًْ ؿبثپٓ إشَاسْٔټ ىٍ ٍاث٦ٍ ثب ٍيوٸ دبٔياٍ 1400ى. $، ٫. ٵ٠ٕ، ڇ. ُاٍ٭ٓ، ئٚچٺٓ

سًڅٕي ثَ ډجىبْ و٪ٍَٔ دَىاُْ ىاىٌ ثىٕبى $ډًٍى ډ٦بڅٮٍ: ٝىب٬ٔ هًىٍيٕبُْ#. ثُجًى ډئَٔز, 
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Abstract 

This study investigates the effect of Tourism Leaders Empowerment (TLEM) on the 

Establishment Green Human Resource Management (GHRM) in the Cultural heritage, 

tourism & handicrafts organization in Tehran. The research method of this current 

applied, was descriptive and correlational .The research population comprised 1500 and 

spirman used indicated that Tourism Leaders Empowerment (TLEM) had a significant 

effect on the Establishment Green Human Resource Management (GHRM) in the 

Cultural heritage, tourism & handicrafts organization in Tehran. 
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