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 دس یسبصهبً سؼْذ صیافضا ثش خذهشگضاس یسّجش سأطیش یثشسس

 سْشاى ضْشداسی فشٌّگی ٍ اػشوبػی اهَس هؼبًٍز

 /ډُئِاىٌ ډلمي؛ .ډَُٕأٓ اٽجَ؛ -ٝئٸ ػٮٶَْ ٭جبٓ؛ ,اٍىَبئٓ سًكٕيْ ٵب٥مٍ

 چکیذُ

اُ اوؼبڇ أه سلٺٕٸ ثٍَٕٓ سأطَٕ ٍَجَْ هيډشڂِاٍ ثَ اٵِأ٘ سٮُي ٕبُډبوٓ ىٍ ډٮبيوز اډًٍ  َيٳ

ٵََىڂٓ َُٙىاٍْ سَُان ي ػبډٮٍ آډبٍْ ٙبډڄ ٽچٍٕ ٽبٍٽىبن ىٍ ډٮبيوز اډًٍ ٵََىڂٓ َُٙىاٍْ 

كب١َ اُ وٶَ سٮٕٕه ځَىٔي( سلٺٕٸ  02.ثبٙي( كؼڈ ومًوٍ ثب إشٶبىٌ اُ ػييڃ ډًٍځبن ثٍ سٮياى  ډٓ سَُان

وبډٍ ثب ١َٔت آڅٶبْ  څلب٧ ٍيٗ سًٕٝٶٓ دٕمبٔٚٓ ي اُ څلب٧ و٫ً ٽبٍثَىْ إز( دبٔبٔٓ دَٕ٘

ډلبٕجٍ ٙي( ػُز سٮٕٕه ٍيأٓ أه اثِاٍ اُ ٍيأٓ ًٍْٝ ي ډلشًأٓ إشٶبىٌ ٙي(  +*2ٽَيوجبم ثٕ٘ اُ 

ٍيٗ ډٮبىلار  ٸُٔ ٥َډٖئچٍ ا ََْبٕ٭ىًان ډشٲ ٙيٌ ثٍ ٔٓاثشيا ٭ًاډڄ ٙىبٕبَب  يسلچٕڄ ىاىٌ ػُز سؼٍِٔ

 ڄٕيسلچ  ٍٔسؼِ َ،ٕډٖ ڄٕٹٖمز ثب إشٶبىٌ اُ ٍيٗ سلچ هٔا ٓډلبٕجٍ ٙي ي ٕذٔ هَيػ pls ْٕبهشبٍ

 smart Pls اٵِاٍ ڇإشٶبىٌ اُ وَ هٕي َمـى SPSSاٵِاٍ  ٹٖمز ايڃ ثب إشٶبىٌ اُ وَڇ ڄٕسلچ ٍي،  هٔ( اُ اٙي

ډشڂِاٍ ثَ اٵِأ٘ سٮُي ٕبُډبوٓ ىٍ ډٮبيوز وشبٔغ كبٝڄ اُ سلٺٕٸ وٚبن ىاى ٍَجَْ هي (ځَىٔياوؼبڇ 

 اډًٍ ٵََىڂٓ َُٙىاٍْ سَُان سأطَٕ ډظجز ىاٍى(

ٍَجَْ هيډشڂِاٍ، سٮُي ٕبُډبوٓ، َُٙىاٍْ سَُان، ډٮبيوز اډًٍ ٵََىڂٓ، 5 ّب کلیذٍاطُ

 (َبْ ٵََىڂٓ ٕبُډبن

                                                           

 .ضیعی كطٌّگی، زاًكگبُ آظاز اؾلاهی ٍاحس ػلَم ٍ تحویوبت زًتطی هسیطیت ٍ ثطًبهِ - 1
 .یبزگبض اهبم )ضُ(ضیعی ضٍؾتبیی، زاًكگبُ آظاز اؾلاهی ٍاحس  ًبضقٌبؼ اضقس رـطاكیب ٍ ثطًبهِ - 2
 .ًبضقٌبؼ اضقس هسیطیت اهَض كطٌّگی، زاًكگبُ آظاز اؾلاهی ٍاحس تْطاى قوبل - 3
 .اضقس هسیطیت تٌٌَلَغی، زاًكگبُ آظاز اؾلاهی ٍاحس تْطاى هطًع زاًكزَی ًبضقٌبؾی - 4
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 همذهِ. 1

دًڃ، ډًاى هبڇ ي  ِار،ٕٽبٍځَْٕ ډىبٕت اثِاٍ، سؼُ ي ثٍ ٜٕثٍ سوٞ ٓىٍ ٕبُډبن ثٖشڂ زٕډًٵٺ

 هٔهًاَي ثًى ٽٍ ا َدٌٔ¬اډپبن ٓىٍ ًٍٝس هٔآن ىاٍى ي ا َْب آن ٕبُډبن ىٍ ثَوبډٍ ٓډىبث٬ اوٖبو

اَياٳ  ْٽبٍٽىبن هًى ٍا ىٍ ٍإشب ٓي ػمٮ ْٵَى برٕي هًٞٝ َب َٔٓب، سًاوب َب ثشًاوىي ډُبٍر ٕبُډبن

ثٍ اَياٳ  ٓبثٕىٕش ْډى٪ڈ اٵَاى ثَا تٕٕبُډبن، سَس سًان ځٶز ډٍٓي  هٔ( اُ اَويٕځ ٕبُډبن ثپبٍ

 ْىاٍا ٭ىًان ٕبُډبن ثٍ ٓ ي ډيوٓىيڅش ْ، وُبىَبٓي اىث ٓ٭چم َْب َب، اوؼمه ډٚوٜ إز( ىاوٚڂبٌ

 ،ٓمٕي ٱلاډ١َب اثَاَ ١َبٕ، ٭چٶَٔبىٍثبٙىي $و ډٓ ٓىاٍاثًىن ډىبث٬ اوٖبو ڄٕاُ ٹج ٓډٚشَٽ َْب ډٚوٍٞ

ٍا ٵَاَڈ  ٓډىبٕت سلٺٸ اَياٳ ٕبُډبو سًاوي ثٖشَٓ ٽبٍآډي ډ ي ٍيٙه إز ٽٍ و٪بڇ اطَثو٘( 40#.,

 ٕ٘ثٍ اَياٳ اُ د ينٍٕٕ َْب ثَا سمبڇ ٵٮبڅٕز ٽىىيٌ ٕڈٕبډبوٍ سى٪ ََْ ٽًٍٚ ْاىاٍ و٪بڇ آيٍى( ؿَا ٽٍ

#  (Imani et al., 2021ٍيىٓ ثٍ ٙمبٍ ډ َُْٙ زََٔٔبْ سًٕٮٍ ي ډي ثَوبډٍ ْٙيٌ ي اثِاٍ اػَا هٕٕسٮ

َب ثب ىٍٻ اَمٕز  ىَي ٽٍ أه ٕبُډبن َبْ ډًٵٸ ي دَٕٚي وٚبن ډٓ ٕبُډبناوياَُبْ  سًػٍ ثٍ ؿٚڈ

اوي سًػٍ ثٍ ډىبث٬ اوٖبوٓ  ډ٫ً١ً ثٍ ىوجبڃ ډَاٹجز اُ ٽبٍٽىبن هًى  َٖشىي، ؿَاٽٍ ثٍ أه ثبيٍ ٍٕٕيٌ

ىَي ي ٽبٍٽىبن ثب اوڂٌِٕ ي ثب ٦ٕق سٮُي ٕبُډبوٓ ثبلا ٕبُډبن ٍا اُ  اوڂٌِٕ ي سٮُي آوبن ٍا اٍسٺبء ډٓ

َب ٍا ىٍ ىوٕبْ دَسلا٥ڈ  ٽىي ي دًٔبٔٓ آن َب ىؿبٍ سٲَٕٕ ي سلًڃ ٙڂَٵٓ ډٓ څلب٧ ىٕشٕبثٓ ثٍ ډأډًٍٔز

سًان اوش٪بٍ ىاٙز ٽٍ ٕبُډبن  ٽَىن ؿىٕه َٙا٦ٔٓ، ډٓ ( ثب ٵَاَڈSprick, 2024#ٽىي $ اډَيُْ كٶ٨ ډٓ

ٽٍ  إزٍٹبثشٓ وبځَِٔ ٭مچپَى ثبلا ي ډ٦چًثٓ ىاٙشٍ ثبٙي، َُٔا ٕبُډبن ثَاْ ثٺب ي دَٕٚٵز ىٍ ىوٕبْ 

ٽٍ ىٍ ډًٵٺٕز ي ثُجًى  ٽىيَبْ هًى ٍا ثٍ ٵَآٔىيَب ي ٽبٍٽَىَبٔٓ ډٮ٦ًٳ  ثو٘ ٭ميَبْ اُ سلاٗ

سأطَٕ ٍَجَْ هيډشڂِاٍ ثَ  ٓكب١َ ثٍ ثٍَٕ ٸٕومبٔي؛ څٌا ىٍ سلٺ ٭مچپَى آوبن وٺ٘ إبٕٓ أٶب ډٓ

 َُان دَىاهشٍ ٙيٌ إز(س َُْٙىاٍ ٓي ٵََىڂ ٓىٍ ډٮبيوز اډًٍ اػشمب٭ اٵِأ٘ سٮُي ٕبُډبوٓ

 دیطیٌِ سحمیمبر .2

 داخلسحمیمبر اًؼبم ضذُ دس  ٌِیطید. 2-1

 ىٍ هيډشڂِاٍ ٍَجَْ ٕجټ سلٺٕٺٓ ثب ٭ىًان ثٍَٕٓ ++/,ٕٕبډټ اڅجَُ ي ثَُاڇ ٹئمٓ ىٍ ٕبڃ 

 َٙٽز ډ٦بڅٮٍ أه ىٍ وٶَ 41-ىاوٚؼًٔبن ىاوٚڂبٌ آُاى اوؼبڇ ىاىوي   ثٕه ىٍ يٍُٙٓ ًَٔز ثٕىٓ دٕ٘

 ډٕبوڂٕه( ثًىوي# 26N.,$ ُنَب  آن ىٍٝي 3-(1/ ي# 046N,$ ډَىَب  آن اُ ىٍٝي -2(.0 ٽٍ ٽَىوي

 ي ٕبُډبوٓ هيډشڂِاٍ ٍَجَْ LOB ٙبډڄ ځَْٕ اوياٌُ اثِاٍ( ثًى ٕبڃ --*30 ډًٍىډ٦بڅٮٍ اٵَاى ٕىٓ

، يٍُٙٓ ًَٔز سًاوي ډٓ هيډشڂِاٍ ٍَجَْ ٕجټ ٽٍ ىاى وٚبن ه٦ٓ ٍځًَٕٕن( ثًى يٍُٙٓ ًَٔز



 ‌  سأطَٕ ٍَجَْ هيډشڂِاٍ ثَ اٵِأ٘ سٮُي ٕبُډبوٓ((( ؛ ٵب٥مٍ سًكٕيْ اٍىَبئٓ ي ىٔڂَان  ٓثٍَٕ 
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 ثَٕيوٓ َبْ ډإڅٶٍ ي يٍُٙٓ ًَٔز ىٍيوٓ َبْ ډإڅٶٍ، ډظجز ٭ب٥ٶٍ، ډىٶٓ سأطَٕ، ٙوٞٓ ًَٔز، اولٞبٍ

 ًَٔز وشًاوٖز هيډشڂِاٍ ٍَجَْ ٕجټ، ىٔڂَ ًْٕ #( اُ≥P +*0+$ ٽىي ثٕىٓ دٕ٘ ٍا يٍُٙٓ ًَٔز

 #( ≤P +*0+$ ٽىي ثٕىٓ دٕ٘ ٍا ىاوٚؼًٔبن اػشمب٭ٓ

سأطَٕ ٍَجَْ هيډشڂِاٍ ثَ سٮُي ٕبُډبوٓ ثب  # سلٺٕٺٓ ثب ٭ىًان ث44ٍَٕٓ.,٭جياڅلمٕي اٍٙبىْ، $

يدَيٍٗ ډى٦ٺٍ ٍيىهبوٍ اوؼبڇ ىاىٌ إز(  سأٽٕي ثَ وٺ٘ ډٕبوؼٓ ؿَه٘ ٙٲچٓ ٽبٍٽىبن اىاٌٍ آډًُٗ

َيٳ اُ أه دْيَ٘ ثٍَٕٓ سأطَٕ ٍَجَْ هيډشڂِاٍ ثَ سٮُي ٕبُډبوٓ ثب وٺ٘ ډٕبوؼٓ ؿَه٘ ٙٲچٓ 

( ٍيٗ سلٺٕٸ، سًٕٝٶٓ ي اُ و٫ً دْيَٚٓ يدَيٍٗ ډى٦ٺٍ ٍيىهبوٍ ثًى ٽبٍٽىبن اىاٌٍ آډًُٗ

 0/-يدَيٍٗ ډى٦ٺٍ ٍيىهبوٍ ثٍ سٮياى  َمجٖشڂٓ ثًى( ػبډٮٍ آډبٍْ ٙبډڄ ٽچٍٕ ٽبٍٽىبن اىاٌٍ آډًُٗ

٭ىًان ومًوٍ آډبٍْ  وٶَ ثٍ 00,اْ ډشىبٕت ثب كؼڈ  ځَْٕ سٞبىٵٓ ٥جٺٍ وٶَ ثًى( ثب إشٶبىٌ اُ ٍيٗ ومًوٍ

٬ٔ ٙي( وشبٔغ وٚبن ىاى اطَ ډٖشٺٕڈ ٍَجَْ هيډشڂِاٍ ثَ ؿَه٘ وبډٍ ثٕه آوبن سًُ اوشوبة ٙيى ي دَٕ٘

ىاٍ ي  ىاٍ، اطَ ډٖشٺٕڈ ؿَه٘ ٙٲچٓ ثَ سٮُي ٕبُډبوٓ ډظجز ي ډٮىٓ ٙٲچٓ ي سٮُي ٕبُډبوٓ ډظجز ي ډٮىٓ

ىاٍ ثًى( ىٍ  وٺ٘ ډٕبوؼٓ ؿَه٘ ٙٲچٓ ىٍ اٍسجب٣ ثٕه ٍَجَْ هيډشڂِاٍ ي سٮُي ٕبُډبوٓ ډظجز ي ډٮىٓ

ډٕجبٖٔز ىٍ ٍإشبْ سٮُي ٕبُډبوٓ ډًٍىسًػٍ ٹَاٍ ځَٕى ٍَجَْ هيډشڂِاٍ ي وشٕؼٍ اُ ٭ًاډچٓ ٽٍ 

 .ثبٙي ډٓ ؿَه٘ ٙٲچٓ

# سلٺٕٺٓ ثب ٭ىًان ثٍَٕٓ سأطَٕ ډٮىًٔز 44.,اثَإَڈ ٹئڈ هبوٓ؛ ٵب٥مٍ ٍكمبوٓ ي كمٕيٽَڇ دًٍ $

اوؼبڇ آًٍثبٔؼبن ٱَثٓ  ثبوټ دٖزٙٮت  ٭مچپَى ٽبٍٽىبنىٍ ډل٤ٕ ٽبٍ ي سٮُي ٕبُډبوٓ ثَ اٍسٺبء 

وبډٍ إشبوياٍى إشٶبىٌ ٙيٌ إز(  ډى٪ًٍ ثٍَٕٓ ي َمـىٕه ځَىآيٍْ ا٥لا٭بر، اُ دَٕ٘ ( ثٍاوي ىاىٌ

وٶَ وَٕيْ اوٖبوٓ ثًى ٽٍ ٥جٸ آُډًن  /-,ثبوټ ثًىٌ ٽٍ ىاٍاْ  ٙٮجٍ دٖز 1,ػبډٮٍ آډبٍْ أه سلٺٕٸ 

َمجٖشڂٓ سًٕٝٶٓ ثًى( وٶَ كؼڈ ومًوٍ أه دْيَ٘ ٍا ٙبډڄ ٙي ي وِٕ ٍيٗ سلٺٕٸ اُ و٫ً  /4ٽًٽَان 

وشبٔغ دْيَ٘ وٚبن ىاى ډٮىًٔز ىٍ ډل٤ٕ ٽبٍ ي سٮُي ٕبُډبوٓ ثَ سًٕٮٍ ٭مچپَى ٽبٍٽىبن سأطَٕ ډظجز ي 

َبْ ٵَىْ ي  ػِ ٕبُځبٍْ اٍُٗ َبْ ډٮىًٔز ىٍ ډل٤ٕ ٽبٍ ثٍ ىاٍ ىاٍى ي َمـىٕه اُ ډإڅٶٍ ډٮىٓ

ٍ ػبډٮٍ، اكٖبٓ و٪بٍر اڅُٓ، ٕبُډبوٓ، ثٺٍٕ ٭ًاډڄ اُ ػمچٍ اكٖبٓ َمجٖشڂٓ سٕمٓ، اكٖبٓ ٽمټ ث

ىاٍ ثَ ٭مچپَى ٽبٍٽىبن  َبٔٓ ثَاْ ُويځٓ ىٍيوٓ ي اكٖبٓ څٌر اُ ٽبٍ سأطَٕ ډظجز ي ډٮىٓ ٵَٝز

ػِ سٮُي ډٖشمَ ََ ىي ٭بډڄ سٮُي ٭ب٥ٶٓ ي سٮُي َىؼبٍْ ثَ  ىاٙشٍ ي ىٍ وُبٔز اُ اثٮبى سٮُي ٕبُډبوٓ ثٍ

  ي(ىاٍ ىاٍو ٽبٍٽىبن سأطَٕ ډظجز ي ډٮىٓ ٭مچپَىاٍسٺبء 



 1041، پاییش ي سمستان  1فزَىگ، سال ايل، ضمارٌگذاری در  مطی خطاختصاصی مطالعات فزَىگی ديفلصىامٍ  ‌ 

 

| 304 | 

لٍ
ٝٶ

 

# سلٺٕٺٓ ثب ٭ىًان ثٍَٕٓ ي ډ٦بڅٮٍ ډِٕان اٍسٺبء ي اٵِأ٘ سٮُي ٕبُډبوٓ ي 43.,ډَس٢ٓ همٍٖ $

سبطَٕآن ثَډًڅٶٍ َبْ َبْ ډإطَ ثَ ٙوٕٞز اوؼبڇ ىاىٌ إز( أه سلٺٕٸ ثب َيٳ ثٍَٕٓ اٍسجب٣ سٮُي 

٫ً سلٺٕٸ ثب ثٍ اوؼبڇ ٍٕٕي( و 41)40َبْ ٙوٞٓ ٽبٍٽىبن َُٙىاٍْ سَُان ىٍ ٕبڃ  ٕبُډبوٓ ثب ئْځٓ

سًػٍ ثٍ َيٳ، ٽبٍثَىْ ي اُ و٪َ ډبَٕز يٍيٗ سًٕٝٶٓ ثًىٌ ي ثب إشٶبىٌ اُ ډ٦بڅٮبر ډٕياوٓ ثٍ 

ثٍَٕٓ ي١ٮٕز ډًػًى دَىاهشٍ إز( ػبډٮٍ آډبٍْ ډًٍىو٪َ ٽچٍٕ ٽبٍډىيان دبلأٚڂبٌ سَُان ٙبډڄ 

# سٮياى +42,ن $وٶَ ثًى ٽٍ اُ أه سٮياى ثَ إبٓ ٵَډًڃ ډلبٕجٍ كؼڈ ومًوٍ ٽَػٖٓ ي ډًٍځب+/,

ىَي ٽٍ  َب وٚبن ډٓ يسلچٕڄ ٔبٵشٍ اوي( وشبٔغ كبٝڄ اُ سؼٍِٔ ٭ىًان ػبډٮٍ ومًوٍ اوشوبة ٙيٌ وٶَ ثٍ .+,

ٍاث٦ٍ ډٮىبىاٍْ ثٕه سٮُي ٕبُډبوٓ ثب ٕه، ػىٖٕز، ٦ٕق سلٕٞلار، ي١ٮٕز سبَڄ ي ډِٕان كٺًٷ ي 

 .ًٙى ډٮىٓ ىاٍ ىٔيٌ ډٓىٕشمِى يػًى وياٙشٍ ي سىُب ثٕه ٕبثٺٍ هيډز سٮُي ٕبُډبوٓ ٍاث٦ٍ 

# سلٺٕٺٓ ثب ٭ىًان ثٍَٕٓ ٍاث٦ٍ ډئَٔز ىاو٘ ثَسٮُي ٕبُډبوٓ ي اٍسٺب 43.,هؼٖشٍ دبٍٕبٔٓ $

اْ إشبن ٵبٍٓ اوؼبڇ ىاىٌ إز( أه سلٺٕٸ ثب سًػٍ ثٍ و٫ً  سًاومىيٕبُْ ٙٲچٓ ٽبٍٽىبن ٵىٓ كَٵٍ

بٔٚٓ ٹَاٍ ىاٙز( ػبډٮٍ دٕم )َيٳ، ٽبٍثَىْ ي اُ و٪َ ؿڂًوڂٓ اػَا ىٍ ُډٌَ سلٺٕٺبر سًٕٝٶٓ

وٶَ ثًى ٽٍ ثب ٍيٗ  +11اْ إشبن ٵبٍٓ ثٍ سٮياى  آډبٍْ أه دْيَ٘ ٙبډڄ ٽبٍٽىبن ٕبُډبن ٵىٓ كَٵٍ

ځَْٕ سٞبىٵٓ ىٍ ىٕشَٓ  ٭ىًان كؼڈ ومًوٍ ثب ٍيٗ ومًوٍ وٶَ ثٍ 3,,ځَْٕ سٞبىٵٓ، سٮياى  ومًوٍ

ي اٍسٺبء سًاومىيٕبُْ ٽبٍٽىبن ي  اوشوبة ٙيوي( وشبٔغ وٚبن ىاى ثٕه ډئَٔز ىاو٘ ي سٮُي ٕبُډبوٓ

 ( ىاٍ يػًى ىاٍى َبْ آن اٍسجب٣ ډٮىٓ َُٔډٺٕبٓ

ځَا ثَ ٭مچپَى ٙٲچٓ ثب  # سلٺٕٺٓ ثب ٭ىًان ثٍَٕٓ سأطَٕ ٍَجَْ سلًڃ43.,ډلميػًاى ٕجلبوٓ $

َُٙىاٍْ سَُان#  /,سًػٍ ثٍ وٺ٘ سٮُي ٕبُډبوٓ ي ١ٍبٔز ٙٲچٓ $ډ٦بڅٮٍ ډًٍى5ْ ٽبٍٽىبن ډى٦ٺٍ 

دٕمبٔٚٓ ي اُ كٕض َيٳ ٽبٍثَىْ إز( ػبډٮٍ آډبٍْ سلٺٕٸ )إز( أه دْيَ٘ سًٕٝٶٓاوؼبڇ ىاىٌ 

ثبٙي(  ډٓ وٶَ 220ٽبٍډىي ي ډئَ# ثًى ٽٍ ىٍ ډؼم٫ً _ /,ٙبډڄ ٽچٍٕ ٽبٍٽىبن َُٙىاٍْ ډى٦ٺٍ 

وٶَ ثٍ  03-اْ ډشىبٕت ي ثب ٵَډًڃ ٽًٽَان ومًوٍ ثٍ كؼڈ  ځَْٕ سٞبىٵٓ ٥جٺٍ ثبإشٶبىٌ اُ ٍيٗ ومًوٍ

ىاٍ ٍَجَْ سلًڅڂَا ثَ  يسلچٕڄ ا٥لا٭بر إشىجب٥ٓ كبٽٓ اُ سأطَٕ ډظجز ي ډٮىٓ ډي( وشٕؼٍ سؼٍِٔىٕز آ

ىاٍ ١ٍبٔز ٙٲچٓ ي  ١ٍبٔز ٙٲچٓ، ٭مچپَى ٙٲچٓ ي سٮُي ٕبُډبوٓ إز( َمـىٕه سأطَٕ ډظجز ي ډٮىٓ

 سٮُي ٕبُډبوٓ ثَ ٭مچپَى ٙٲچٓ وِٕ سإٔٔي ٙي ي ىٍ وُبٔز وٺُٚبْ ډٕبوؼٓ ١ٍبٔز ٙٲچٓ ي سٮُي

  .ٕبُډبوٓ ٽبٍٽىبن ىٍ اٍسجب٣ ثٕه ٍَجَْ سلًڅڂَا ي ٭مچپَى ٙٲچٓ وِٕ ډًٍى سإٔٔي ٹَاٍ ځَٵز



 ‌  سأطَٕ ٍَجَْ هيډشڂِاٍ ثَ اٵِأ٘ سٮُي ٕبُډبوٓ((( ؛ ٵب٥مٍ سًكٕيْ اٍىَبئٓ ي ىٔڂَان  ٓثٍَٕ 
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َبْ  # سلٺٕٺٓ ثب ٭ىًان اٍسٺبء سٮُي ٕبُډبوٓ ٽبٍٽىبن ٍٕبو42ٍ.,ًٍٕڃ و٪َْ ي ٵَٔجب ٍاٵٮٓ $

ه اوي( ػبډٮٍ ي ومًوٍ آډبٍْ أ يٍُٙٓ ثب وٺ٘ ډٕبوؼٓ ٭ياڅز ٕبُډبوٓ ي ١ٍبٔز ٙٲچٓ اوؼبڇ ىاىٌ

َب وٚبن ىاى ٭ياڅز  َبْ يٍُٙٓ إشبن اٝٶُبن ثًىٌ إز( ٔبٵشٍ دْيَ٘ ٙبډڄ ٽچٍٕ ٽبٍٽىبن ٍٕبوٍ

ٕبُډبوٓ وٺ٘ ډإطَْ ثَ ١ٍبٔز ٙٲچٓ ي سٮُي ٕبُډبوٓ ىاٍى( ث٦ًٍٽچٓ ډيڃ وٺ٘ ٭ياڅز ٕبُډبوٓ ثَ 

آيٍى(  سًػُٓ ثٍ ىٕز َبْ يٍُٙٓ ثَاُٗ ٹبثڄ ١ٍبٔز ٙٲچٓ ي سٮُي ٕبُډبوٓ ىٍ ډٕبن ٽبٍٽىبن ٍٕبوٍ

سٮُيْ وٖجز ثٍ ٕبُډبن ي  ٕبُډبوٓ ىٍ ََ اٍځبن ثب٭ض ثٓ  سًان ځٶز ٭يڇ يػًى ٭ياڅز اُ أه ٍي ډٓ

ًٙى( ډئَان ٹجڄ اُ ََ سٞمٕمٓ ثبٔي اُ يػًى ٭ياڅز ٕبُډبوٓ ا٥مٕىبن  ٙٲچٓ ىٍ اٵَاى ډٓ  ٭يڇ ١ٍبٔز

  .ىاٙشٍ ثبٙىي سب اُ ثَيُ ډٚپلار ىٍين ٕبُډبن ػچًځَْٕ ثٮمڄ آٔي

# سلٺٕٺٓ ثب ٭ىًان ثٍَٕٓ .4.,آٹبٔٓ، ٭چٓ وبَْٝ، ٭چٓ ډياكٕبن اډَْٕ ي ډُيْ ثبٱجبن، $ ډبوياوب

ٍاث٦ٍ ډٕبن ٕجټ ٍَجَْ هيډشڂِاٍ ي ثُجًى ډٖئًڅٕز اػشمب٭ٓ ٕبُډبن $ډ٦بڅٮٍ ډًٍى5ْ ٽبٍٽىبن 

َمجٖشڂٓ ي اُ )اوي( أه دْيَ٘ اُ و٪َ ډبَٕز سًٕٝٶٓ سَُان ثٍِٿ# اوؼبڇ ىاىٌ +,َُٙىاٍْ ډى٦ٺٍ 

َيٳ ٽبٍثَىْ ثًىٌ إز( ػبډٮٍ آډبٍْ ٙبډڄ ٽچٍٕ ٽبٍٽىبن ثًىٌ ٽٍ ثب إشٶبىٌ اُ ٵَډًڃ ٽًٽَان  و٪َ

وشبٔغ دْيَ٘ كبٽٓ اُ آن إز ٽٍ ډٕبن ٕجټ  ٭ىًان ومًوٍ سٞبىٵٓ اوشوبة ٙيوي( وٶَ ثٍ .4,سٮياى 

ػًى ىاٍى( ىاٍْ ي َبْ آن ٔب ډٖئًڅٕز اػشمب٭ٓ ٕبُډبن ٍاث٦ٍ ډظجز ي ډٮىٓ ٍَجَْ هيډشڂِاٍ ي ډإڅٶٍ

اوياُ  ثب سًػٍ ثٍ آُډًن ٵَٔيډه وِٕ ثٍ سَسٕت ثٕٚشَٔه ډٕبوٕڂه اهشٞبٛ ثٍ ٭ٚٸ اڅُٓ ي ٕذٔ ؿٚڈ

ٍٕبوٓ،سًاومىيْ ٍٕبوٓ، سًاومىيٕبُْ، و٫ً ىيٕشٓ، ا٭شمبى ي ىٍوُبٔز سًا٬١ ي ٵَيسىٓ ٹَاٍ  هيډز

 .ىاٙشٍ إز

 سحمیمبر اًؼبم ضذُ دس خبسع ٌِیطید .2-2

# دْيَٚٓ ثب ٭ىًان سأطَٕ سٮُي ٕبُډبوٓ ثَ ٭مچپَى ٙٲچٓ 4,+-$,َىيًٍَْٕبٍسً، ًٕٔبوشً ي 

وٶَ اُ ٽبٍٽىبن ىيڅز ىٍ ډَٽِ لاډذًوڀ  +0.ٽبٍډىيان  اوؼبڇ ىاىوي( ومًوٍ آډبٍْ ىٍ أه سلٺٕٸ ٙبډڄ 

ډَٽِْ، َُٙىاٍْ ډشَي ي َٙٷ لاډذًوڀ ثًى( أه دْيَ٘ ٭لايٌ ثَ سأطَٕ سٮُي ٕبُډبوٓ، سأطَٕ 

( وشبٔغ اوي ىاىٌٓ ي اوٞبٳ ٕبُډبوٓ ٍا وِٕ ثَ ٭مچپَى ٙٲچٓ ډًٍىډ٦بڅٮٍ ٹَاٍ ََىڂؿىيٵَبْ  ٙبٖٔشڂٓ

َبْ  سأطَٕ ٙبٖٔشڂٓ كبٝڄ اُ أه دْيَ٘ وٚبن ىاى ٽٍ ٭مچپَى ٙٲچٓ ثٍ ٥ًٍ ډٖشٺٕڈ سلز

ؿىيٵََىڂٓ ي سٮُي ٕبُډبوٓ ٹَاٍ ىاٙشٍ ي اوٞبٳ ٕبُډبوٓ ثٍ ٥ًٍ ډٖشٺٕڈ ثَ أه ډشٲَٕ اطَْ وياٙشٍ 

                                                           

1 . Suharto, Suyanto & Hendri 
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َب ىٍ ٕبُډبن سًػٍ ثٍ  ثَ آن دْيَ٘ وٚبن ىاى ثَاْ ثُجًى ډبَٕز سلاٗ ي وشٕؼٍ ٵٮبڅٕزإز( ٭لايٌ 

 َٔ إز(وبدٌ اػشىبةَبْ  َبْ سٮُي ٕبُډبوٓ اُ ١َيٍر ٭ىًان ډإڅٶٍ َب ي اَياٳ ٕبُډبوٓ ثٍ اٍُٗ

# ىٍ دْيَٚٓ ثب ٭ىًان سٮُي ٕبُډبوٓ ي  يٵبىاٍْ وڂَٙٓ 4,+-$ ,سبوڀ ٔبئً، ٽٓ ٽًٕ ي ٔبوڀ يْ

شبٍْ ٽبٍٽىبن َشچياٍْ ىٍ دپه وٚبن ىاىويٽٍ يٵبىاٍْ ٍٵشبٍْ ي وڂَٙٓ ٽبٍٽىبن ثَ سٮُي ي ٍٵ

ىاٍْ ثب  اْ ىاٙشٍ إز( سُٮي َىؼبٍْ، ٭ب٥ٶٓ ي ډٖشمَ ٍاث٦ٍ ډٮىٓ َب سأطَٕ ٹبثڄ ډلاك٪ٍ ٕبُډبوٓ آن

 ٽَ ٙيٌيٵبىاٍْ ٍٵشبٍْ ي وڂَٙٓ ٽبٍٽىبن ىاٍى ي أه ىي و٫ً يٵبىاٍْ ډٺيډٍ اْ إبٕٓ ثَ ٍٕ سٮُي ً

 ثبٙي(   ډٓ

# ثب ٭ىًان ثٍَٕٓ آطبٍسٮُي ٕبُډبوٓ ي ٭مچپَى ٽبٍٽىبن ثبوټ ثَ /,+-سلٺٕٸ اكمي ي َمپبٍان $

َب ىٍ ٽًٍٚ دبٽٖشبن اوؼبڇ ٙيٌ إز( ٍيٗ أه دْيَ٘ سًٕٝٶٓ اُ و٫ً َمجٖشڂٓ ثًى ي  ١ٍبٔز آن

وٶَ اوشوبة  +,,وټ ثٍ سٮياى ځَْٕ سٞبىٵٓ اُ ډٕبن ٽبٍٽىبن ثب ومًوٍ آډبٍْ ثب إشٶبىٌ اُ ٍيٗ ومًوٍ

َبْ ١َٔت َمجٖشڂٓ، ٍځًَٕٕن ي سلچٕڄ يأٍبؤ  ٙيوي( وشبٔغ ثٍ ىٕز آډيٌ ثب إشٶبىٌ اُ ٍيٗ

سأطَٕ ٹَاٍ ىاىٌ ٽٍ أه اطَ ډظجز ي  آډبٍْ وٚبن ىاى سٮُي ٕبُډبوٓ، ٭مچپَى ٕبُډبوٓ ٽبٍٽىبن ٍا سلز

 ىاٍ ثًىٌ إز(  ډٮىٓ

يٍْ ٽبٍٽىبن ىٍ ٽًٍٚ  ثٍَٕٓ اطَ سٮُي ٕبُډبوٓ ثَ ثٌَُٓ ثٍ ىٍ دْيَٚ# /,+-$-ايٕب ي آډًٓ

يٍْ ٽبٍٽىبن ىلاڅز  ىاٍ ثٕه سٮُي ٕبُډبوٓ ي ثٌَُ وٕؼٍَٔ دَىاهشىي( وشبٔغ ثَ يػًى ٍاث٦ٍ ډظجز ي ډٮىٓ

َبْ ٽبٍْ ٽبٍٽىبن ثَاْ اٵِأ٘ ٦ٕق سٮُي ٕبُډبوٓ  ىٍ أه ٍإشب آډًُٗ ي سًٕٮٍ ډُبٍر .ىاٙز

ٓ ػُز اٍائٍ ا٥لا٭بر ٝلٕق ي ي ٽبٵيػًى ٙجپٍ اٍسجب٥ٓ اطَثو٘  َب سًٍٕٝ ځَىٔي( َمـىٕه آن

َب ثَ إبٓ وشبٔغ دْيَ٘ سًٍٕٝ ځَىٔي(  يٍْ آن ثٍ ٽبٍٽىبن ىٍ ٍإشبْ اٵِأ٘ ٦ٕق ثٌَُ ډًٹ٬ ثٍ

 .٭لايٌ ثَ أه يػًى ٕٕٖشڈ دبىاٗ ي ػجَان هيډز ٽبٍٽىبن َڈ ىٍ َمٕه ٍإشب سًٍٕٝ ځَىٔي

 اُ سًاوي ډٓ هيډشڂِاٍ ٍَجَْ ثب ٭ىًان آٔب --+-ٍيئِٕ# ىٍ ٕبڃ  ًٔبوِ، دبثچ دْيَٚٓ س٤ًٕ $ثىٕشً

 ثب ٽىي ػچًځَْٕ 4,ٔي ٽًيدٕٚڂَْٕ اُ دبويډٓ  ىيٌٍ ٥ًڃ ىٍ َشڄ ىٍ ٽًٍٚ إذبوٕب ٽبٍٽىبن اٵَٖىځٓ

إذبوٕب  ىٍ َشڄ ٽبٍډىي 0+- اُ ْا ومًوٍ يسلچٕڄ سؼٍِٔ ثَاْ ٕبهشبٍْ ډٮبىلار ٕبُْ ډيڃ اُ إشٶبىٌ

 ي ىَي ډٓ ٽبَ٘ ٍا اٵَٖىځٓ ډٖشٺٕڈ ٥ًٍ ثٍ هيډشڂِاٍ أه وشٕؼٍ ثٍ ىٕز آډي ٽٍ ٍَجَْ اوؼبڇ ٙي ي

                                                           

1 . TangYao, QiQiu & YigangWei 

2 . Osa & Amos  
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PSC ٍځَيَٓ ؿىي َبْ سلچٕڄ َبْ ٔبٵشٍ( إز ٍاث٦ٍ أه يا٦ٕ $MGA #أه يٹشٓ ىاى وٚبن َمـىٕه 

 ( إز سَ ٹًْ ٍاث٦ٍ أه ىٍ PSC ډٕبوؼٓ وٺ٘ ي PSC ډىٶٓ سأطَٕ ًٙوي ډٓ ډَهٜ ٽبٍډىيان

 اّویز سّجشی خذهشگضاس  .3

ٍيويْ  ثب ٭ًاډڄ ډل٤ٕ ٕبُډبن ىٍ ٍٕ ىٍَ اهَٕ اىثٕبر ٍَجَْ ىٍثبٌٍ ٍياث٤ ډئَان ٕبُډبن

 ثَاْ ٭ًاډڄ ىاهچٓ ٕبُډبن َڈ ىٍ ٭ٍَٝ ٕبُډبن هيډشڂِاٍٽبٍځَْٕ ٍَجَْ  سپبډچٓ ىاٙشٍ إز( ثٍ

هيډبر  ي اػشمب٭بر ډلچٓ#  ډٚشَٔبنوٶٮبن ثَٕيوٓ $ ي ٽبٍٽىبن ىٵشَْ# ي َڈ ٭ًاډڄ ي ًْ ٽبٍٙىبٕبن$

س٤ًٕ ځَٔه څٕٴ ىٍ ډٺبڅٍ  422,( و٪ٍَٔ ٍَجَْ هيډشڂِاٍ ثَاْ ثبٍ ايڃ ىٍ ٕبڃ ىَي ډُمٓ ٍا اٍائٍ ډٓ

ډ٦َف ٙي ي ٕجټ ٍَجَْ هيډشڂِاٍ اُ ٙوٕٞز څئً ىٍ ىإشبن ٽًسبٌ ٕٶَ  "هيډشڂِاٍ ىٍ وٺ٘ ٍَجَ"

ياٹ٬ ٍَجَ  ٽٍ هيډشڂِاٍ $ىٍ ىإشبن# ىٍ ٽَى( ځَٔه څٕٴ ثٕبن ثًىٙيٌ  ثٍ َٙٷ ََډبن ٍَٖ اڅُبڇ ځَٵشٍ

كبڃ ډشًػٍ  ٍيْ سلٺٸ اَياٳ ځَيَٓ ډشمَٽِ ٽَىٌ ي ىٍ٭ٕهثَ َبْ هًى ٍا  ثًى، ؿَاٽٍ سلاٗ

٭٢ب سىُب دٔ اُ ٍٵشه څئً ثًى ٽٍ ډشًػٍ ياثٖشڂٓ اَب وِٕ ثًى( ََؿىي  ١ٍبٔز ا٭٢ب ي وٕبَُبْ ٵَىْ آن

لاڃ ٽَى ٕجټ ٍَجَْ هيډشڂِاٍ ىٍ ي١ٮٕشٓ ٽٍ أٚبن إشي ٔههًى ثٍ هيډشڂِاٍْ اي ٙيوي؛ ثىبثَا

 ,Greenleaf$ سًٍٞ إز ٹبثڄ ىَي  ٍَجَ هًى ٍا ىٍ ډًٹٮٕز هيډز ثٍ دَٕيان ي ٽبٍٽىبن َُٔىٕز ٹَاٍ 

ٽٍ ډٶبَٕڈ ډجشىٓ ثَ ََڇ ٕبُډبوٓ ىٍ وڂبٌ ػئي ثٍ ٍَجَْ  ٽَىٓ ځَٔه څٕٴ اكٖبٓ ١َيٍر ډ .1977#

هًاَي   اكٖبٓ ٥جٕٮٓ ٽٍ ډٓ ځَٔه څٕٴ ٍَجَْ هيډشڂِاٍ ثب( ثٍ ا٭شٺبى Smith, 2011#$ډجيڃ ځَىى

٭ىًان ٔټ هيډز  سًاوي ثٍ هًى ډٓ ٽَىن ٔزىاوي ٽٍ َيا ٕذٔ أٚبن ډٓي ًٙى  هيډز ٽىي آٱبُ ډٓ

ځَٔه  ٽَىن(ْ ٽَىن إز سب سمبٔڄ ثَاْ ٍَجَ ٮىٓ اوڂٌِٕ اثشيأٓ آوبن ثٕٚشَ سمبٔڄ ثَاْ هيډز، ٔثبٙي

ًٔٽڄ  ثٕىي( ثَ إبٓ و٪َ ٓ ىٍ دبٕن ثٍ وٕبُْ ثَاْ ډًٵٺٕز ځَيٌ ډٓكبڅش ٭ىًان ثٍڅٕٴ ٍَجَْ ٍا 

$Yukl, 2002# ومبٔىي ډَٓب كمبٔز  ٽىىي ي اُ آن ، ٕشبٔ٘ ډٓىَىيٓ ٍَجَان هيډشڂِاٍ ثٍ اٵَاى ځًٗ ډ 

 َبْ ٍَجَْ هيډشڂِاٍ ٥جٸ و٪َار سَٔه ٕبٌُ هًاَىي ٽٍ اٵَاى ثٍ هًىٙبن اَمٕز ىَىي( ډُڈ ي ډٓ

اوياُ،  ىيٕشٓ، ٹبثچٕز ا٭شمبى، ؿٚڈ ٭ٚٸ اڅُٓ، سًا٬١ ي ٵَيسىٓ، و٫ً Peterson, 2013#دشَٕشًن $

دَىاُان ډوشچٶٓ اثَاُ  ( ىٍ ډًٍى ٍَجَْ هيډشڂِاٍ و٪ٍَٔثبٙي ډٓ ٍٕبوٓ ي سًاومىيٕبُْ هيډز

َب ثب  ىَي ٽٍ أه ٹجٕڄ ٕبُډبن َبْ ډًٵٸ ي دَٕٚي وٚبن ډٓ اوياَُبْ ٕبُډبن ( سًػٍ ثٍ ؿٚڈاوي و٪َٽَىٌ

اوي  ٕيٌٍٕثٍ ىوجبڃ ډَاٹجز اُ ٽبٍٽىبن هًى  َٖشىي، ؿَا ٽٍ ثٍ أه ثبيٍ  ٙير ثٍاَمٕز ډ٫ً١ً ىٍٻ 

ىَي ي ٽبٍٽىبن ثب اوڂٌِٕ ي ثب ٦ٕق سٮُي ٕبُډبوٓ  سًػٍ ثٍ ډىبث٬ اوٖبوٓ اوڂٌِٕ ي سٮُي آوبن ٍا اٍسٺبء ډٓ

َب ٍا ىٍ  َىٌ ي دًٔبٔٓ آنَب ىؿبٍ سٲَٕٕ ي سلًڃ ٙڂَٵٓ ٽ ثبلا ٕبُډبن ٍا اُ څلب٧ ىٕشٕبثٓ ثٍ ډأډًٍٔز
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#( اُ أه ٍي ثب ؿَه٘ ٍئپَى، اُ اثٺب  Osa & Amos, 2014ٽىي $ ىوٕبْ دَسلا٥ڈ اډَيُْ كٶ٨ ډٓ

ٕبن وَٕيْ ىٍ ډځَىى ٽٍ اكٖبٓ يٵبىاٍْ ثٍ ٕبُډبن ي سٮُي ثٍ ٙٲڄ ي كَٵٍ ٍا  ٽبٍٽىبن ٕٮٓ ثَ آن ډٓ

 .Sahu va Bhatardikar, 2014#٭ىًان ډىج٬ ٭٪ٕڈ سًٕٮٍ اٍسٺبء ىَىي $ اوٖبوٓ ثٍ

 اّویز سؼْذ سبصهبًی .3-1

ٵياٽبٍْ   ٽىىيٌ ٹيٍر ٭ىًان ٔټ ػىجٍ ډظجز ٽبٍ، كبڅشٓ ًَىٓ إز ٽٍ ډٚوٜ بن ثٍٽىسٮُي ٽبٍ

بن ډشٮُي اٙشٕبٷ ثٕٚشَْ ىاٙشٍ ي اوَّْ ثٕٚشَْ ٍا ٽىثبٙي(ٽبٍ ډٓ ي ػٌة ٽبٍٽىبن وٖجز ثٍ ډل٤ٕ ٽبٍ

ثٍ ٥ًٍ ٽڄ ٭ًاډڄ ُٔبىْ ىٍ أؼبى  اوؼبډي( ٔٓ ثبلاسَْ ډٓآىٍ وشٕؼٍ ثٍ ٽبٍي  ٽىىي َٝٳ ٽبٍ هًى ډٓ

ثب ىٔڂَ  ٕٓبُډبو سٮبډلار اػشمب٭ٓ ي اٍسجب٥بر ىٍين 5اوي اُ سٮُي ٽچٓ ٽبٍٽىبن ىهٕڄ َٖشىي ٽٍ ٭جبٍر

َبْ ٽبٍْ ي  اٵَاى ىٍ ػُز سٲَٕٕ ي ثُجًى ٽبٍ، ىٍځَْٕ ًَىٓ ي إشٶبىٌ اُ ًَٗ ثَاْ اٵِأ٘ ډُبٍر

آن ىٍ ډل٤ٕ ٽبٍ ي ًٕډٕه ٭بډڄ ىٍځَْٕ ٭ب٥ٶٓ ٙوٜ  اَياٳ ٙوٞٓ ي وٺ٘آځبَٓ اُ  ٓثٍ ٭جبٍس

ثبلاسَْ ثٍ َمَاٌ ىاٍى ي ٽبٍٽىبن  ډىبٵ٬ٽبٍٽىبن ثَاْ ٕبُډبن  وشبٔغ سٮُي ٕبُډبوٓ( ثب ٽبٍ ي ٵََىڀ

ثٕٚشَ هًاَي ثًى(   ثبٙىي ٽٍ ثٍ ىوجبڃ آن ١ٍبٔز ډٚشَٔبن يٍْ ثبلاسَْ ډٓ ډشٮُي ثٍ ٕبُډبن ىاٍاْ ثٌَُ

١ٍبٔز  اُ أه ٍي ځَىى ي ٭ىًان ٭بډچٓ ډإطَ ثَ ٭مچپَى ٕبُډبن سچٺٓ ډٓ ٕبُډبوٓ وِٕ ثٍ ٵََىڀ

دًٍ،  ٹچٓ$ ُ٭ڈ ثٍ( #43.,دٕچٍ يٍُاىٌ،  ي$ٕبلاٍْ  ٕبُډبوٓ وٺ٘ ثِٖأٓ ىاٍى ٽبٍٽىبن ىٍ ٭مچپَى

 ىٍ هب٥َ سٮچٸ ثب ي ثمبوي ٕبُډبن ىٍ ٽٍ ٽىي ډٓ ډچِڇ ٍا ٵَى ٽٍ إز وَٕئٓ ثٕبوڂَ ٕبُډبوٓ سٮُي 33#.,

 ډبويٌ،ٓ ثبٹ ٕبُډبن ىٍ ىاٍى ثبلأٓ ٕبُډبوٓ سٮُي ٽٍ ٽىي( ٵَىْ ٽبٍ ٕبُډبوٓ اَياٳ ػُز سلٺٸ

 وٚبن هًى اُ اْ ٔظبٍځَاوٍا كشٓ ي ُٔبى سلاٗ اَياٳ آن ٍٕٕين ثٍ ثَاْ ي دٌَٔى، ډٓ ٍا آن اَياٳ

  .ىاٍى اٙبٌٍ ٕبُډبن ىٍ ٍْډبويځب ثٍ ي سمبٔڄ هب٥َ سٮچٸ ډِٕان ثٍ ٕبُډبوٓ سٮُي ٔڂَى ٭جبٍر ثٍ ىَي( ډٓ

 ىٍ ډٚبٍٽز يْ ي ٕبُډبن اُ ٙوٜ ػًٔٓ ًَٔز ډِٕان ٍا ٕبُډبوٓ َمپبٍان وِٕ سٮُي ي دًٍسَ

ٔٓ ٽٍ ىٍ َمٍ ٽًٍَٚبْ ىوٕب َب ثو٘ىٍ أه ډٕبن ٔپٓ اُ   (اوي ٽَىٌ سٮَٔٴ ٕبُډبوٓ َبْ ٵٮبڅٕز

 ىپٍٔسًػٍ ثٍ ا ثبَب َٖشىي( ْ َُٙىاٍٵٮبڅٕز ىاٍوي ي وٕبُ ثٍ ٍَجَْ ي ډئَٔز ثب سؼَثٍ ي اًٝڅٓ ىاٍوي 

 ٕٚشَث سبث٬ ىپٍٔا ٍٱڈ ٭چٓ ي ثًىٌٓ هبٝ هٕٹًاوْ ىاٍا ٽٍ إز ٽًٍٚ َبْ ٕبُډبن ډٮييى اُْ َُٙىاٍ

لاُڇ  ثًىػٍ ي وياٙشٍ ىيڅز ثٍٓ ياثٖشڂ ؾَٕ و٪َ ىٍآډي اُ پهٕيڅثبٙي  ډٓ ٓىيڅش ډٺٍَار ي ١ًاث٤

$َٕٙاُْ ي   ځَىى ډٓ سأډٕهْ أه ٕبُډبن ىٍآډيْ ياكيَب س٤ًْٕ َُٙىاٍ َبْ ثَوبډٍْ اػَا ػُز

ٍٕبن ثٍ  هيډز َْب اٍځبن ٽٍ اُ ػمچٍ َبْ َُٙىاٍ ځٶز سًان ډٓ هَٕمـى#، 43.,سًكٕيْ اٍىَبئٓ، 

 ثبٙىي اٍځبن ىٍ ََ َُٙ ډٓ سَٔه ډُڈ اىاٌٍ َُٙ ٍا ثَ ٭ُيٌ ىاٍوي ي زٕډٖئًڅ َٖشىي ٽٍَُٙيويان 



 ‌  سأطَٕ ٍَجَْ هيډشڂِاٍ ثَ اٵِأ٘ سٮُي ٕبُډبوٓ((( ؛ ٵب٥مٍ سًكٕيْ اٍىَبئٓ ي ىٔڂَان  ٓثٍَٕ 
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ٔٴ ٍى ثٍ ياثٖشٍٓ ىيڅشْ َب ىٕشڂبٌ َٕٔبثَ هلاٳ  ڄٕىڅ هَٕم ثٍ (#-+/,$ډًكيْ ُاىٌ ي ىٔڂَان، 

څٌا ثب  ىَي؛ٓ ډ وٚبن ٍا هًى آطبٍ ٬َٕٔ بٍٕثٖ َبْ َُٙىاٍ ىٍ٘ سٮُي ٕبُډبوٓ ٽبَ ىيڅزْ ا ثًىػٍ

 ٵَاَڈ آيٍى( ثب سًػٍ ثٍ ٍاډًػجبر سٺًٔز سٮُي ٕبُډبوٓ  سًان ډٓىٍ أه ٕبُډبن  ډىبٕت ٍيٗ اسوبً

 ىٍ سًاوي ٽٍ ډٓ إزٔٓ َب اُ ١َيٍر ثُجًى ٭مچپَى ٕبُډبن ډإطَ ىٍ ٭ًاډڄ ڄٕسلچ ئٓ ٙىبٕب ىپٍٔا

ثٍَٕٓ سأطَٕ ٍَجَْ هيډشڂِاٍ ثَ اٵِأ٘ سٮُي  ثٍ ٸٕسلٺ ٔهثبٙي؛ څٌا ا سٮُي ٕبُډبوٓ ډإطَ ٔ٘اٵِا

 دَىاُى( سَُان ډٓ َُْٙىاٍ ٓي ٵََىڂ ٓډٮبيوز اډًٍ اػشمب٭ٕبُډبوٓ ىٍ 

سأطَٕ و٪َان ډوشچٴ دْيَ٘ كب١َ ىٍ دٓ ثٍَٕٓ  ثب سًػٍ ثٍ ډ٦بڅت ٵًٷ ي ډَيٍ و٪َار ٝبكت

 سَُان َُْٙىاٍ ٓي ٵََىڂ ٓډٮبيوز اډًٍ اػشمب٭ٓ ىٍ سٮُي ٕبُډبواٵِأ٘ هيډشڂِاٍ ثَ  ٍَْجَ

 ثبٙي(  ډٓ

 ًمص سّجشاى خذهشگضاس دس سمَیز سؼْذ سبصهبًی .3-2

 هًىْ هًى ٵَى َمـًن ثُب ىاىن ثٍ اٵَاى ٔٮىٓ اٵَاى ثٍ ډىلَٞثٍَبْ  ٍَجَان هيډشڂِاٍ ثب ئْځٓ

يػًى هًىٙبن اٍُٙمىي َٖشىي ي وِٕ ثَ وٕبُ $اٵَاى# سمَٽِ  ٕڄسًٕٮٍ َٖشىي ي ثٍ ىڅ اٍُٙمىي ي ٹبثڄ

َبْ  ٽىىي ي سٶبير ىاٍوي( ٍَجَان هيډشڂِاٍ ثٍ ىوجبڃ سًٕٮٍ ي ٍٙي َٖشىي ي ٍياث٤ ىيٕشبوٍ ثَٹَاٍ ډٓ

ٽىىي(  سلاٗ ډٓ ډل٤ٕ ٽبٍ ډ٦چًة َبْ ٕٶٕزَب ىٍ ٕبهشه ٽ آن ىاوىي( ډٓ مىيَُٙمپبٍان ٍا اٍ

َيٳ أؼبى ٔټ  ثبي ٍيْ ځٚبىٌ  َبٔٚبن ٍا ثب ٽٍ ىاٍاْ ٍَجَ هيډشڂِاٍ َٖشىي اٵَاى اٵٸَبٔٓ  ٕبُډبن

ٍَجَ ٹيٍر ٍا ثب ىٔڂَان ثٍ َبٔٓ  ٕبُډبنځٌاٍوي( ىٍ ؿىٕه  اٵٸ ډٚشَٻ ي وً ثب ىٔڂَان ثٍ اٙشَاٻ ډٓ

 (Kyambade et al., 2024#ى $ځٌاٍ اٙشَاٻ ډٓ

َبْ ډَث٣ً ثٍ ٽبٍ، سلٺٕٺبر ُٔبىْ ٍا ثٍ هًى اهشٞبٛ  ٭ىًان ٔپٓ اُ وڂَٗ سٮُي ٕبُډبوٓ ثٍ

ىاىٌ إز( ثَهٓ آن ٍا ثب سٮُي ٙٲچٓ ډشَاىٳ ىاوٖشٍ ي ډى٪ًٍ اُ آن ٍا اكٖبٓ ًَٔز ي ياثٖشڂٓ 

 َبْ ډإطَ ثَ سٮُي ډإڅٶٍ اوي( ًٍى سأٽٕي ٹَاٍ ىاىٌىاوىي ي سمبٔڄ اٵَاى ٍا ډ وٖجز ثٍ ٙٲڄ ي كَٵٍ ډٓ

٭ًاډڄ ٕبُډبوٓ *ډئَٔشٓ، ٭ًاډڄ ٙٲچٓ، ٭ًاډڄ ډل٦ٕٓ *ٵِٕٔپٓ ي ٹبثچٕز ا٭شمبى ٙىبٕبٔٓ  ٭ىًان ثٍ

ځٌاٍْ ثَ آوُب ٔپٓ اُ دبٍاډشََب ٔٮىٓ آځبَٓ اُ  اوي( ثب سًػٍ ثٍ اَمٕز ٍٵشبٍ ثب ٽبٍٽىبن ي اٍُٗ ٙيٌ

ٽٍ ثٍ څلب٧ يػًى ٔټ و٪بڇ ډئَٔشٓ ډٚبٍٽشٓ ي  إزٕبُډبوٓ ډئَٔشٓ َبْ  اَياٳ اُ ػمچٍ ډإڅٶٍ

سًاوي وٺ٘ ثِٖأٓ ىٍ سٮُي ٽبٍٽىبن وٖجز ثٍ ٕبُډبن ىاٙشٍ  ٍَجَْ هَىډىياوٍ ىٍ سًػٍ ثٍ ٽبٍٽىبن ډٓ

 #(40.,٥بڅجبن، ثبٙي($
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َبْ ََ ٕبُډبن إز ٽٍ اډَيٌُ سًػٍ دْيَٚڂَان ٍٵشبٍ  ٽبَ٘ سٮُي ٕبُډبوٓ ٔپٓ اُ ١ٮٴ

ٽبٍځَْٕ ٭ًاډچٓ ٽٍ  إبٓ ثئُٓ إز ٽٍ ٙىبهز ي ثٍ ډبوٓ ٍا ثٍ هًى ػچت ٽَىٌ إز( ثَأهٕبُ

سىُب ډًػت اٵِأ٘  ًٙى ثٖٕبٍ ډُڈ إز( اٵِأ٘ سٮُي ٕبُډبوٓ وٍ ډًػت اٵِأ٘ سٮُي ٕبُډبوٓ ډٓ

ډبن ډٖشمَْ إز ٽٍ اُ ٥َٔٸ آن ٽبٍٽىبن ٕبُډبن ٭لاٹٍ هًى ٍا ثٍ ٕبُ ٔىيثچپٍ ٵَآ ًٙى؛ٓ يٵبىاٍْ ډ

ي سَٻ ٽبٍٽىبن اُ ٕبُډبن ډًػت  ٔٓػب ومبٔىي؛ څٌا ٭يڇ ػبثٍ َبْ آن اثَاُ ډٓ ي اَياٳ ي اٍُٗ

٭ىًان  يٍْ هًاَي ٙي( اُ آوؼبٔٓ ٽٍ ٭مچپَى ثٍ اٵِأ٘ ٭مچپَى ٙٲچٓ ي ىٍ وشٕؼٍ اٵِأ٘ ثٌَُ

ت ٽبَ٘ ٽبَ٘ سٮُي ٕبُډبوٓ ډًػ، َب ىاٍى دَٕٚٵز ٕبُډبن ډٖئچٍ وٺ٘ ٭ميٌ ىٍ ثُجًى ي سَٔه ٕبسٓك

 (#42.,، َبْ ثبٍُځبوٓ ډإٍٕٖ ډ٦بڅٮبر ي دْيَ٘$٭مچپَى ٕبُډبن هًاَي ٙي 

ًٙى ډ١ًً٭ٓ كٕبسٓ   اځَؿٍ سٮُي ٕبُډبوٓ ثَاْ ََ ډإٍٕٖ ي وُبىْ ٽٍ ثب وَٕيْ اوٖبوٓ اىاٌٍ ډٓ

( سَ ىوجبڃ ًٙىّ َب ثٍ ډَاست ثٕٚشَ ي وڂبٌ ثٍ آن ثبٔي ډًٙپبٵبوٍ إز، يڅٓ اَمٕز آن ىٍ ثَهٓ اُ ٕبُډبن

َب ثٍ ىلأڄ هٕچٓ ډُڈ أه ٙبهٜ َمًاٌٍ ي ىٍ ٵَآٔىي ُډبن ثبٔي  ثٮجبٍر ىٔڂَ ىٍ ثَهٓ اُ ٕبُډبن

 #(  41.,ډًٍى ثٍَٕٓ ي سًػٍ ػيْ ٹَاٍ ثڂَٕى( $ډىٶَىْ ٍاُ، ٕچٕمبن دًٍ، ٭جبٕٓ ي ٍوڀ ٕٶٕيْ؛ 

 اّذاف دظٍّص .4

 اصلیّذف  .4-1

 ٓي ٵََىڂ ٓډٮبيوز اډًٍ اػشمب٭ىٍ  ٓسٮُي ٕبُډبو ٘ٔهيډشڂِاٍ ثَ اٵِا ْسأطَٕ ٍَجَٙىبٕبٔٓ 

 ْ سَُانَُٙىاٍ

 اّذاف فشػی .4-2

 ٓي ٵََىڂ ٓډٮبيوز اډًٍ اػشمب٭ىٍ  ٓسٮُي ٕبُډبو ٘ٔثَ اٵِا ٍٕٓبو سأطَٕ هيډزٙىبٕبٔٓ 

 سَُان َُْٙىاٍ

 ٓي ٵََىڂ ٓډٮبيوز اډًٍ اػشمب٭ىٍ  ٓسٮُي ٕبُډبو ٘ٔثَ اٵِا ٓسأطَٕ سًا٬١ ي ٵَيسىٙىبٕبٔٓ 

 سَُان َْىاٍُٙ

 ٓي ٵََىڂ ٓډٮبيوز اډًٍ اػشمب٭ىٍ  ٓسٮُي ٕبُډبو ٘ٔا٭شمبى ثَ اٵِا زٕٹبثچَٕ سأطٙىبٕبٔٓ 

 سَُان َُْٙىاٍ



 ‌  سأطَٕ ٍَجَْ هيډشڂِاٍ ثَ اٵِأ٘ سٮُي ٕبُډبوٓ((( ؛ ٵب٥مٍ سًكٕيْ اٍىَبئٓ ي ىٔڂَان  ٓثٍَٕ 
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 َُْٙىاٍ ٓي ٵََىڂ ٓډٮبيوز اډًٍ اػشمب٭ىٍ  ٓسٮُي ٕبُډبو ٘ٔثَ اٵِا ْسأطَٕ ډَُيٍُٙىبٕبٔٓ 

 سَُان

 دظٍّصّبی  فشضیِ .5

 اصلیفشضیِ . 5-1

سَُان  َُْٙىاٍ ٓي ٵََىڂ ٓډٮبيوز اډًٍ اػشمب٭ىٍ  ٓسٮُي ٕبُډبو ٘ٔهيډشڂِاٍ ثَ اٵِا ٍَْجَ

 (سأطَٕ ىاٍى

 فشػیّبی  فشضیِ. 5-2

سَُان سأطَٕ  َُْٙىاٍ ٓي ٵََىڂ ٓډٮبيوز اډًٍ اػشمب٭ىٍ  ٓسٮُي ٕبُډبو ٘ٔثَ اٵِا ٍٕٓبو هيډز

 (ىاٍى

سَُان  َُْٙىاٍ ٓي ٵََىڂ ٓاػشمب٭ډٮبيوز اډًٍ ىٍ  ٓسٮُي ٕبُډبو ٘ٔثَ اٵِا ٓسًا٬١ ي ٵَيسى

 (سأطَٕ ىاٍى

سَُان سأطَٕ  َُْٙىاٍ ٓي ٵََىڂ ٓډٮبيوز اډًٍ اػشمب٭ىٍ  ٓسٮُي ٕبُډبو ٘ٔا٭شمبى ثَ اٵِا زٕٹبثچ

 (ىاٍى

سَُان سأطَٕ  َُْٙىاٍ ٓي ٵََىڂ ٓډٮبيوز اډًٍ اػشمب٭ىٍ  ٓسٮُي ٕبُډبو ٘ٔثَ اٵِا ْډَُيٍُ

 (ىاٍى

 ًظشی دظٍّص چْبسچَة .6

َبْ ػبوجٓ ثپَ، ډيڃ ايٍأچٓ ي  ډِٔز  و٪َاوٓ ؿًن و٪ٍَٔ ىٍ أه دْيَ٘ اُ و٪َٔبر ٝبكت

ډًىاْ، ډيڃ َٔ ي آڅه، ډيڃ آوؼڄ ي دَْ، ډيڃ ډبَٔ ي ًٍٙډه، ډيڃ دىچٓ ي ځًڅي، ي  ؿبسمه، ډيڃ ډٓ

 َبْ ٕبُډبنىٍثبٌٍ ٭چڄ اٹجبڃ ثٍ  و٪َان ٝبكت و٪َٔبرَمـىٕه  اُ ي  دًٍسَ ي إشَُٕ إشٶبىٌ ٙي

و٪ٍَٔ  ).و٪ٍَٔ آٽٔ ي آىٍٗ،  )-، اٹشٞبىَبْ كبٍٕٙ ده ٍيُ ),اُ و٪َٔبر   ٽًؿټ ي ډش٤ًٕ

إشوَاع  دْيَْ٘ إشٶبىٌ ٙيٌ ي ىٍ وُبٔز ثب إشٶبىٌ اُ أه و٪َٔبر ډيڃ ا هًٍٙاڅڂًْ سًٕٮٍ 

 هًاَي ٙي(                        
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 ی ثزگزفتِ اس ادثیبت تحقیقهذل هفَْه -(1ًوَدار ؽوبرُ )

 كطضیِ أذص قسُ تئَضی أذص هتـیط هؤللِ ًَع هتـیط ًبم هتـیط ضزیق

 

ضّجطی  1

 ذسهتگعاض

 

تئَضی ضّجطی  یضؾبً ذسهت هؿتول

ذسهتگعاض گطیي 

 لیق

تئَضی توبیل شاتی 

 ًطزى ذسهتضّجط ثِ 

ٍ تَاضغ  هؿتول 2

 یكطٍتٌ

تئَضی ضّجطی 

ذسهتگعاض گطیي 

 لیق

تئَضی تؿْین ٍ 

 یگصاض اقتطاى

 زیگطاى. هسضت ذَز ثب

تئَضی ضّجطی  هبثلیت اػتوبز هؿتول 3

ذسهتگعاض گطیي 

 لیق

ضاظ ًگْساضی ٍ  .

زضیبكت ًظطات 

 زیگطاى.

تئَضی ضّجطی  هْطٍضظی  هؿتول 4

ذسهتگعاض گطیي 

 لیق

زلؿَظی ٍ هحجت، 

حوبیت ٍ پكتیجبًی اظ 

 ًبضًٌبى اؾت

اكعایف تؼْس  5

ؾبظهبًی زض 

ی ًٍبضّب ًؿت

ًَچي ٍ 

 هتَؾظ

  ثؼس ؾبظهبًی ٍاثؿتِ

تئَضی تؼْس 

 ؾبظهبًی آلي

 ٍ هیط 

 

اػتوبز ثِ اضظـ، 

اّساف ٍ هؼیبضّبی 

 ؾبظهبى

  ثؼس اًگیعقی ٍاثؿتِ 6

تئَضی تؼْس 

 ؾبظهبًی آلي

 ٍ هیط 

 

قطایظ قـلی، ضضبیت 

 قـلی ٍ اهٌیت قـلی

  ثؼس هسیطیتی ٍاثؿتِ 7

تئَضی تؼْس 

 ؾبظهبًی آلي

 ٍ هیط 

 

توسیط اظ ًبضًٌبى 

اهٌبى ًوس ًَقب، 

 قسى،

 ی ّسكوٌسّب آهَظـ

تئَضی تؼْس  ثؼس كطزی ٍاثؿتِ 8

 ؾبظهبًی آلي

 ٍ هیط 

 

 

زؾتطؾی كطز ثِ 

اعلاػبت، هكرم 

 ثَزى ضؾبلت كطزی 

تئَضی تؼْس  ثؼس آهَظقی ٍاثؿتِ 9

 ؾبظهبًی آلي

ؾغح ػلوی  ثبلاثطزى

اكطاز، توبیل ثِ 



 ‌  سأطَٕ ٍَجَْ هيډشڂِاٍ ثَ اٵِأ٘ سٮُي ٕبُډبوٓ((( ؛ ٵب٥مٍ سًكٕيْ اٍىَبئٓ ي ىٔڂَان  ٓثٍَٕ 
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 پیكطكت زض اكطاز  ٍ هیط 

 

 

 

10 

 

ثؼس  ٍاثؿتِ

 گصاضی ؾطهبیِ

تئَضی تؼْس 

 ؾبظهبًی آلي

 ٍ هیط 

ی اؾتؼسازّبرصة 

زضًٍی، تٌبؾت ثیي 

ؾطهبیِ اًؿبًی ٍ 

 ؾبظهبى

 

 هذل سحمیك .6-1

 اوي ا5ُ ډشٲََٕبْ ډًٍى ثٍَٕٓ ىٍ أه سلٺٕٸ ٭جبٍر

 ډشٲَٕ ډٖشٺڄ5

 ثبٙي( ډٓ #ډَُيٍُْ ي ،سًا٬١ ي ٵَيسىٓ،ٹبثچٕز ا٭شمبىٍٕٓبو هيډشڂِاٍ $هيډز ٍَْجَ 

 5ډشٲَٕ ياثٖشٍ

 سَُان ډٮبيوز اډًٍ اػشمب٭ٓ ي ٵََىڂٓ َُٙىاٍْٽبٍٽىبن ىٍ  ٓسٮُي ٕبُډبو ٘ٔاٵِا

 
 ی ثزگزفتِ اس ادثیبت تحقیقهفَْههذل  -(1ًوَدار ؽوبرُ )

 سٍش سحمیك .7

اُ و٫ً  زٕكب١َ، اُ و٫ً ٍيٗ ي ډبَ ٸٕسلٺ هٕإز( َڈ ؿى ْا سًٕٮٍ ٺبرٕاُ و٫ً سلٺ ٸٕسلٺ هٔا

 إز( ٓٚٔمبٕد ) ٓٶٕسًٝ ٸٕسلٺ

 سحمیكػبهؼِ آهبسی  .7-1

 "ٽٍ سٮياى آن كييىاً سَُان 4,َُٙىاٍْ ډى٦ٺٍ ىٍ ٍٕمٓ ي ٹَاٍىاىْ ٽبٍٽىبن كب١َ ٙبډڄ َمٍ  

 ثبٙي( ډٓ وٶَ 02.آډبٍْ ىٍ أه دْيَ٘ ثب سًػٍ ثٍ ػييڃ إشبوياٍى ډًٍځبن ومًوٍ وٶَ إز(  +++0

 

هؼبًٍت اهَض زض  یتؼْس ؾبظهبً فیاكعا

 ارتوبػی ٍ كطٌّگی قْطزاضی تْطاى

 :ذسهتگعاض یضّجط

 ی،ضؾبً ذسهت

 ی،تَاضغ ٍ كطٍتٌ

 ،اػتوبز  تیهبثل 

 یهْطٍضظ 
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 ّب ٍ آصهَى فشضیبر ٍسحلیل دادُ سؼضیِ .8

 يییسؼ تیضش .8-1

 تؼسیل تؼییي ضطیت تؼییي ضطیت پػٍّف هتـیطّبی

 0.973 0.973 ضؾبًی ذسهت

 0.438 0.439 تَاضغ ٍ كطٍتٌی

 0.749 0.749 هبثلیت اػتوبز

 0.761 0.761 هْطٍضظی

 پضٍّؼ یزّبیهتغ يییتؼ تیضز  1  جذٍل

ىٍٝي إز ي  42(+ثَاثَ ثب  ٍٕبوٓ هيډز هٕٕسٮ تٔىاٙز ٽٍ ١َ بنٕسًان ث ډٓ ,إبٓ ػييڃ  ثَ

 ډَُيٍُْي  /2(+ثَاثَ ثب  ٓىٕٕسٮ ت١َٔ ٹبثچٕز ا٭شمبىي  ./(+ثَاثَ  ٓىٕٕسٮ ت١َٔ سًا٬١ ي ٵَيسىٓ

 ىاٍى( 21(+ثَاثَ ثب  ٓىٕٕسٮ ت١َٔ

 ییبیدب .8-2

 تطًیجی پبیبیی ًطًٍجبخ آللبی ضطة پػٍّف هتـیطّبی

 0.933 0.91 ضّجطی ذسهتگعاض

 0.933 0.91 ضؾبًی ذسهت

 0.912 0.879 تَاضغ ٍ كطٍتٌی

 0.897 0.854 هبثلیت اػتوبز

 0.892 0.845 هْطٍضظی

 یجیتزک ییبیٍ پب ییبیپب 2 جذٍل

ىَي ٽٍ  ٹَاٍ ىاٍى ي وٚبن ډٓ 2(+ىٍ ٦ٕق ثبلاسَ اُ  ٕٓسَٽ ٔٓبٔي دب ٔٓبٔدب -إبٓ ػييڃ  ثَ

َٖشىي  بٔدْيَ٘ دب ََْبٕډشٲ هٔثَهًٍىاٍ َٖشىي( ثىبثَا ٔٓبٔإز ي اُ دب ٔٓبٔدب ْدْيَ٘ ىاٍا ََْبٕډشٲ

 ثَهًٍىاٍ َٖشىي( ٓي اُ ا٭شجبٍ ٽبٵ

 ّوگشا ییسٍا .8-3

 ټٔسًاوي  كبڅز ډٓ هٔثبٙي ٽٍ ىٍ ا 0.(+ډٺياٍ ثبلاسَ اُ  ئلاٍٽَ ثب بٍَٕمڂَا ثَ إبٓ ډٮ ٍٔٓيا

 بؤٔياٍ هٕبوڂٕكبڅز اُ آډبٌٍ ډ هٔدْيَ٘ ثبٙي( ىٍ ا ََْبٕډَث٣ً ثًىن ډشٲ ٓثٍَٕ ْثَا بٍٕډٮ

 ًٙى(  إشوَاع ٙيٌ إشٶبىٌ ډٓ



 ‌  سأطَٕ ٍَجَْ هيډشڂِاٍ ثَ اٵِأ٘ سٮُي ٕبُډبوٓ((( ؛ ٵب٥مٍ سًكٕيْ اٍىَبئٓ ي ىٔڂَان  ٓثٍَٕ 
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 قسُ اؾترطاد ٍاضیبًؽ هیبًگیي پػٍّف هتـیطّبی

 0.735 ضّجطی ذسهتگعاض

 0.735 ضؾبًی ذسهت

 0.676 تَاضغ ٍ كطٍتٌی

 0.642 هبثلیت اػتوبز

 0.632 هْطٍضظی

 اعتخزاج ؽذُ بًظیٍار يیبًگیه 3  جذٍل

 ْا إشوَاع ٙيٌ بؤٔياٍ هٕبوڂٕډًٍىو٪َ ډ ََْبٕىاٙز ٽٍ ډشٲ بنٕسًان ث ډٓ .إبٓ ػييڃ  ثَ

 ثَهًٍىاٍ َٖشىي( ٓډىبٕج ٔٓدْيَ٘ اُ َمڂَا ََْبٕىَي ډشٲ ىاٍى ٽٍ وٚبن ډٓ 0.(+ثبلاسَ اُ 

 ٍاگشا ییسٍا .8-4

تؼْس  پػٍّف هتـیطّبی

 ؾبظهبًی

تَاضغ ٍ  ضؾبًی ذسهت

 كطٍتٌی

هبثلیت 

 اػتوبز

 هْطٍضظی

     0.857 ضّجطی ذسهتگعاض

    0.857 0.878 ضؾبًی ذسهت

   0.822 0.757 0.663 تَاضغ ٍ كطٍتٌی

  0.801 0.792 0.984 0.866 هبثلیت اػتوبز

 0.795 0.996 0.789 0.985 0.872 هْطٍضظی

 پضٍّؼ یزّبیهتغ يیٍاگزا ث ییرٍا 4  جذٍل

 ئٕٹَاٍ ىاٍى ي ډًٍى سأ ٓدْيَ٘ ىٍ ٦ًٕف ډوشچٶ ََْبٕډشٲ هٕياځَا ث ٍٔٓيا /إبٓ ػييڃ  ثَ

 سًان ثٍ آن إشىبى ٽَى( إز ي ډٓ

 ضز تأییس كطضیِ ضزیق

  * زاضز. طیتأح اكعایف تؼْس ؾبظهبًیثط  ضّجطی ذسهتگعاض 1

  * زاضز. طیتأح اكعایف تؼْس ؾبظهبًیثط ضؾبًی  ذسهت 2

   زاضز. طیتأح اكعایف تؼْس ؾبظهبًیثط تَاضغ ٍ كطٍتٌی   3

  * زاضز. طیتأح اكعایف تؼْس ؾبظهبًیثط  هبثلیت اػتوبز 4

  * زاضز. طیتأح اكعایف تؼْس ؾبظهبًیهْطٍضظی ثط  5

 دْيَ٘ َْبٍ ٕ*ٍى ٵ١َئٕػييڃ سأ 0  ػييڃ

 (َٖشىي ئٕدْيَ٘ ډًٍى سأ َْبٍ َٕمٍ ٵ١َ 0إبٓ ػييڃ  ثَ
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 گیشی ًشیؼِ. 9

اُ ډلٺٺبن ٍا ثٍ هًى ػچت ٽَىٌ إز(  ْځٌٙشٍ سًػٍ ي ٭لاٹٍ ثٖٕبٍ َبْ ٕبُډبوٓ ىٍ ىٍَ سٮُي

ځَٵشٍ إز( اډب ثب  َبْ ډإطَ ثَ آن ًٍٝر ىٍ هًٞٛ سٮَٔٴ سٮُي ٕبُډبوٓ ي ډإڅٶٍ ْډ٦بڅٮبر ثٖٕبٍ

 َبْ ٕزاُ ډٖئًڅ ٓپ( ٔآن يػًى وياٍى َْب مب٫ و٪َ ىٍ أه ډًٍى ي سٮٕٕه ٙبهٍٞسًاٵٸ ي اػأه يػًى 

ىَي( سلٺٸ اَياٳ  آن وُبى ٍا ٙپڄ ډٓ ْإز ٽٍ ٭چز يػًى ٓثٍ اَياٵ ڄٕو ،ََٓ وُبى اػشمب٭

ثٍ يػًى  ڂَٔپئَب ثب  ډىي آن إز ٽٍ سٮبډڄ و٪بڇ ٓ٭ًاډچ ٓسمبډ ٓي َمبَىڂ ْىٍ ځَي َمپبٍ ٕٓبُډبو

ىٍ سمبڇ ٦ًٕف ٕبُډبن وٺ٘  ٓاوٖبو َْيٕو بنٕډ هٔ( ىٍ ا#42.,ٍاى،  ٔمبوٓا$ ثوٚيٓ ٕبُډبن ډٮىب ډ

 ي ْډبى ْبَُبٕو ْٙٮًٍ ي ىاٍاْ ٭بډڄ ً ټٔ٭ىًان  ثٍ آن ثٍ ئ٭ًاډڄ ىاٍى ٽٍ ثب َٔسَ اُ ٕب ثَػٖشٍ

 ٔٓٽٍ ٽبٍآ ى( اُ آوؼب٭ًاډڄ سًػٍ ًٙ َٔاُ ٕب ٕ٘ث ٓي ٕبُډبو ٓسًٹٮبر ځَيَ ،ْاَياٳ ٵَى ،ْډٮىً

ثٕىٓ  دٕ٘ ٹبثڄ ْإبٓ ډلبٕجبر اٹشٞبى ثَ ٍَٕٚم َبْ ٵََىڂٓ ٓ ثوًٞٛ ىٍ ٕبُډبناوٖبو َْيٕو

 ٓبثٔ، اكشَاڇ ي هًىٓثَسَ اوٖبن ىٍ اثٮبى اػشمب٭ َْببُٕٽٍ ثَهبٕشٍ اُ و ْڂَٔي ٭ًاډڄ ډشٮيى ى ٖزٕو

سٮُي ٕبُډبوٓ ىٍ ډٮبيوز ٵََىڂٓ ، أه دْيَ٘ ثٍ ثٍَٕٓ سأطَٕ ٍَجَْ هيډشڂِاٍ ثَ اٵِأ٘ إز

سًان ځٶز ٍَجَْ  َبْ آُډًن ٙيٌ ډٓ َُٙىاٍْ سَُان دَىاهز( ثب سًػٍ ثٍ سإٔٔي سمبڇ ٵ١ٍَٕ

 هيډشڂِاٍ ثَ اٵِأ٘ سٮُي ٕبُډبوٓ ىٍ ډٮبيوز ٵََىڂٓ َُٙىاٍْ سَُان سأطَٕ ډظجز ىاٍى(

 

 فْشسز هٌبثغ
ٕجټ  بنٍٕاث٦ٍ ډ ٓثٍَٕ (#.4.,$ (ْي ثبٱجبن، ډُي ٓ٭چ ،َْٕاډ بنٕډياك ؛ٓ٭چ ،ْوبَٝ ؛ډبوياوب ،ٔٓآٹب

 5ْ ٽبٍٽىبن َُٙىإٍْبُډبن $ډ٦بڅٮٍ ډًٍى ٓاػشمب٭ زٕهيډشڂِاٍ ي ثُجًى ډٖئًڅ ٍَْجَ
 .سَُان ز،َٔٔي ډي ْاڅمچچٓ كٖبثياٍ ٽىٶَاؤ ثٕه( سَُان ثٍِٿ# +,ډى٦ٺٍ 

 ٓبوؼٕثب سأٽٕي ثَ وٺ٘ ډ ٓهيډشڂِاٍ ثَ سٮُي ٕبُډبو ْسأطَٕ ٍَجَ ٓثٍَٕ( #44.,$ (يٕ٭جياڅلم ،ْاٍٙبى
 ٓٽىٶَاؤ ډچ هٕايڅ( يدَيٍٗ ډى٦ٺٍ ٍيىهبوٍ ٽبٍٽىبن اىاٌٍ آډًُٗ ٓؿَه٘ ٙٲچ

 .ىبةٕډ ز،ٕي سَث ڈٕسٮچ ْىيَبٔىٍ ٵَا َْبْ ٽبٍثَى دْيَ٘

 ٓيٍُٙ زًَٔ ٓىٕث٘ ٕهيډشڂِاٍ ىٍ د ْٕجټ ٍَجَ ٓثٍَٕ (#++/,$ (ثَُاڇ ٔمٓ،ي ٹي بډټٕاڅجَُ، ٕ
 .,، ىيٌٍ ٓيٍُٙ زَٔٔي ډي ًْڅًِّٕٔٵ ٺبرٕسلٺ ٍٔوَٚ (ىاوٚڂبٌ آُاى بنٔىاوٚؼً هٕىٍ ث

 (-ٙمبٌٍ 



 ‌  سأطَٕ ٍَجَْ هيډشڂِاٍ ثَ اٵِأ٘ سٮُي ٕبُډبوٓ((( ؛ ٵب٥مٍ سًكٕيْ اٍىَبئٓ ي ىٔڂَان  ٓثٍَٕ 
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 ٓٙٲچ ْي اٍسٺب سًاومىيٕبُ ٓىاو٘ ثَ سٮُي ٕبُډبو زٍَٔٔاث٦ٍ ډي ٓثٍَٕ (#43.,$ (هؼٖشٍ ٔٓ،دبٍٕب
اوٖبوٓ ي  ىٍ ٭چًڇ ٸٕي سلٺ ْوًآيٍ ٓٽىٶَاؤ ډچ هًٕٕډ (اْ إشبن ٵبٍٓ كَٵٍ ٓٽبٍٽىبن ٵى

 (ىٍ ػبډٮٍ هٔبىٕ٭چًڇ ي ٵىًن ثى ٺبرٕسَُان، ډَٽِ ډ٦بڅٮبر ي سلٺ ،ٓاػشمب٭ ٓډ٦بڅٮبر ٵََىڂ

 (٥َف ډ٦بڅٮبس5ٓ وٺ٘ ٝىب٬ٔ ٽًؿټ ي ډش٤ًٕ ىٍ سًٕٮٍ ٝبىٍار ٽًٍٚ( #42.,$ (، ډَس٢ٍٓاى ٔمبوٓا
، ؿبح ايڃ، ډئَٔز ٝىب٬ٔ «ځٌاٍْ ػُز ځٖشَٗ ٝبىٍار دٕٚىُبى ٍيٗ ي ٕٕبٕز

 (ًؿټ، يُاٍر ٝىب٬ٔٽ

 َبْ ٔشڈي سأطَٕ آن ثَ آ ٓسٮُي ٕبُډبو ٘ٔاٍسٺبء ي اٵِا ِانٕي ډ٦بڅٮٍ ډ ٓثٍَٕ (#43.,$( ٓهمٍٖ، ډَس٢
ي ډٮبٍٳ  زَٔٔډي ،اوٖبوٓ ىٍ ٭چًڇ ٸٕي سلٺ ْوًآيٍ ٓٽىٶَاؤ ډچ هًٕٕډ (زٕډإطَ ثَ ٙوٞ

 (ىٍ ػبډٮٍ هٔبىٕ٭چًڇ ي ٵىًن ثى ٺبرٕسَُان، ډَٽِ ډ٦بڅٮبر ي سلٺ ،ٓإلاډ

ٵٞچىبډٍ  (ٕبُډبوٓ ثب ١ٍبٔز ٙٲچٓ ٍاث٦ٍ ٵََىڀ #(43.,$ (ډ٦ٌَُ، دٕچٍ يٍُاىٌ يٕبلاٍْ، ٕٮبىر 

 (-4دبِٕٔ  دَٕشبٍْ

ثبسًػٍ ثٍ وٺ٘ سٮُي  ٓسلًڃ ځَاثَ٭مچپَى ٙٲچ ٍََْجَٕسبط ٓثٍَٕ (#43.,$ (، ډلميػًاىٕٓجلبو
 (سَُان# َُْٙىاٍ /,5 ٽبٍٽىبن ډى٦ٺٍ ْ$ډ٦بڅٮٍ ډًٍى ٓٙٲچ زٔي١ٍب ٕٓبُډبو

ٽبٍٽىبن ثب اطَثوٚٓ ٭مچپَى  ٍْاث٦ٍ سًاومىيٕبُ#( 43.,$ (َٕٙاُْ، اثًًٍ ي سًكٕيْ اٍىَبئٓ، ٵب٥مٍ
ىيډٕه ٽىٶَاؤ ډچٓ سلٺٕٺبر  (سَُان َُْٙىاٍ ٓي ٵََىڂ ٓىٍ ډٮبيوز اډًٍ اػشمب٭ ٕٓبُډبو

 ثىٕبىٔه ىٍ ډئَٔز ي كٖبثياٍْ(

 (ػُبن ي أَان ىٍ ٕبُډبوٓ سٮُي ثٍ ډَث٣ً سلٺٕٺبر ي ٮبرډ٦بڅ ثَ سأډچٓ#( 40.,( $ډلمي١ٍب ٥بڅجبن،
 (/ ٙمبٌٍ دْيَ٘، وبډٍ

 ٤ٕىٍ ډل زٔسأطَٕ ډٮىً ٓثٍَٕ (#44.,$ ، كمٕي(دًٍ ي ٽَڇ، ٵب٥مٍ اٝڄ ٍٓكمبو ڈ؛ٕ، اثَآَهبو ڈٔٹي
 هٕٙٚم (ٓٱَث ؼبنٔثبوټ آًٍثب ثَ اٍسٺبء ٭مچپَى ٽبٍٽىبن ٙٮت دٖز ٓٽبٍ ي سٮُي ٕبُډبو

ډَُ اٍيوي ي  ٓ٭بڅ ٓسَُان، ډإٍٕٖ آډًُٙ ،ْي كٖبثياٍ زَٔٔاڅمچچٓ ٭چًڇ ډي ٽىٶَاؤ ثٕه

 (يأٍثٍ سًٕٮٍ دب ٓبثٕىٕش َْپبٍَبډَٽِ ٍا

سجٕٕه اثِاٍ ٕىؼ٘ ٍَجَْ هيډشڂِاٍ ىٍٕبُډبوُبْ ىيڅشٓ  (#33.,$ (ك٢َسٓ، ډلمًى ي دًٍ، آٍٔه ٹچٓ
 َبْ ډئَٔز، ٙمبٌٍ ًٕڇ( دْيَ٘ (أَان

 ٕبلاٍْ ٖٔشٍٙب ْاڅڂً ٥َٓاك (#-+/,$ (دَياوٍ ځچَى،ٔه ي اڅي َٕاع ،ٓډلج ي١ٍب؛ٕكم ُاىٌ، ْډًكي
 ٓ(٭مًډ زََٔٔبْ ډي دْيَ٘ (ډُٚي ْىٍ َُٙىاٍ ٓٵََىڂ َُٙ پَىٔثب ٍي َانٔډي
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َبْ ٙٲچٓ ىٍ ٝىًٳ  أؼبى ي سًٕٮٍ ٵَٝز (#42.,$ (َبْ ثبٍُځبوٓ ډإٍٕٖ ډ٦بڅٮبر ي دْيَ٘
 (42.,  ؿبح ايڃ (سًڅٕيْ ي هيډبسٓ ٵىٓ ٽًٍٚ

وٺ٘  #(41.,$ دًٍ، ډلجًثٍ؛ ٭جبٕٓ، اكٖبن ي ٕىڀ ٕٶٕيْ، ١ٍب( ٕمبنٕچډىٶَىْ ٍاُ، ثَاسٮچٓ؛ 
ٵٞچىبډٍ سَثٕز  (ىاوٚڂبٌ ٵََىڂٕبن ىٍ سَثٕز ډٮچڈ ٵپًٍ ثب ٍئپَى ثَوبډٍ ىٍٕٓ ٵبيا ډلًٍ

 (1.ډٮچڈ ٵپًٍ، ٕبڃ ايڃ، ٙمبٌٍ ٔپڈ، ٜٝ 

ثٍَٕٓ ٭ًاډڄ ډإطَ ثَ ډِٕان سٮُي ٕبُډبوٓ ٽبٍٽىبن  (#40.,$ (بٱلاډ١َ ،ٵَ، ٭چ١َٕب ي اثَإَمٓ وبىٍْ
ٍِْٔ ٵََىڂٓ  ىيډٕه ٽىٶَاؤ ډچٓ ٭چًڇ ډئَٔز ؤًه ي ثَوبډٍ (ډٮبيوز ثُياٙشٓ ُاثڄ

 .اػشمب٭ٓ أَان

وٺ٘  ٸٔاُ ٥َ َٓبْ يٍُٙ ٽبٍٽىبن ٍٕبوٍ ٓسٮُيٕبُډبو ْاٍسٺب (#42.,$ ، ٵَٔجب(ٓ، ًٍٕڃ ي ٍاٵٮْو٪َ
 ٓ(َبْ يٍُٙ اٍسجب٥بر ىٍ ٍٕبوٍ زَٔٔډي (ٓٙٲچ زٔي ١ٍب ٓځَْ ٭ياڅز ٕبُډبو ډٕبوؼٓ
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Abstract 

 The purpose of this study is to study the effect of servant leadership on increasing 

organizational commitment in the Deputy of social and Cultural Affairs of Tehran 

Municipality and the statistical population includes all employees in the Deputy of 

Cultural Affairs of Tehran Municipality. The sample size was determined using the 

Morgan table as 357 people. The study is a descriptive survey in terms of method and an 

applied in terms of type. The reliability of the questionnaire was calculated using 

Cronbach's alpha coefficient higher than 0.7. To determine the validity of this tool, 

ostensible and content validity were used. To analyze the data, initially, the identified 

factors, as variables of the problem, were calculated through the structural equation 

modeling method and then the output of this part was analyzed using the path analysis 

method. Therefore, the analysis of the first part was carried out using SPSS software and 

also using the smart PLS software. The results of the research showed that servant 

leadership has a positive effect on increasing organizational commitment in the Deputy 

of social and Cultural Affairs of Tehran Municipality. 

 Keywords: Servant leadership, organizational commitment, Tehran Municipality, 

Deputy of social and Cultural Affairs, Cultural organizations 
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