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 ,ٕمٍٕ ٹؼَْ

 چکیذُ

ُٔبىْ ٙيٌ إز( ٍَجَْ ىٔؼٕشبڃ   َبْ ؿبڅ٘اډَيٌُ، ىٍ ٭َٞ ىٔؼٕشبڃ ٍَجَْ ىٍځَٕ دٕـٕيځٓ ي 

ىٔؼٕشبڃ ثَاْ دٕٚجَى ډًٵٺٕز ٕبُډبن  َبْ ٵىبيٍْثَ  ي وٶًًثٍ سًاوبٔٓ ٍَجَان ثَاْ ډئَٔز اطَثو٘ 

ىٍ ثَوبډٍ دْيَٚٓ  َب ٕبُډبناٙبٌٍ ىاٍى( سٺًٔز ٵََىڀ ىٔؼٕشبڃ ٔپٓ اُ ٭ىبَْٝ إز ٽٍ س٤ًٕ أه 

َب ٍا اُ ثبوپياٍْ ٕىشٓ ثٍ ٔټ  ٹَاٍ ځَٵشٍ إز ٽٍ ىٍ كبڃ كب١َ ثبوټ ډًٍى ډلاك٪ٍسلًڃ ىٔؼٕشبڃ 

ډياٵ٬ ي َٙٔټ ډبڅٓ سجئڄ ٽَىٌ إز( ٵََىڀ ٕبُډبن ثَ أىپٍ  ٽبٍٽىبن ثب ؿٍ ٽٕٶٕشٓ آډبىٌ ٭َٞ 

سًاوي اُ ٥َٔٸ  ٝىٮز ؿُبٍڇ ډٓ َٕډبٍٔ اوٖبوٓ ىٍ ٭َٞ ثًىن آډبىٌٝىٮشٓ ؿُبٍڇ ثبٙىي سأطَٕ ىاٍى( 

ىاٙشه ٔټ ٕجټ ٍَجَْ هًة ىٔؼٕشبڃ ي ٵََىڀ ىٔؼٕشبڃ اٵِأ٘ ٔبثي( ثَاْ ٵَأىي ٍئپَى دْيَٚٓ 

إشٶبىٌ ٙي ي ىٍ أه ثٍَٕٓ اُ ٥َٔٸ ثلض َمشبٔبن ٕبُډبوٓ سٺًٔز  SPSS اٵِاٍ وَڇٽمٓ اُ 

ٔؼٕشبڃ ي ٍَجَْ ىٔؼٕشبڃ ىٍ ٭َٞ ثٕه آډبىځٓ َٕډبٍٔ اوٖبوٓ ثب ٵََىڀ ى ىَي ډَٓب وٚبن  ٙي(ٔبٵشٍ

ؿُبٍڇ ٝىٮشٓ اٍسجب٣ يػًى ىاٍى( ٙبهٜ ډُبٍر ٕوز ي ډُبٍر وَڇ ىٍ ٥جٺٍ آډبىځٓ ٹَاٍ وڂَٵشٍ 

َبْ دْيَ٘ وٚبن ىاى ٽٍ ؿڂًوٍ آډبىځٓ ډئَٔز إشَاسْٔټ،٩َٵٕز آوُب ٍا ثَاْ س٦جٕٸ ثب  إز( ٔبٵشٍ

( اٵِأ٘ أه ثٮي ػيْ إز( ىَي ډٓ٘ سٲَٕٕاسٓ ٽٍ ىٍ ډل٤ٕ ٕبُډبن آوُب أؼبى ٙيٌ إز اٵِأ

سًاوي اُ ٥َٔٸ  َب وٚبن ىاى ٽٍ آډبىځٓ َٕډبٍٔ اوٖبوٓ ىٍ ډُبٍر ٕوز ي ډُبٍر وَڇ ډٓ سلچٕڄ ىاىٌ

ٹَاٍ ثڂَٕى( ثب يػًى أىپٍ ومَار ٵََىڀ ىٔؼٕشبڃ ي  سأطَٕ سلزسَٔه ډٕبوڂٕه  ٭ىبَٝ ىٔڂَ ثب دبٕٔه
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اُ ډٕبوڂٕه  سَ ٕٔهدبٽٍ ډ٦َف ٙي وِٕ  َبٔٓ ٙبهٍَٜجَْ ىٔؼٕشبڃ هٕچٓ هًة إز، اډب ثَهٓ 

ډٮىبىاٍْ َٖشىي( ٙبهٜ ٍٵشبٍ كمبٔشٓ ىٔؼٕشبڃ ډَث٣ً ثٍ ډشٲَٕ ٍَجَْ ىٔؼٕشبڃ ي َمـىٕه ٵََىڀ 

 وًآيٍاوٍ ىٔؼٕشبڃ ي ٵََىڀ آُاى ي ثبُ ډَث٣ً ثٍ ډشٲَٕ ٵََىڀ ىٔؼٕشبڃ إز( 

ډبٍٔ اوٖبوٓ، سًٕٮٍ َٕډبٍٔ آډبىځٓ َٕ ٍَجَْ ىٔؼٕشبڃ، ٍَجَْ، ٵََىڀ ىٔؼٕشبڃ،5 ّب کلیذٍاطُ

 (اوٖبوٓ
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 همذهِ. 1

َبْ ُٔبىْ ٙيٌ إز(  ي دٕـٕيځٓ َب ؿبڅ٘ىٍځَٕ  َب ٕبُډبناډَيٌُ ىٍ ٭َٞ ىٔؼٕشبڃ ٍَجَْ ىٍ 

ىٔؼٕشبڃ  َبْ ٵىبيٍٍَْجَْ ىٔؼٕشبڃ ثٍ سًاوبٔٓ ٍَجَان ثَاْ ډئَٔز اطَثو٘ ٕبُډبن ي وٶًً ثَ 

ٕبُډبن اٙبٌٍ ىاٍى ي ىٍځَٕ سَٽٕجٓ اُ ىاو٘، ډُبٍر، سٶپَ إشَاسْٔټ  َبْ ډًٵٺٕزدٕٚجَى  ډى٪ًٍ ثٍ

 ( ًٙى ډٓىيٍومبْ ىٔؼٕشبڃ  َبْ ٕـٕيځٓدٽبٍٽىبن ثَاْ َيأز 

ٍٹبثشٓ ي اٍسجب٣ ثب ٍٹبثز اُ اَمٕز  اوياُ ؿٚڈكٶ٨  ډى٪ًٍ ثٍ َب ٕبُډبناډَيٌُ ٍَجَْ ىٔؼٕشبڃ ىٍ 

 ىٍ كبڃ ٩ًٍُ، َبْ ٵىبيٍْجَاوٓ وٕبُ ىاٍوي ٽٍ ىٍٻ ٭مٕٺٓ اُ ثٍ ٍَ َب ٕبُډبنُٔبىْ ثَهًٍىاٍ إز(

َيأز  ډى٪ًٍ ثٍٍٵشبٍ ډٚشَٔبن، ي ٍيويَبْ ثبُاٍ ىاٙشٍ ثبٙىي ي اُ سًاوبٔٓ وٶًً ثَ أه َٙا٤ٔ ٍا 

سؼبٍة  سًاوىي ډٓثب سأطَٕدٌَْٔ اُ سلًڃ ىٔؼٕشبڃ  َب ٕبُډبن،ٽبٍآٔٓ ي ٍٙي ثَهًٍىاٍ  ثبٙىي( وًآيٍْ

 ػئي ىٍآډي ٍا ثُجًى ثوٚىي( َبْ ػَٔبنآوُب ي هچٸ  َبْ ٵٮبڅٕز ٕبُْ ٕىٍثُډٚشَٔبن،

ََ وُبىْ ثبٔي ثب ثَوبډٍ دْيَٚٓ ٕبُډبن َمبَىڀ ثبٙي ٽٍ أه َمبَىڂٓ ثب ډ٫ً١ً سلًڃ ىٔؼٕشبڃ 

ثب  سىُب وٍٽىي( ٍَجَاوٓ ٽٍ  اٍسجب٣ ىاٍى( أه سلًڃ وٕبُ ثٍ ٕجټ ٍَجَْ ډشىبٕت ثب آن ٍا ١َيٍْ ډٓ

سىبٕت لاُڇ ٍا ثب ٕبُډبن ىاٙشٍ ثبٙىي(  ډُڈاُ و٪َ ٙبٖٔشڂٓ ثبٙىي؛ ثچپٍ ثب سىبٕت ىاٙشٍ ٵََىڀ ٕبُډبن 

ٍَجَْ ىٔؼٕشبڃ ثَ سًٕٮٍ ي ثبڅىيٌ ٽَىن ډئَٔز ٭بڅٓ ٕبُډبن سأٽٕي ىاٍى ي ىٔؼٕشبڅٓ ثًىن  إبٓ ٔهثَا

ٹَاٍ  ډًٍىسًػٍٙبٖٔشڂٓ آسٓ ډئَان ٭بڅٓ ي ثَوبډٍ دْيَٚٓ ىٍ ٭َٞ سلًڃ ىٔؼٕشبڃ  ٭ىًان ثٍٍا 

 ًٙى(  ٽٍ أه سلًڃ سب ٍٍٔٚ ٵََىڀ ىٔؼٕشبڃ وُبىٔىٍ ډٓ ىَي ډٓ

 هشٍس هجبًی ًظشی سحمیك .2

 سّجشی دیؼیشبل  .2-1

ي ډٚبٱڄ  ٓډَاسج ٕچٖچٍ َبْ ٵىبيٍْډى٪ًٍ ىٕشٕبثٓ ثٍ اطَثوٚٓ ٕبُډبوٓ اُ ٽبٍثَى  ثٍ َب ٕبُډبن

اډَيٌُ ٔپٓ اُ  ٔه؛ ثىبثَااوي ٕمز ٕبهشبٍَبْ ٽبٍْ ډجشىٓ ثَ سٕڈ َيأز ٙيٌ اوي ي ثٍ اوٶَاىْ ىيٍ ٙيٌ

اْ إز ٽٍ ىٍ آن ٽبٍٽىبن ٍا ثَاْ َمپبٍْ ي اثشپبٍ  ، ػُبن سؼبٍْ دٕـٕيٌَب ٕبُډبنډٖبئڄ اٝچٓ 

ڇ ٍَجَْ ثب سٲَٕٕار ٕبُډبوٓ ي ٽىىي( ډٶًُ ىٕشٕبثٓ ثٍ ي٩بٔٴ ٕبُډبوٓ اطَثو٘ ثَاوڂٕوشٍ ډٓ ډى٪ًٍ ثٍ

#( ډ٦بڅٮبر ُٔبىْ ثَاْ 1,+-،  ,ډبؿبٕپبٔز إز$آڅًويٍأه، ٔبٵشٍ سًٕٮٍي  ٙيٌ َٕىٍځډل٦ٕٓ ډشى٫ً 
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٭مچپَى ٕبُډبن ي أىپٍ ؿڂًوٍ ډشٲََٕبْ ٕبُډبوٓ ډظڄ ٵََىڀ،اطَثوٚٓ  أٍُبثٓ سأطَٕ ٍَجَْ ثَ

ٹَاٍ  سأطَٕ سلزډوشچٴ ٍَجَْ  َبْ ٕجټ يٕٕچٍ ثٍٽبٍٽىبن،١ٍبٔز،٭مچپَى،وڂُياٙز،اوڂٌِٕ 

ٽىىي(آوُب ثَ اكشمبلار  ځَا سٲَٕٕ ي سلًڃ ىٍ ٕبُډبن ٍا أؼبى ډٓ ځَٕى اوؼبڇ ٙيٌ إز( ٍَجَان سلًڃ ډٓ

اوياَُبْ آسٓ ٍا ثَاْ كياٹڄ ٽَىن ډٺبيډز ىٍ ثَاثَ سٲَٕٕ اٍسٺبء ىاىٌ ي  ػئي سأٽٕي ىاٍوي ي ؿٚڈ

ٍا اُ  ْا ډٚبَيٌىَىي ي ډيڃ ٹبثڄ  ُبډبر دًًٍٍْٙ ٍا وٚبن ډٓاڅ ځَا سلًڃٍَجَان  ٽىىي( اڅِاډٓ ډٓ

 ومبٔىيځبن سٲَٕٕ َٖشىي(  ځَا؛ سلًڃٽچٓ، ٍَجَان  ثٍ ٥ًٍ( ىَىي ډٓډىبٕت ٍا اٍائٍ  ٍٵشبٍَبْ

 سّجشی دیؼیشبل  .2-2

ٵٺ٤ اُ ٥َٔٸ اٵَاىْ ٽٍ ٵَأىي سلًڃ ٍا   َب ٕبُډبنثَاْ أؼبى ُډٕىٍ سلًڃ، سلًڃ ىٔؼٕشبڃ 

ثٍ سًاوي  دبٔياٍْ ٕبُډبوٓ ا٥مٕىبن ىاٙشٍ ثبٙىي ډٓ َبْ ٹبثچٕزسًاوىي اُ  ٽىىي يٽٖبوٓ ٽٍ ډٓ ډئَٔز ډٓ

ډٖئًڃ  اٵَاىْ ٽٍ ٭ىًان ثٍٍَجَان ىٔؼٕشبڃ سٺَٔجبً  #(--+- ،,ٕٕٖشٓ آٔي $إشىًٍٖي، لأٍٓ، ډًڅَ،  ىٕز

ًٙوي ٽٍ ډٮىبٔٓ ٍا ٽٍ ىٍ ثبلا ًٽَ ٙي ٍا ىٍ هًى  ډًٵٺٕز سلًڃ ىٔؼٕشبڃ ٕبُډبن َٖشىي ډٚبَيٌ ډٓ 

ىاٍى( سٮَٔٴ ٍَجَْ ىٔؼٕشبڃ ىٍ ٍإشبْ ډَاكڄ ډوشچٴ ي ډشٶبير ىٔؼٕشبڅٓ ٙين سٲَٕٕ ٽَىٌ إز5 ىٍ 

اٍسجب٥بر ثَاْ  ٍَجَْ ىٔؼٕشبڃ ثٍ ډٮىبْ ٍَجَْ اُ ٥َٔٸ ٵىبيٍْ ا٥لا٭بر ي ٙين ٔؼٕشبڅٓىآٱبُ 

اډَيٌُ ډٮىبْ ٍَجَْ  ٽٍ ٓكبڅىٍ  #،1,+- ، -ډًػًى ثًى($څٓ ي څًٕ ي َمپبٍان  َبْ ٕبُډبنكمبٔز اُ 

ىٔؼٕشبڃ ٍا  َبْ ٕبُډبنسؼبٍْ ىٔؼٕشبڃ ي  َبْ ډيڃىٔؼٕشبڃ ىٍ ػًاډ٬؛ ډجشىٓ ثَ ىاو٘ إز ٽٍ 

ٍَجَْ سلًڃ  ؼٕشبڃ ډٖشچِڇ#ٍَجَْ ىٔ+-+-$/و٪َ ٽچٕه ثَ إبٓ #(3,+- ،.اٍٽًڅَ ځَٕى$اثٍَ، ىٍثَډٓ

 َبْ ٕبُډبنًٙى( ثٖٕبٍْ اُ  ىٔؼٕشبڃ ٔټ ٕبُډبن ي َمـىٕه ٍَجَْ ٕبُډبن ىٍ ٔټ َٙا٤ٔ ىٔؼٕشبڃ ډٓ

َىًُ ىٍ ډٕبوٍ ٍاٌ ٵَأىي سلًڃ ىٔؼٕشبڃ هًى َٖشىي ي ٍَجَْ وٺ٘ ډُمٓ ٍا ىٍ س٦جٕٸ ثب سٲَٕٕاسٓ ٽٍ 

سلًڃ ىٔؼٕشبڃ  ٥ًٍ ٽٍ َمبن#( 1,+-پبٍان،ٽىي$څٓ ي َم أٶب ډٓ ىَي ډٓسلًڃ ىٔؼٕشبڃ ٍم  يٕٕچٍ ثٍ

ثبٙي(ثىبثَأه  ىٔؼٕشبڃ ډٓ َبْ ٕبُډبنٔبثي، ٍَجَ ىٔؼٕشبڃ وِٕ ثٍ ډٮىبْ ٍَجَْ  سًٕٮٍ ډٓ َب ٕبُډبن

 ىي ػىجٍ سًػٍ ُٔبىْ ىاٙشٍ ثبٙي( ٍَجَْ ىٔؼٕشبڃ ثبٔي ثٍ ََ َبْ ئْځٓ

ػئي سؼبٍر ٍا ىاٍوي سب ثب ډٚشَٔبن ثَٕيوٓ َمبَىڀ  َبْ ډيڃٍَجَان ىٔؼٕشبڃ سًاوبٔٓ سًٕٮٍ 

، 0ٍا ىاٙشٍ ي ثَ آن ډشمَٽِ ًٙوي $ىيٍډًٓ اْ ًٕٕشٍدًٙوي ي ىٍٻ سؼبٍْ ي اٽًٕٕٖشڈ ډلًٍ ي 
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#( سٮبىڃ ثٕه َٙا٤ٔ ػئي ي ٹئڈ ىٍ ډير سلًڃ ىٔؼٕشبڃ ثبٔي كٶ٨ ًٙى( أه ډ٫ً١ً ٭چز أه 4,+-

ٔؼٕشبڃ ىيًٕسًاوٓ آوُب إز( ٍَجَ ىٔؼٕشبڃ ىيًٕسًان ٍَجَان ى َبْ ئْځٓإز ٽٍ ؿَا ٔپٓ اُ 

ٹئڈ ي ٍيويَبْ ػئي، ي ثٕه وًآيٍْ  َبْ ٕىزَبْ سؼبٍْ ډًػًى ي ػئي، ثٕه  سٮبىڃ ثٕه كًٌُ

سلًڃ ىٔؼٕشبڃ ىٍځَٕ ؿىيځبوڂٓ ٽبٍٽىبن، َٙٽبْ هبٍػٓ،ي  َبْ دَيٌّ#( +-+-ٽىي$ٽچٕه، اىٱبڇ ډٓ

اػشمب٭ٓ ډوشچٴ ي  َبْ ځَيٌه إز ٽٍ ثٍ أؼبى سٮبىڃ ثٕه ًٙى(ئْځٓ ٍَجَ ىٔؼٕشبڃ أ ډٚشَٔبن ډٓ

ًَٗ اػشمب٭ٓ اي ډٓ ثبٙي( ًَٗ اػشمب٭ٓ ثٍ ډٮىبْ سًاوبٔٓ  ىَىيٌ وٚبنډشى٫ً وٕبُ ىاٍى ٽٍ أه اډَ 

ثٕىٓ، ځٶشڂً، ٔپذبٍؿڂٓ، ډَاٹجز، ي ٽبٍ ٽَىن ثب ىٔڂَان إز( ٔٮىٓ ٍَجَان ىٔؼٕشبڃ ثبٔي  ٙىٕين،دٕ٘

سًاوي ثب ٙٶبٵٕز  ٽبٍٽىبن ي ډٚشَٔبن ثب َميڅٓ ٍٵشبٍ ٽىىي( ػُبن ىٔؼٕشبڃ ډٓ ٽبٍثَډلًٍ ثبٙىي ي ثب

و٫ً ا٥لا٭بسٓ ىٍ ََ ُډبن ي ىٍ ََ ػبٔٓ ىٍ ىٕشَٓ إز( ثَاْ ډ٦بثٺز ثب َمٍ  َٔاځَىى؛ ُډٚوٜ 

إز ٽٍ ځًٚىځٓ ډٓ ثبٙي( ٙٶبٵٕز ثٍ ډٮىبْ  ډًٍىوٕبُأه َٙا٤ٔ ئْځٓ ىٔڂَْ اُ ٍَجَْ ىٔؼٕشبڃ 

ٍَجَان ىٔؼٕشبڃ ثبٔي اُ أؼبى ٔټ ػً ٙٶبٳ ي ثبُ ىٍ  (ًٙى ډٍٓ ََ و٫ً اٍسجب٥ٓ ډٮىب ى ثًىن ٙٶبٳ

#(٭لايٌ ثَ --+-،,ي ډٚشَٔبن ا٥مٕىبن ٔبثىي($يأَ ي َٙٽب اُ ٕبُډبنٕبُډبن ثٕه ٽبٍٽىبن ي اٵَاى ثَٕين 

ٍ ٍٹبثز كٶ٨ ي ډىبٵ٬  ٍٹبثشٓ ىٍ ٭َٝ َب ٔزډِډبويځبٍ ٽَىن  ٍا ثَاْ َب ٕبُډبنأه،ٍَجَان ىٔؼٕشبڃ، 

ىٍ ډىبٵ٬ اٹشٞبىْ، اػشمب٭ٓ ي ډل٦ٕٓ ٍا اُ ٥َٔٸ اٝلاف ولًٌ إشٶبىٌ اُ  ُډبن َڈٽىىي ي سًٕٮٍ  ډٓ

 (ٽىىي ډىبث٬ ي َمـىٕه سٺًٔز ٽبٍآٔٓ اٽًڅًّٔپٓ ي ثب سمَٽِ ثَ دبٔياٍْ ىٍٻ ډٓ

 فشٌّگ دیؼیشبل  .2-3

ثيين  سًاوي ومٓىٍ كبڃ سٲَٕٕ، سلًڃ ىٔؼٕشبڃ دبٔياٍ  َبْ دَيٌّكمبٔز اُ َٕ٭ز  ډى٪ًٍ ثٍ

 َبْ اوڂٌِٕسٲَٕٕ ثب ډًاو٬ ي  َبْ ثَوبډٍٽٖت ي ٽبٍ ٝلٕق ٵٮبڅٕز ومبٔي( ٽچٍٕ ٵَأىيَب ي  َبْ ٤ٕډل

ٕبُويٌ ي ډٮٕىٓ ػُز ډًٵٺٕز ډًاػٍ إز( ثَاْ ٔپذبٍؿٍ ٽَىن سٲَٕٕار ثبٔي اَمٕز ُٔبىْ ثٍ 

أه  آډِْٕ ډًٵٺٕز ًٍٝر ثٍو٘ سپىٕپٓ ي ډئَٔز ىاىٌ ًٙى سب ٵَأىيَبْ سلًڃ ىٔؼٕشبڃ ثب ىي ث

ثٕٚشَ ي  دٌَْٔ اوٮ٦بٳٵَأىي ٽبډڄ ًٙى( أه اډَ ثٍ سٲَٕٕ َىؼبٍَبْ ٵََىڂٓ ٕبُډبن ي َمـىٕه  

ٽٍ  ٽىي ډٓ#( ٵََىڀ ىٔؼٕشبڃ ثٕبن --+-، للهَمَاٌ  ثب سٲَٕٕار وٕبُ ىاٍى$٭جيا دٌَْٔ اوٮ٦بٳَمبَىڂٓ 

اوٖبن ٵپَ ٽىىي ي  ٭ىًان ثٍٍثبٌٍ أىپٍ ؿڂًوٍ اٵَاى ثب ٔپئڂَ سٮبډڄ ي ٍٵشبٍ ٽىىي ي ٵىبيٍْ ي أىشَوز ى

ثٍ  سًان ډٓثب ٔپئڂَ اٍسجب٣ ىاٙشٍ ثبٙي ډٖئًڃ َٖشىي( ثب كمبٔز اُ ٵََىڀ ىٔؼٕشبڃ ىٍ ٕبُډبن 

                                                           
1
 Vayer 
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اطَثو٘ ٽبٍ  ًٍٝر ثٍٔټ ؿبٍؿًة ًَىٓ ٽٍ  ًْٕ ثٍٍا   َبٔٚبن ٔڈدبٍاىإبُډبن  ٽمټ ٽَى ٽٍ 

ٍا ىٍ  َب ٕبُډبنسٲَٕٕ ىَىي ي أه ٭بډڄ ډُمٓ ىٍ سلًڃ ىٔؼٕشبڃ إز( أه ډ٦بڅٮٍ ٦ٕق ډًٵٺٕز ٽىي 

ٍا ثٍَٕٓ  ًٙى ډٓٵََىڀ ىٔؼٕشبڃ ي يػًى ٦ٕق ثچًٯ ىٔؼٕشبڃ اوؼبڇ  يٕٕچٍ ثٍاوؼبڇ سلًڃ ىٔؼٕشبڃ ٽٍ 

 #3,+- ,ٽىي $ٽلاٍٻ، ډٓ

 آهبدگی سشهبیِ اًسبًی دس ػصش اًملاة صٌؼشی چْبسم .2-4

ٝىٮشٓ ىاو٘ ي ډُبٍر  َبْ َٙٽز ىاىوي ٽٍ#ىٍ دْيَ٘ هًى وٚبن +-+-$-َىياٍډه ي َمپبٍان

ٽٍ  َبٔٓ اٍُٗ( ىاو٘، ډُبٍر ي ىَىي ډٓٽبٍٽىبن هًى ٍا ىٍ اٍسجب٣ ثب ٭َٞ ؿُبٍڇ ٝىٮشٓ ثُجًى 

ٹَاٍ  ډًٍىإشٶبىٌ آٔيٓ ډٍٹبثشٓ ٽٍ اُ ٥َٔٸ َٕډبٍٔ اوٖبوٓ ثٍ ىٕز  َبْ ډِٔزسًاوي ثَاْ ىٕشٕبثٓ ثٍ  ډٓ

ٽىي( ډًٵٺٕز  سٮٕٕه ډٓ آن ٍا َبْ إٍُٗبُډبن  َبْ ثَوبډٍځَٕى( سًاوبٔٓ َٕډبٍٔ اوٖبوٓ ثَاْ اػَاْ 

ځَٕى( آډبىځٓ َٕډبٍٔ  ٹَاٍ ډٓ سأطَٕ سلز َب ٕبُډبن٭مچپَى ٕبُډبن ثٕٚشَ اُ ٥َٔٸ آډبىځٓ ډىبث٬ اوٖبوٓ 

اوٖبوٓ ثٍ سًاوبٔٓ ٽبٍٽىبن ثَاْ كمبٔز اُ ٵَأىيَبْ ىاهچٓ ٽٖت ي ٽبٍ ىٍ ػُز اػَاْ 

ډىبث٬ اوٖبوٓ  ْٕبُ آډبىٌ#( ځبڇ ايڃ ىٍ +-+-، .ٕبُډبن اٙبٌٍ ىاٍى$ٽبدلان ي وًٍسه َبْ إشَاسْْ

ي ىاهچٓ ډُڈ ىٍ وٺٍٚ ٍاٌ ٽبٍٽىبن إز ٽٍ ثَاْ سپمٕڄ ََ ٵَأى َبْ ډُبٍرٕبُډبن؛ سٮٕٕه 

 إشَاسْٔټ ٕبُډبن اَمٕز ىاٍى( 

 چبسچَة ًظشی .3

َبْ  ، سًٕٝٴ أىپٍ ؿَا ي ؿڂًوٍ أيٌآډيٌ ىٕز ثٍؿبٍؿًة ډٶًُډٓ ٽٍ اُ سًاٵٸ ډلٺٺبن 

ډى٪ًٍ  ٽىي(ثٍ ډلٺٺبن ىٍ اٍسجب٣ ثب ډجبوٓ و٪َْ ډًػًى ىٔڂَ ىٍ كًٌُ سلٺٕٺبسٓ اَمٕز ىاٍى ٍا ٕبىٌ ډٓ

سلٺٕٸ، ؿبٍؿًة و٪َْ ډٶبَٕڈ و٪َْ ډُمٓ ٍا ىٍ أه ثو٘ ډًٍى  ځَْٕ ػُزسًٕٝٴ سأٽٕي ي 

( ډٶبَٕڈ اٝچٓ ٽٍ ىٍ أه ډ٦بڅٮٍ ىٍ و٪َ ځَٵشٍ ٙيٌ، اُ سئًٍْ ي اىثٕبر و٪َْ ىَي ډٓثٍَٕٓ ٹَاٍ 

 # سَٕٕڈ ٙيٌ إز5,#( ؿبٍؿًة ډٶًُډٓ دْيَ٘ ىٍ ومًىاٍ$+-+-،/إشٶبىٌ ٽَىٌ إز $ٕٙپبڅذً
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 (2023(: چبرچَة هفَْهی هحقق عبختِ)1ًوَدار)

 

 دظٍّص یضٌبس سٍش .4

  ًبهِ دشسصسٍیکشد کوی/  .4-1

ډلٺٸ ثَاْ ىٍٻ ثُشَ اطَثوٚٓ ٕبُډبن ىٍ وٕڄ ثٍ اَياٳ هًى اُ ٔټ سلٺٕٸ ثب ٍيٗ 

ٕبُډبن ثَاْ كمبٔز اُ ثَوبډٍ سلًڃ  َْب كڄ ٍاٌإشٶبىٌ ٽَىٌ إز ٽٍ اٙبٌٍ ثٍ  ْا وبډٍ دَٕ٘

َبْ ايڅٍٕ إشٶبىٌ ٽَىٌ إز، ډٖبئڄ ي  ىٔؼٕشبڃ ىاٍى( ثٍ أه ىڅٕڄ ٽٍ أه ډ٦بڅٮٍ اُ ىاىٌ

ډى٪ًٍ  ٽبډڄ آوُب ٍا سًٕٝٴ ٽَى( ثٍ ثٍ ٥ًٍ سًان ومٓډلييىٔز سؼبٍْ يػًى ىاٍى ٽٍ 

ځَْٕ ٵَأىيْ إز  ومًوٍځَْٕ إشٶبىٌ ٙيٌ إز( سپىٕټ  َب اُ سپىٕټ ومًوٍ ىٕشٕبثٓ ثٍ ىاىٌ

َمپبٍْ ىاٍوي  ٽىىيٌ ډٚبٍٽزدبٕوڂً ٔب  ٭ىًان ثٍاُ اٵَاىْ ٽٍ   آيٍْ ومًوٍ ٽٍ ثَاْ ػم٬

أه إز ٽٍ اكشمبڃ ه٦بْ  ځَْٕ ومًوٍځَٕى( ډِٔز إشٶبىٌ اُ سپىٕټ  ٹَاٍ ډٓ ډًٍىإشٶبىٌ

أىپٍ ؿىي ثٍ ىڅٕڄ  #(3,+-،,$ىاسبىَي ډٓ ٍا ٽبَ٘ځَْٕ  ىٍ ومًوٍ ًَْٕٕځٕٕٖشمبسٕټ ي 

 ځَْٕ ومًوٍػبډٮٍ اٝچٓ ىٍ ٕبُډبن اُ إشٮياى ډئَٔز ٭بڅٓ يػًى ىاٍى،ىٍ أه ډ٦بڅٮٍ اُ 

اْ ٽٍ ومبٔبوڂَ ػبډٮٍ اٝچٓ ثبٙي إشٶبىٌ ٙيٌ إز( سٮياى  اكشمبڅٓ ثَاْ ىٕشٕبثٓ ثٍ ومًوٍ

                                                           
1
 Datta 

 رّجزی دیجیتبل

 ضكتبض ًَآٍضاًِ زیزیتبل

 ضكتبض حوبیتی زیزیتبل

 تَرِ ثِ هبثلیت پبیساضی
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ٙيٌ ىٍ و٪َ ځَٵشٍ  .-+-إشٮياى ډئَٔشٓ ډئَان ٭بڅٓ  ٭ىًان ثٍوٶَ  .0ٽبٍٽىبن ٕبُډبن ٽٍ 

ٽڄ ػبډٮٍ ډًٍى ثٍَٕٓ ډيو٪َ  ٭ىًان ثٍٽٍ  ثبٙيٓ ډىيڅشٓ  َْب ثبوټوٶَ اُ ډئَان  .0إز

ثٍ ٔټ ومًوٍ  ٔبٵشه ىٕزثَاْ  ځَْٕ اوياٌُٹَاٍ ځَٵشٍ إز( ٵَډًڃ ٕچًئه س٤ًٕ ډلٺٸ ثَاْ 

 ىٹٕٸ اُ ػبډٮٍ ثپبٍ ثَىٌ ٙيٌ إز( 

ىٔؼٕشبڃ ي ٍَجَْ ىٔؼٕشبڃ ىٍ آډبىځٓ َٕډبٍٔ اوٖبوٓ،ٵََىڀ  ځَْٕ اوياٌُثَاْ  وبډٍ دَٕ٘

ٹَاٍ ځَٵز(  ډًٍىإشٶبىٌڅٕپَر  اْ ٔىٍځِ 1 وبډٍ دَٕ٘٭َٞ ٝىٮشٓ ؿُبٍڇ ثب إشٶبىٌ اُ ثٕبوٍٕ 

 ًٍٝر ثٍ ٕإالار( ىَي ډٓىٍػٍ ٽبډلاً ډًاٵٸ ٍا وٚبن  1ىٍػٍ ٽبډلاً ډوبڅٴ ي ځِٔىٍ  ,ځِٔىٍ 

 َُٔ ډ٦َف ٙيٌ إز5

 (2022(ٍ لیَ)2020رّجزی دیجیتبل)کلیي) عؤالات (:2جذٍل)

 عؤالات کذ ؽبخـ ؽوبرُ

 

 

 

1 

 

 

 

 

 

ضكتبض ًَآٍضاًِ 

 زیزیتبل

IN1  زاضز ًَآٍضی اًساظ چكنیي 

IN2  زاضز ّب تینتَاًبیی زض ؾطػت ایزبز ٍ ّوبٌّگی 

IN3  زیزیتبل ٍ تحَل زیزیتبل ضا  ّبی كٌبٍضی یضٍظضؾبً ثِزاًف ٍ هْبضت

 زاضز.

IN4 ًٌِس هیكؼبلاًِ زض كطایٌس تحَل زیزیتبل اهسام  نَضت ث 

IN5 ُگصقتِ  یبتحتزبضی هَرَز ٍ رسیس ٍ ضًٍسّبی رسیس ٍ  ّبی حَظ

 ًٌس. ًَآٍضی ٍ یٌپبضچگی  ضا هتؼبزل هی ٍهسیوی،  ّبی ؾٌت

IN6 َُیبثس هیرصة اؾتؼساز رسیس ضا ثطای ؾبظهبى  ّبی قی. 

 

2 

 

 

ضكتبض حوبیتی 

 زیزیتبل

Su1  ًبضًٌبى ضا زض ظهبى هَارِ ثب هكٌلات زض كطایٌس تحَل زیزیتبل

 .ًٌس هیتطؿیت 

Su2 ِثطای اكطازی ًِ زض كطایٌس تحَل  ًٌس هییي ضاٌّوب ػول  ػٌَاى ث ٍ

 ًٌس. ًٌٌس ًوف الگَ ضا ایلب هی زیزیتبل ًبض هی

Su3  قَز هیًبضًٌبى هتوطًع  ثط ضكبُزض عَل تحَل زیزیتبل. 

 

3 

 

 

ثِ هبثلیت تَرِ 

 پبیساضی ؾبظهبى

SB1  ًٌِس ضا زضى هی ّب ؾبظهبىرْت تَؾؼ. 

SB2 ّبی یسُا ًٌس ًِ چگًَِ چبضچَة زیزیتبل ایزبز قَز، زضى هی 

ؾبظهبًی هٌبؾجی ضا ثب  ّبی ؾیؿتناؾتطاتػیي زیزیتبل زاقتِ ثبقس، ٍ 

 پیكیٌِ تحَل زیزیتبل تٌظین ًٌس.

SB3  تَاًبیی اؾتلبزُ اظ كٌبٍضی اضتجبعبت ٍ كٌبٍضی زیزیتبل ضا زاضم ثطای

 ٍ اعلاػبت زاضز. ّب زازُ ضّبًطزىٍ  یثبضگصاض

SB4  ،تَاًبیی اؾتلبزُ اظ كٌبٍضی اضتجبعبت ٍ كٌبٍضی زیزیتبل ضا ثطای ایزبز

 زیزیتبل تین زاضز. ّبی هبثلیتاًگیعُ زازى ٍ حلظ 

SB5  ثهطی ضا ثطای اًزبم تحلیل هلهلی اظ  ّبی زازُتَاًبیی اؾتلبزُ اظ
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 ّبی هبثلیتٍ  ّب تینؾبظهبًی زاضز، تب ثط پتبًؿیل  ّبی تین ّبی هبثلیت

 .ًلَش ًٌستَؾؼِ هساٍم ثِ یي قیَُ ّسكوٌس 

SB6  تَاًبیی اؾتلبزُ اظ كٌبٍضی اعلاػبت ٍ كٌبٍضی زیزیتبل ضا ثطای ثْجَز

 ًبضایی هسیطیت، ثْجَز الگَّبی ًبضی ٍ ثْجَز كٌبٍضی تَلیس زاضز 

SB7  اظ كٌبٍضی زیزیتبل ثطای ًظبضت ثط ػولیبت ؾبظهبى زض ظهبى ٍاهؼی

ًٌس، پیكطكت  ،هَهؼیت زضًٍی ؾبظهبى ضا هكبّسُ هیًٌس هیاؾتلبزُ 

ًٌس، ٍ رطیبى ًبضًٌبى ٍ تَلیس ضا پیگیطی  یق ًبضی ضا زضى هیٍظب

 ًٌس.  هی

SB8  گلتگَی هؿتویوی ضا ثطای اضائِ اظ ثبظذَض ثِ تین ًبضًٌبى ثطای

 زاضز.  یا تَؾؼِ یّب ّسف

SB9  اظ  ّب ایسُتب اظ اكعایف تجبزل  یبثس هیاظ اضتجبط ثیي ًبضًٌبى اعویٌبى

 عطین اكعایف ّیزبى ًَآٍضی هغوئي قَز

SB10  ضا اظ عطین رصة اػضبیی ًِ پیكیٌِ كطٌّگی اؾتلبزُ  ّب تینؾبظًسگی

 .ًٌس هیاظ ضٍیٌطز زیزیتبل زاضًس ضا حلظ 

SB11  حلظ قْطت  هٌظَض ثًِبضی  ّبی تینًٌتطل ٍ ًكق ظهبى ٍاهؼی ثطای

   ًٌس یهٍاحس ٍ ؾبظهبى ذَز  كطاّن 

SB12  ثطای ًوي ثِ زضى ٍضغ هَرَز هبلی ؾبظهبى اؾتلبزُ  ّب كٌبٍضیاظ

  ًٌس هی

Sb13  ِاعلاػبت زضًٍی ٍ ثیطًٍی )نٌؼتی،  یآٍض روغاظ كٌبٍضی ثطای ًوي ث

 .ًٌس هیپیكجطز ثطًبهِ آتی  ؾبظهبى اؾتلبزُ  هٌظَض ثِ ...( ارتوبػی،

 

 (2017فزٌّگ دیجیتبل)ثَات ٍ دیگزاى، عؤالات. 3جذٍل

 عؤالات کذ ؽبخـ ؽوبرُ
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 كطٌّگ ًَآٍضی

IC1 زّس هیؾطیؼی ضا ثِ تـییطات ًكبى  یّب پبؾد . 

IC2 توبیل ثِ تساٍم ًَآٍضی هحهَل زاضز. اًٌَى ّن 

IC3  زض ًبض ذَز زاضز ًَآٍضیتَاًبیی ایزبز 

IC4  ِذلام تلٌطات ّبی یسُاثطای ٍاهؼیت ثركی ث... 
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هجتٌی  گیطی تهوین

 ثط زازُ

DD1  زضى قسُ اؾت. ّب زازُؾیبؾت اهٌیت 

DD2  هطؾَم قسُ اؾت. ّب زازُاهٌیت  ّبی ؾیبؾتًبضثطز 

DD3 هسیطیت قًَس تَنیق  تَاًس هیًِ  ّبی زازُثطای  پصیطی هؿئَلیت

 قسُ اؾت 

DD4 ػیٌی هجتٌی ثط زازُ ضا هطؾَم قسُ اؾت. ّبی گیطی ینتهو 

DD5  اظ عطین  تَرِ ثِ  ّب زازُاؾتلبزُ اظ ضایبًف اثطی ثطای قلبكیت

 اهٌیت زؾتطؾی هطؾَم قسُ اؾت.

 

3 

 

 ّوٌبضی

C1  زض حبل حبضط ایي آگبّی ٍرَز زاضز ًِ ًبض زض یي كطایٌس ثب ًبض زض

 .ثؿیبض ٍاحسّبی زیگط هطتجظ اؾت
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C2  ثیطًٍی ّوبٌّگ  ّبی گطٍُهتٌَع ثطای ّوٌبضی ثب  ّبی كطنتایزبز

 قسُ اؾت.

 C3  ّوٌبضی ضا ثسٍى هحسٍزیت كضب ٍ ظهبًی  ّبیی یكٌبٍضاؾتلبزُ اظ ًِ

 تؿْیل ًٌٌس هطؾَم قسُ اؾت 
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 كطٌّگ ثبظ

OC1  ًِتلٌطات رسیس هطؾَم قسُ اؾت ّب ایسُپصیطـ آظازا ٍ 

OC2  گیطی تهوینهرتلق زض  ّبی زیسگبُتحلیل اعلاػبت هرتلق ثب 

 هطؾَم قسُ اؾت.

OC3  زاقتي ّن هطؾَم قسُ اؾت ًظط اذتلافضكتبض ثبظ تب هطظ 

OC4  ِثطای ؾطپطؾتبى هطزز ًیؿتٌس یسقبىػوبثطای اضائ 

OC5  ُایزبز اضتجبعبت ثبظ ٍ زٍؾَیِ ٍ نبزهبًِ ثیي ًبضًٌبى هطؾَم قس

 اؾت.
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اٍلیي شٌّیت 

 زیزیتبل

DF1  هطؾَم قسُ اؾت. ّب كٌبٍضیاؾتلبزُ اظ آذطیي 

DF2  َّقوٌس تَنیق قسُ اؾت. ّبی یؿيضضكتبضّبیی رْت اًزبم 

DF3  ُاؾتوطاض یبزگیطی اظ عطین تؿْین زاًف ثب ّوٌبضاى هطؾَم قس

 اؾت.

DF4  ثطای حوبیت اظ ًبض هطؾَم قسُ  هَضزًیبظزؾتطؾی ثِ زاًف هتٌَع

 اؾت 

DF5  آًلایي  ّبی پلتلطمزؾتطؾی ثِ هلبز هتٌَع یبزگیطی ثب اؾتلبزُ اظ

 هطؾَم قسُ اؾت

DF6  هسیوی ًبض هطؾَم  ّبی قیَُارطای پیبهسّبی یبزگیطی ثطای تـییط

 قسُ اؾت

DF7  قَز هیآًْب زازُ  پصیطی هؿئَلیتهیعاى  ثط اؾبؼهسضت. 

DF8  هتؼسز ؾبظهبى اظ عطین ارطای كٌبٍضی  ّبی كؼبلیتهكبضًت زض

 زیزیتبل هطؾَم قسُ اؾت
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ٍ  پصیطی اًؼغبف

 چبثٌی

F1  ثِ قٌل هغلَثی زض حوبیت اظ زؾتیبثی ؾبظهبى ثِ اّساف ذَز

 تَاًوٌس قسُ اؾت.

F2 ُكؼلی ًكبى  ّبی هَكویتثبلایی ضا ثطای تَلیس ثْتط اظ  ّبی اًگیع

 .زّس هی

F3  هلبز اضظیبثی ثطای ثْجَز پبیساض ایزبز  ػٌَاى ثِضا  ًلؼبى شیثبظذَض

 . ًٌس هی

F4  زض آیٌسُ ًعزیي هطؾَم قسُ اؾت هٌظَض ثِاضظقیبثی ًبضًٌبى ثطای 

F5  زض آیٌسُ ًعزیي هطؾَم قسُ اؾت. هٌظَض ثِهؿتٌس ًطزى ًبضًٌبى 

F6 العام ثِ كطایٌس ثْجَز هؿتوط هطؾَم قسُ اؾت 
F7  ثْجَز آظاز  هٌظَض ثًِِ زض پصیطـ اًتوبزّب  زّس هیًگطقی ضا ًكبى

 اؾت. 

  CC1 ًِتوطًع ثط اضائِ احط هخجت اظ ًتبیذ ًبضی آًْب ثِ اكطاز زیگطی  یّب ًكب
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 هكتطی هساضی

 ًٌٌس هطؾَم قسُ اؾت ًِ ًتبیذ ًبضی آًْب ضا زضیبكت هی

CC2 ِثِ ًبضًٌبى زیگط  ّب حل ضاُاكعایف تَاًبیی ثطای اضائِ كؼبلاًِ  هٌظَض ث

 . ًٌٌس هیهكتطیبى زضًٍی ضهبثت  ػٌَاى ثِ

CC3 قَز هیاظ عطین زضیبكت ثبظذَضز اظ هكتطیبى اًزبم  گیطی تهوین . 

CC4  ثطای اضائِ ذسهبت هبٍضای آًچِ ًِ هكتطیبى اًتظبض زاضًس تَاًوٌس

 .اًس قسُ

CC5  تَنیق قسُ اؾت ًلؼبى یشضضبیت  ثٌسی اٍلَیتضكتبضی ثطای 

CC6  زیزیتبل گؿتطزُ زض تزویغ ذسهبت ٍ  ّبی یٌیكياپلاؾتلبزُ اظ

 تٌویل تؼْسات هكتطیبى هطؾَم قسُ اؾت

 

 (2020آهبدگی عزهبیِ اًغبًی)ٌّذارهي ٍ دیگزاى، ًبهِ پزعؼ.3جذٍل

 عؤالات کذ ؽبخـ ؽوبرُ

  

 

 

 

 

 زاًف

K1  ًٌن هیتؼطیق اًولاة نٌؼتی ػهط چْبضم ضا زضى  

 

 

 

 

 

1 

K2   ٍ هَرَز زض اًولاة نٌؼتی ػهط چْبضم ضا  ّبی كٌبٍضیػَاهل گًَبگَى

 ًٌن هیزضى 

K3  ًٌن هیػَاهل گًَبگًَی ًِ زض زضٍى اتَهبؾیَى نٌؼتی اؾت ضا زضى 

K4 اؾت اعلاع  اظ ایٌٌِ ایٌتطًت اقیب  ثطای ارطای ػهط نٌؼتی اهطٍظی هْن

 زاضم.

K5 اظ تؼطیق یب زضى اهٌیت ؾبیجطی زاقتي اعلاع زاضم 

K6  اظ ایٌٌِ چطا اهٌیت ؾبیجطی زض ػهط نٌؼتی اهطٍظی هْن اؾت اعلاع

 زاضم.

K7  اظ تؼطیق ٍ زضى تَلیس اًجَُ اعلاع زاضم 

K8 .اظ ایٌٌِ چگًَِ ثبیس اظ  تَلیس اًجَُ اؾتلبزُ ًوَز اعلاع زاضم 

K9 .اظ تؼطیق ٍ زضى ٍاهؼیت تطًیجی  اعلاع زاضم 

K10 اظ تؼطیق ٍ زضى ٍاهؼیت تطًیجی  اعلاع زاضم 

K11 .اظ ایٌٌِ چطا ضایبًف اثطی زض ػهط نٌؼتی اهطٍظی هْن اؾت اعلاع زاضم 

K12 .اظ چگًَگی ًبضثطز هحبؾجِ ضایبًكی اعلاع زاضم 

K13  زض ػهط نٌؼتی اعلاع زاضم.اظ چگًَگی اؾتلبزُ اظ ضثبت ذَزًبض 

K14  اعلاع زاضم.  ؾبظی یِقجاظ  تؼطیق ٍ زضى 
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 هْبضت ؾرت

HS1  تزبضی ضا هخل؛ تحوین زضثبضُ ًیبظّبی  ثبظاض ٍ  ّبی یتكؼبل تَاًن هیهي

ثبظاضیبثی تَلیسی ٍ یب هحهَل ٍ یب كطایٌسّبی لزؿتیي ٍ یب ارطای 

 آهَظـ ٍ ًبضهٌسیبثی ًبضًٌبى ضا اًزبم زّن
HS2  ییّب زازُثِ اؾتلبزُ اظ  یهٌغو ثِ عَضّویكِ  گیطی تهوینزض ظهبى  ًِ

 .ًٌن هیزض ًبهپیَتط ٍ یب اثعاض زیگط زض زؾتطؼ ثبقس كٌط  یآؾبً ثِ

HS3  ِذَز  گیطی تهوینظهیٌِ ٍ  اثعاض  ثط اؾبؼٍ حوبین ضا  ّب زازُّویك
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  ًٌن هی ثٌسی اٍلَیت

HS4 هَرَز ٍ ایزبز هبلت  ّبی زازُهؿبئل ضا ثب اؾتلبزُ اظ تحلیل  تَاًن هی

 هبثل زضى ثبقس.  آؾبًی ثًِِ آًْب  یعَض ثِحل ًٌن  ای یكًِل

HS5  ٍ ثبظاض  اًساظ چكنزیگط ضا زض  ّبی ؾبظهبىضاثغِ ثیي ؾبظهبى هي

 هبثل زؾتطؼ ٍ یٌپبضچِ اؾت. آؾبًی ثِّب  زازُ یطاظ قٌبؾن؛ یه

HS6  ِحل آًْب  ّب رٌجٍِ ثِ اّویت ثب ثعضگی  ًٌن هیّویكِ ثط هؿبئل تَر ٍ

یٌپبضچِ  هطتجظ ثب آى  یّب زازُ یطاظ ًٌن؛ یهتوطًع  آؾبًی ثٍِ  ؾطػت ثِ

 هكٌل ٍرَز زاضز. 

HS7 آى زض  ؾبظی یطُشذضا ًِ اظ عطین  ّبی زازُزاًف ٍ  آؾبًی ثِ تَاًن هی

 .اؾت ضا هسیطیت ًوبین ّب تینؾبظهبى ٍ یب  ّبی زازُشذیطُ  ّبی یٌیكياپل

HS8  ِزض ظهبى ارطای ػهط نٌؼتی چْبضم، اثتٌبض ٍ یب توبیل قرهی هي ث

 ّسایت ٍ یب اًزبم ًبض كطاتط اظ ایي ػهط اؾت. 
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 هْبضت ًطم

SS1 رسیس ؾطیغ اًغجبم زاقتِ ثبقن. ّبی كٌبٍضیزض ظهبى اؾتلبزُ اظ  تَاًن هی 

SS2 .ّویكِ زض ظهبى هَارِْ ثب كٌبٍضی رسیس، اؾتطؼ زاضم 

SS3  ًٌن هیزض ارطای ػهط نٌؼتی چْبضم ذَز ضا آهبزُ چبلف  

SS4  ِػولٌطز هي  تَاًس هیچیعّبی رسیسی ضا یبز ثگیطم ًِ  ذَاّن یهّویك

 رسیس ضا ثْجَز زّس. ّبی كٌبٍضیضا ٍ ثِ عَض ذبل یبزگیطی 

SS5  چْبضم حتی ظهبًی ًِ ذیلی  یػهط نٌؼتثطای ارطای  تَاًن هیهي

 ثبقن. پصیط یتهؿئَل چیعّبی رسیس ظیبزی ثطای هي زاضز،

SS6 ارطای ػهط  ّبی كطنتهٌبثغ زضًٍی ؾبظهبى ضا زض هَارِ ثب  تَاًن هی

 نٌؼتی چْبضم هسیطیت ًٌن.

SS7 هحهَلات( زض ػهط  ثیٌی پیفیب ٍ  )زض كطایٌس تَؾؼِ زاًف تَاًن هی

تَؾؼِ زّن، ظیطا ایي اهسام  آى ضانٌؼتی چْبضم ًَآٍضی ایزبز ًٌن ٍ 

 .  ضؾبًس هیضا ثِ حساًخط  ّب زازُاؾتلبزُ اظ شذیطُ 

SS8 ؾبظهبًی ؾبظهبًْبیی ضا ًِ زض ارطای ػهط نٌؼتی چْبضم  كطٌّگ تَاًن هی

اظ اثعاضّبی  حساًخطًطزى اؾتلبزُ  هخبل ػٌَاى ثِّؿتٌس ضا ثپصیطم) رسیس

 زیزیتبل زض ظهبى اًزبم ًبض زض هوبیؿِ ثب اؾتلبزُ اظ ًبؿص(.

 SS9  زضثبضُ ػهط نٌؼتی چْبضم آهبزُ  ییّب ًٌلطاًؽثطای حضَض زض آهَظـ یب

 ّؿتن. 

SS10  ٍُاهؼبً زض ًبض ثِ هي  ّب كٌبٍضیٍ   ّب یيهبقهي ػویسُ زاضم ثِ اؾتلبز

 . ًٌس هیًوي 
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 ًگطـ

A1  ًِپصیطم یهاؾتلبزُ اظ كٌبٍضی ٍ هبقیي ضا زض ًبض ضٍظا. 

A2 ُاؾتلبزُ اظ  ًبهپیَتط،  ،هي ثبٍض زاضم ًِ ثطای ایزبز اضتجبط ٍ هجبزلِ زاز

هبثل اًزبم  ضاحتی ثِاؾت ًِ  یا ؾبزُثب اؾتلبزُ اظ ایٌتطًت ًبض  اكعاض ًطم

 اؾت. 

A.  ایٌتطًت ثطای ایزبز اضتجبط ٍ هجبزلِ زازُ  اكعاض ًطمّویكِ اظ ًبهپیَتط ٍ



 ‌  ثب ػُز ځَْٕ آډبىځٓ َٕډبٍٔ((( ؛ ٕمٍٕ ٹؼَْاٍسجب٣ ثٕه ٍَجَْ ىٔؼٕشبڃ ي ٵََىڀ ىٔؼٕشبڃ  

 

 |187 | 

لٍ
ٝٶ

 

 . ًٌن هیاؾتلبزُ 

A/  هٌظن ضا  ّبی ثطضؾی ًٌن هیهي زض هَضز  كٌبٍضی ًِ ّط ضٍظ ثب آى ًبض

 .زّن یهاًزبم 

 

 سٍیکشد کوَی: ثحض ٍ سفسیش .4-2

 َبْ ثَوبډٍي إشَاسْْ ثُشَْ ٍا ىٍثبٌٍ اػَاْ  سَ ٕٸ٭مإشٶبىٌ اُ ٍئپَى ٽمٓ، ا٥لا٭بر 

ي  وبډٍ دَٕ٘( ډلٺٸ ثب س٬ًُٔ ىَي ډٓآٔىيٌ سًٕٮٍ َٕډبٍٔ اوٖبوٓ ي إشَاسْْ ٵََىڂٓ اٍائٍ 

ٍا ىٍ ُډٕىٍ سًٕٮٍ ٙبٖٔشڂٓ ثب ٍيٗ ٕبهشبٍډىي اوؼبڇ ىاى( ىٍ وشٕؼٍ  َٔٓب وڂَٗ اوؼبڇ ډٞبكجٍ،

ثٖشٍ ٽٍ َمَاٌ ثب ٍئپَى  ٕإالارثب  سًاوي ومٓىڅٕڄ أىپٍ ٥َف اػَأٓ  ٍئپَى ٽٕٶٓ وِٕ ثٍ

 ( ىَي ډٓٽمٓ إز دبٕن 

 دظٍّص ٍ دیطٌْبدّب ّبی یبفشِ .5

 سحلیل سّجشی دیؼیشبل .5-1

َُٔ  ًٍٝر ثٍٽٍ  ىَي ډٓ#ٍٕ ٙبهٜ اُ ثٍَٕٓ ٍَجَْ ىٔؼٕشبڃ ٍا وٚبن /أه ػييڃ$

 ډلبٕجٍ ٙيٌ إز5
 . ثزرعی اهتیبس رّجزی دیجیتبل4جذٍل 

ارسػ  ؽبخـ هتغیز

 هیبًگیي

 درجِ ًوزُ

 

رّجزی 

 دیجیتبل

 ذیلی ظیبز %85.32 11/5 رفتبر ًَآٍراًِ دیجیتبل

 ذیلی ظیبز %83/22 99/4 رفتبر حوبیتی دیجیتبل

 ذیلی ظیبز %84/61 08/5 تَجِ ثِ قبثلیت پبیذاری عبسهبى

 ذیلی ظیبز %84/38 06/5 جوغ کل

 

ٽٍ ډَث٣ً ثٍ ٍَجَْ ىٔؼٕشبڃ ومٌَ ډٕبوڂٕه ََ ٔټ اُ ٙبهُٞب ٍا ىٍ ډشٲَٕ  #/ػييڃ $

ىٍٝي ٍا  +3( َمٍ ٙبهٜ َب ومٌَ ثٕ٘ اُ ىَي ډٍَٓجَْ ىٔؼٕشبڃ ىٍ ٔټ ٍسجٍ هٕچٓ ثبلا وٚبن 

ىٍٝي ىاٍى( ٙبهٜ ٍٵشبٍ  30*-.ىٍٝي سب  .3*--ىاٍوي أه ډشٲَٕ ٔټ ىاډىٍ ومٌَ ٍا ثٕه 

ٙبهٜ سًػٍ ثٍ ٹبثچٕز  يٕٕچٍ ثٌٍَ ٍا ىٍٔبٵز ٽَىٌ إز ٽٍ وًآٍاوٍ ىٔؼٕشبڃ ثبلاسَٔه وم
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دبٔياٍْ ٕبُډبن ىوجبڃ ٙيٌ إز( ٙبهٜ ٍٵشبٍ كمبٔشٓ ىٔؼٕشبڃ اځَؿٍ ىٍ ٍسجٍ هٕچٓ ُٔبى ٹَاٍ 

أه ػييڃ ډٕبوڂٕه ومٌَ ٍَجَْ  ثَ إبٓځَٵشٍ إز اډب دبٕٔه سَٔه ومٌَ ٍا ىٍٔبٵز ٽَىٌ إز 

ٽىي ٽٍ ٍَجَان ٕبُډبن آځبَٓ هًثٓ ٍا ىٍ اػَاْ  ن ډٓىٔؼٕشبڃ هٕچٓ ثبلا إز( وشبٔغ ثٕب

 ٍَجَْ ىٔؼٕشبڃ ىاٍى( 

 سحلیل فشٌّگ دیؼیشبل  .5-2

َُٔ ډلبٕجٍ ٙيٌ  ًٍٝر ثٍٽٍ  ىَي ډٓ# َٶز ٙبهٜ اُ  ٵََىڀ ىٔؼٕشبڃ وٚبن 0ػييڃ $

 إز5

ارسػ  ؽبخـ هتغیز

 هیبًگیي

 درجِ ًوزُ

 

 

 

 

كطٌّگ 

 زیزیتبل

 ذیلی ظیبز %60/81 89/4 كطٌّگ ًَآٍضاًِ 

 ذیلی ظیبز %98/84 10/5 یهحَض زازُ

 ذیلی ظیبز %01/83 98/4 ّوٌبضی

 ذیلی ظیبز %49/82 95/4 كطٌّگ آظاز

لٍیي شٌّیت زیزیتبل  ذیلی ظیبز %05/88 28/5 ا

 ٍ ی  ؼغبفچبثٌ  ذیلی ظیبز %58/83 01/5 پصیطی اً

 ذیلی ظیبز %50/91 49/5 هحَضی یهكتط

 ذیلی ظیبز 03/85 10/5 روغ ًل

 

ٽٍ ډٕبوڂٕه ومٌَ ثَاْ ََ  ىَي ډٓ#ٽٍ ډَث٣ً ثٍ ٵََىڀ ىٔؼٕشبڃ إز وٚبن 0ػييڃ $

ٙبهٜ ىٍ ډشٲَٕ ٵََىڀ ىٔؼٕشبڃ ىٍ ٍسجٍ هٕچٓ ُٔبى ٹَاٍ ډٓ ځَٕى( َمٍ ٙبهُٞب وِٕ ومَار 

 ,4*0سب  ,3*+1ىٍٝي ٍا ثٍ هًى اهشٞبٛ ىاىَبوي( أه ډشٲَٕ ىاډىٍ ومَار ٍا ثٕه  +3ثٕ٘ اُ 

ٙبهٜ  يٕٕچٍ ثٍ ( ٙبهٜ ډٚشَْ ډلًٍْ ثبلاسَٔه ومٌَ ډٕبوڂٕه ٍا ىاٍىٽٍىَي ډٓىٍٝي وٚبن 

ي ٙبهٜ ٵََىڀ ثبُ، اځَؿٍ  وًآيٍْايڅٕه ًَىٕز ىٔؼٕشبڃ ىوجبڃ ٙيٌ إز( ٙبهٜ ٵََىڀ 

ػييڃ  ثَ إبٓىٍ ٍسجٍ هٕچٓ ُٔبى ٹَاٍځَٵشٍ اوي، اډب دبٕٔه سَٔه  ومٌَ ٍا ٽٖت ٽَىٌ اوي  

ٕبُډبن اُ ٽٍ  ٽىي ډٓډٕبوڂٕه ومٌَ ٵََىڀ ىٔؼٕشبڃ ومٌَ هٕچٓ ُٔبى إز( ثىبثَأه ٔبٵشٍ َب ثٕبن 

ىٔيځبٌ ٍَجَان ىٍ كبڃ كب١َ  ٵََىڀ ىٔؼٕشبڃ  ٍا ثٍ هًثٓ اػَا ومًىٌ إز( ٔبٵشٍ َب ثَډجىبْ 

ٽىىيٌ أه إز ٽٍ  وٚبن ىاىٌ ٙي، ثٕبن .-+-ػبډٮٍ ٍَجَْ ٽٍ س٤ًٕ إشٮياى ډئَٔز ٭بڅٓ 



 ‌  ثب ػُز ځَْٕ آډبىځٓ َٕډبٍٔ((( ؛ ٕمٍٕ ٹؼَْاٍسجب٣ ثٕه ٍَجَْ ىٔؼٕشبڃ ي ٵََىڀ ىٔؼٕشبڃ  
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ٔټ ٕٕٖشڈ ىٍ اػَاْ ٵََىڀ ىٔؼٕشبڃ ىٍ ٕبُډبن ډًٵٸ ٭مڄ  ٭ىًان ثٍٕبُډبن ډًٍى ثٍَٕٓ 

مًىٌ إز ي ومٌَ ََ ٙبهٜ ىٍ ډشٲَٕ ٵََىڀ ىٔؼٕشبڃ ىٍ ٍٵشبٍ ٽبٍْ ٍيُاوٍ اٵَاى ثٍ هًثٓ و

 اػَا ٙيٌ ي اوٮپبٓ ٔبٵشٍ إز(  

 سحلیل آهبدگی سشهبیِ اًسبًی دس ػصش صٌؼشی چْبسم .5-3

آٔىيٌ  َبْ سلچٕڄ( ًٙى ډٓثب إشٶبىٌ اُ ٙبهٜ سًٕٮٍ اوٖبوٓ سٮٕٕه ٙبهٜ ٽٍ ََ ػِئٓ اُ 

 يٕٕچٍ ثٍوُبٔٓ ٽٍ  HDIثَ ٦ٕق  اْ ٔىيٌٵِا ثٍ ٥ًٍىاىٌ ي  ٽبَ٘ َٕډشٲن ٍا ثَ سأٽٕي ٕبُډب

( سىُب ٔبثي ډٓٙپبٳ آډبىځٓ َٕډبٍٔ اوٖبوٓ ىٍ ٭َٞ ٝىٮشٓ ؿُبٍڇ ډٚوٜ ٙيٌ إز سمَٽِ 

ٹَاٍ  ډًٍىإشٶبىٌ َب اٍُٗٙپبٳ ومٌَ وُبٔٓ ثَاْ كياٹڄ ٽَىن ډلبٕجبر ي كياٽظَ ٽَىن 

" ىاٍى +*0+ اُ GAPځَٵشٍ إز(ىٍ أه ٥َف ٙبهٜ ىاو٘ ٔټ اٍُٙٓ كياٹچٓ ٍا 

 ىاٍى(  +*.-  ْكياٽظَ GAPډُبٍر ٕوز ٔټ اٍُٗ  ٽٍٓ ىٍكبڅ

 HDI.جذٍل تحلیل ؽکبف ثب عطَح 6جذٍل

ارسػ هَرد  ارسػ ٍاقؼی ؽبخـ

 اًتظبر

GAP HDI خلافِ ٍضؼیت 

 هغلَة 0 05/0 57/5 52/5 زاًف

 یآهبزگػسم  00/1 23/0 60/5 37/5 هْبضت ؾرت

 آهبزگیػسم  89/0 21/0 50/5 29/5 هْبضت ًطم

 هغلَة 17/0 08/0 43/5 34/5 ًگطـ

 

 سًان ډٍٓا  HDIٍا ثب إشٶبىٌ اُ ٵَډًڃ  HDIسلچٕڄ ٽچٍٕ ومَار ٙپبٳ ٙبهٜ ٦ًٕف 

ٙبهٜ  ٭ىًان ثٍٙبهٜ ډُبٍر وَڇ ي ډُبٍر ٕوز  إبٓ ثَأه#ډٚبَيٌ ومًى( 1ىٍ ػييڃ $

ٽٍ أه ډشٲَٕ ثبٔي ثَاْ  ىَي ډَٓب وٚبن  ٹَاٍ ځَٵشٍ إز( أه ٔبٵشٍ ډًٍىسًػٍ٭يڇ آډبىځٓ 

ٹَاٍ  ډًٍىإشٶبىٌٽبٍثَى ډُبٍر ٕوز ي ډُبٍر وَڇ ٍَجَان ثَاْ َمڂبڇ ٙين ثب ػُبن ػئي 

ځَٕى( ثَ٭پٔ آن، كشٓ اځَ ٭بډڄ ىاو٘ ٔب وڂَٗ ٦ٕق ٙبهٜ ثبلاسَْ ٍا  وٖجز ثٍ ډُبٍر 

بٍر ٕوز ىاٙشٍ ثبٙي يڅٓ َٙا٤ٔ ثُشَْ ٍا ثَاْ اػَا ي اوؼبڇ ٭َٞ ٝىٮشٓ ؿُبٍڇ وَڇ ي ډُ

( ثٍ أه ډًاٍى يٍيى دٕيا ٽىٕڈ ، ډٓ سًاوٕڈ ٭چز آوَا دٕيا ٽىٕڈ( ىٍ ٙبهٜ ډُبٍر ٽىي ډٓأٶب 

إز،  HS1.HS2,HS3,HS8ٕوز ؿُبٍ َُٔٙبهٜ يػًى ىاٍى ٽٍ ثٍِځشَ اُ ٙپبٳ 
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َُٔٙبهٜ يػًى ىاٍى ٽٍ ثٍِځشَ اُ ٙپبٳ  ىٍ كبڅٓ ٽٍ اُ ٙبهٜ ډُبٍر وَڇ ٍٕ

SS1,SS2. SS6   )إز 

 سحلیل هذل سگشسیَى  .5-4

 َب ٕڄسلچإشٶبىٌ ٽَىٌ إز(  ثَهٓ اُ  َب ىاىٌثَاْ سلچٕڄ   SPSSډلٺٸ اُ ٍيٗ

ANOVA ٍوشبٔغ  َبْٓ هَيػ هًثٓ ىٍ ډيڃ هلاٍٝ ٙيٌ إز، ي ػيايڃ ١َأت ٽٍ ث

SPSS ي ډٮبىڅٍ ډَٽِْ ٍځًَٕٕن ه٦ٓ ؿىيځبوٍ ىٍ أه ( ډيڃ ٍځًَٕٕوٓ ىَي ډٓوٚبن  ٍا

# وٚبن 2ثو٘ ثب ىٹز َٙف ىاىٌ ٙيٌ إز( ثَ ډجىبْ أه سلٺٕٸ ډيڃ ٍځًَٕٕن ىٍ ػييڃ $

 ىاىٌ ٙيٌ إز5

 . هذل رگزعیًَی ارتجبط ثیي هتغیزّب7جذٍل 

ضطایت  هسل

 ؿیطاؾتبًساضز

ضطایت ذغبی 

 اؾتبًساضز

ضطایت اؾتبًساضز 

 قسُ

t sig 

 003/0 158/3  728/0 299/2 )حبثت(1

 012/0 601/2 315/0 079/0 206/0 ضّجطی زیزیتبل

 002/0 280/3 398/0 120/0 394/0 كطٌّگ زیزیتبل

 

 5ًٙى ډَُٓٔ وٚبن ىاىٌ  ًٍٝر ثٍثَ ډجىبْ أه ډيڃ، ډٮبىڅٍ ډيڃ ٍځًَٕٕن  

Y=2/299+0/206X1+0/394X2 

ډُڈ َٖشىي ي ثب هلاٹٕز ٵَىْ  اٍسجب٣  ډًٍىو٪ََمبو٦ًٍ ٽٍ ىٍ ثبلا وٚبن ىاىٌ ٙي ىي ډشٲَٕ 

ثَاْ  +*1+-ٙي سب   ثٕىٓ دٕ٘ډظجشٓ ىاٍوي(آډبىځٓ َٕډبٍٔ اوٖبوٓ ٽٍ ىٍ ٭َٞ ٝىٮشٓ ؿُبٍڇ 

ثَاْ ٵََىڀ ىٔؼٕشبڃ ىٍ و٪َ ځَٵشٍ ٙيٌ إز( ٵبٝچٍ  +*/4.ډٚبٍٽز ٍَجَْ ىٔؼٕشبڃ ي 

 ډٓ ثبٙي(  0+*+ىبن ثب ٦ٕق ا٥مٕ  َب ٵ١ٍَٕا٥مٕىبن ىٍ و٪َ ځَٵشٍ ٙيٌ ىٍ آُډًن 

أه ثٍَٕٓ  يسلچٕڄ ٍٔسؼِىٍ ډًٍى ثٍَٕٓ أه ډ٫ً١ً ٽٍ ډشٲََٕب ډُڈ َٖشىي ٔب هَٕ، ثَاْ 

ي اٍُٗ  t (t)إشٶبىٌ ٙي، ثىبثَأه  سًػٍ اٝچٓ ثَ ډجىبْ اٍُٗ   P-valueاُ ٍئپَى 

ثٍ   ومبٔ٘ ىاىٌ ٙيٌ إز، / َبْ ٕشًنا٭ياىْ ٽٍ ىٍ  ٔه؛ ثىبثَاثٍَٕٓ ٙي p(sig) ډٮىبىاٍْ

أه ډٮىبٕز ٽٍ ََ ٙبهٜ اُ ٍَجَْ ىٔؼٕشبڃ ي ٵََىڀ ىٔؼٕشبڃ ثٍ ډشٲَٕ ياثٖشٍ ٽٍ آډبىځٓ 



 ‌  ثب ػُز ځَْٕ آډبىځٓ َٕډبٍٔ((( ؛ ٕمٍٕ ٹؼَْاٍسجب٣ ثٕه ٍَجَْ ىٔؼٕشبڃ ي ٵََىڀ ىٔؼٕشبڃ  
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ىٍٝي   0ثب ٦ٕق آڅٶبْ   Tَٕډبٍٔ اوٖبوٓ ىٍ ٭َٞ ٝىٮشٓ ؿُبٍڇ إز، اٍسجب٣ ىاٍى( ػييڃ 

 سًاوىي ډٓهًى ٍاىٍ آٔىيٌ  َبْ ٵ١ٍَٕ( ډلٺٺبن ىَي ډٓوٺَ ٍا وٚبن  ,0ثَاْ كؼڈ ومًوٍ  -*2++

 َُٔ آُډًن ٽىىي ًٍرٝ ثٍ

ثٍَٕٓ سأطَٕ ٍَجَْ ىٔؼٕشبڃ ثَ آډبىځٓ َٕډبٍٔ اوٖبوٓ ىٍ ٭َٞ ٝىٮشٓ ؿُبٍڇ  ثب  #,

ثب اٍُٗ   P-valueثٍ َمَاٌ   -*,+1،  ثب اٍُٗ T-valueډشٲَٕ  H1سيئه ٵ١ٍَٕ 

ٽٍ  ثٕه  ٽىي ډٓإز ٽٍ ىٍ ػييڃ ثبلا وٚبن ىاىٌ ٙيٌ إز( أه ٵ١ٍَٕ ثٕبن  +++*-

ٍَجَْ ىٔؼٕشبڃ ي آډبىځٓ َٕډبٍٔ اوٖبوٓ ىٍ ٭َٞ ٝىٮشٓ ؿُبٍڇ  اٍسجب٣ ډٮىبىاٍْ 

 يػًى ىاٍى ٽٍ ډًٍى دٌَٔٗ ٔب ډًٍى سإٔٔي ٹَاٍ ځَٵشٍ إز(

ثٍَٕٓ سأطَٕ ٵََىڀ ىٔؼٕشبڃ ثَ  آډبىځٓ َٕډبٍٔ اوٖبوٓ ىٍ ٭َٞ ٝىٮشٓ ؿُبٍڇ  ثب  #-

ثب   P-valueثٍ َمَاٌ   .*+3-،  ثب اٍُٗ T-valueډشٲَٕ  H25 ٍٕٵ١َسيئه 

ثٕه  ٽىي ډٓإز ٽٍ ىٍ ػييڃ ثبلا وٚبن ىاىٌ ٙيٌ إز( أه ٵ١ٍَٕ ثٕبن  +++اٍُٗ*

ٵََىڀ ىٔؼٕشبڃ ي آډبىځٓ َٕډبٍٔ اوٖبوٓ ىٍ ٭َٞ ٝىٮشٓ ؿُبٍڇ  اٍسجب٣ ډٮىبىاٍْ 

 يػًى ىاٍى ٽٍ ډًٍى دٌَٔٗ ٔب ډًٍى سإٔٔي ٹَاٍ ځَٵشٍ إز(

  گیشی ًشیؼِ. 6

ٕبُډبن ډ٦مئه ثبٙي(آوُب  َبْ ثَوبډٍٔز َٕډبٍٔ اوٖبوٓ هًى ثَاْ اػَاْ ٕبُډبن ثبٔي اُ كمب

ثب ٵََىڀ ٭مچپَى ډلًٍ، ٵىبيٍْ  ْا كَٵٍډىبث٬ اوٖبوٓ  ٭ىًان ثٍٔټ ډأډًٍٔز ٍيٙه ىاٍوي ٽٍ 

اٍسجب٣ ثب اًٝڃ  يٕٕچٍ ثٍ يٍ ثٌَُ، ي آډبىځٓ آسٓ ي ٙجپٍ ىٔؼٕشبڃ ي ٹًا٭ي ا٭شمبى ٹبثڄا٥لا٭بسٓ 

ثبٔي اُ َٕډبٍٔ اوٖبوٓ  َب ٕبُډبن( ثب أه ډأډًٍٔز اوي ٙيٌ٭مچٕبسٓ ي ډِٔز  ډئَٔز ٍٖٔټ ثٕبن 

ٙبډڄ  َب ؿبڅ٘ هٕبُډبوٓ ا٥مٕىبن ٔبثىي ٽٍ أ َبْ ؿبڅ٘هًى ثَاْ آډبىځٓ َمپبٍْ ثب ٽچٍٕ 

 .-+-َٔٔز ٭بڅٓ ثَوبډٍ سلًڃ ىٔؼٕشبڃ ډٓ ثبٙي( ډلٺٺبن ٵَٝز ىاٙشىي ٽٍ أٍُبثٓ إشٮياى ډي

ٵََىڀ ىٔؼٕشبڃ، ي  ،ډئَ ٦ٕق إشَاسْٔټ ثًى ثب ډشٲَٕ ٍَجَْ ىٔؼٕشبڃ .0ٍا ٽٍ ٙبډڄ 

كمبٔز اُ ثَوبډٍ سلًڃ ىٔؼٕشبڃ اوؼبڇ  ډى٪ًٍ ثٍآډبىځٓ َٕډبٍٔ اوٖبوٓ ىٍ ٭َٞ ٝىٮشٓ ؿُبٍڇ 

 ىَىي(
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 ٍٙي دٕيا ٽَى ٙبهٜ .-+-ډٖبئچٓ يػًى ىاٍى ٽٍ ىٍ أٍُبثٓ إشٮياى ډئَان ٭بڅٓ 

ي  +*-ٽٍ ٍسجٍ ٭يڇ آډبىځٓ ثب ٙپبٳ اٍُٗ ثٕ٘ اُ  ٽىي ډٓډُبٍر وَڇ ي ډُبٍر ٕوز ثٕبن 

 آډبىځٓٽٍ ؿڂًوٍ ډئَٔز إشَاسْٔټ ، ىَي ډٓإز ي أه وٚبن  +*3ثٕ٘ اُ  HPTٙپبٳ 

لاُڇ ٍا ثَاْ ٹبثچٕز او٦جبٷ ثب سٲَٕٕاسٓ ٽٍ ىٍ ډل٤ٕ ٕبُډبن أؼبى ٙيٌ إز وياٍى ( أه 

ٔه ثٮياٵِأ٘ ٔبثي( ىٍ أه سلچٕڄ ډلٺٸ ىٍٔبٵز ٽٍ آډبىځٓ َٕډبٍٔ اوٖبوٓ َمبَمٕز ىاٍى ٽٍ ا

اُ ٥َٔٸ اػِاْ ىٔڂَ ثب ومٌَ ډٕبوڂٕه دبٕٔه سَ وِٕ  سًاوي ډٓىٍ ډُبٍر ٕوز ي ډُبٍر وَڇ 

" ثًى ،  30*.+" ي  ٵََىڀ ىٔؼٕشبڃ  /3*3.اٵِأ٘ ٔبٔي( ثب يػًى أىپٍ ومٌَ ٍَجَْ ىٔؼٕشبڃ 

ًثٓ ٹَاٍ ىاٙز،  اډب ثَهٓ ٙبهُٞب  ومٌَ دبٕٔه سَْ اُ ډٕبوڂٕه آډبىځٓ ىٍ ٔټ ٦ٕق  ډ٦چ

ىاٍٙشىي( ٍٵشبٍ كمبٔشٓ ىٔؼٕشبڃ اُ ډشٲَٕ ٍَجَْ ٍَجَْ ىٔؼٕشبڃ ي َمـىٕه ٵََىڀ وًايٍاوٍ 

ىٔؼٕشبڃ ي ٵََىڀ ثبُ اُ ډشٲَٕ ٵََىڀ ىٔؼٕشبڃ إز ( أه وِٕ سإٔٔي ٙي ٽٍ ډئَٔز ٕبُډبن ثب 

 ىٔؼٕشبڃ اٍسجب٣ ىاٍى( آډبىځٓ َٕډبٍٔ اوٖبوٓ ىٍ ٭َٞ 
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Abstract 

In today's digital age, leadership has evolved to become more complex and 

challenging. Digital leadership refers to the ability of leaders to effectively manage and 

leverage digital technologies to drive organizational success. Strengthening digital 

culture is also one of the elements that is considered by this organization in digital 

transformation agenda. which is now taking place from traditional banking to a 

champion of financial inclusion. The company's culture has an impact on how well its 

personnel have readiness in industry 4.0. Human capital readiness in industry 4.0 era 

can be raised through good implementation of digital leadership and digital culture. 

SPSS was used to process the quantitative research approach and enriched by discussion 

to organization‘s counterparts in this study. The findings indicate a strong relationship 

between human capital readiness in industry 4.0 with digital leadership and digital 

culture. The indicator of Hard Skill & Soft Skill stated in the not ready category. It 

shows how strategic management‘ readiness for their capacity to adapt to changes made 

in their organizational environment. It is crucial to increase this dimension. In the 

analysis, found that the Readiness of Human Capital on the Hard Skill & Soft Skill can 

be influenced by other components with the lowest average. Despite digital leadership 

& digital culture scores in a very good result, there are some indicators that put the 

significant-below averaged score.The indicator is digital supportive behavior from 

digital leadership variable, and also digital innovative culture & open culture from 

digital culture variable. 

Keywords: Digital Culture, Digital Leadership, Leadership, Human Capital 

Development Human Capital Readiness. 
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