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 ذُکیچ

شٕب ىٍ ٸٕسلٺ هأ ٍْٕ اٍ اًډڄ ٓثَ ٕٮٍ ثَ ډإطَ ٭ ىَڀ سً ډُبن ىٍٓ بٕٕٕ ٵَ شٕبن ٓىيڅش بَْ بٕ  اوؼبڇ ىٕىيع َُٙ

ز ٙيٌ ٵَشٍ ٽبٍ ثٍ ٸٕسلٺ ٍيٗ (إ يَ٘ هأ ىٍ ٙيٌ ځ ى َيٳ و٪َ اُ دْ ثٍَ ٫ و٪َ اُ ْ،ٽب  و٪َ اُ ي ٓٽم بَ ىاىٌ وً

ًٌ ٝ ،بَ ىاىٌ ْځَىآيٍ ول ٫ اُ ي ٓٶٕسً شٖڂ وً ز َٓمج ر ٸٕسلٺ هأ ْآډبٍ ػبډٮٍ (إ ٽىبن ٍٕٽچ اُ ٭جبٍ  ٽبٍ

ډُبن شٕبن ٓىيڅش بَْ بٕ ىٙي ډٓ ىٕىيع َُٙ ي ډٓ وٶَ ++0- كييىاً بَ آن سٮياى ٽٍ ثب وًٍ ٍيٗ (ثبٙ ْ وم  هأ ىٍ ځَٕ

يَ٘ وًٍ ٍيٗ دْ ْ وم ي ډٓ بٕىٌ ځَٕ ػٍ ثب ډٌٽًٍ ْآډبٍ ػبډٮٍ اُ (ثبٙ اًث٤ ثٍ سً وًٍ ١ ْ وم بٕٓ$ ځَٕ  ًِٕٙ ثَ ا

وًٍ ْ وم اًن ثٍ وٶَ 3,- سٮياى )ډًٍځبن ػييڃ ىٍ ډىيٍع ځَٕ وًٍ ٭ى شٕٶبىٌ ثب ذٕٔ ي ٙيٌ اوشوبة ٸٕسلٺ وم  اُ ا

ٕ٘ بٕٓ ڈٕسى٪ ٍٔځً 3/ ي ثٮي ٍٕ ىٍ بٕهشٍ ډلٺٸ وبډٍ دَ َ ا ىٍٔ دىغ بٕٓډٺ ث ًٍٔ ي ،پَرڅٕ اْ ځِ شٖوَػٍ بَْ ځ  ىٍ ډ

وًٍ ٕ٘ ډًٍى ٸٕسلٺْ آډبٍ وم اٍَ دَ ٵَشٍ ٹ ز ځ ٝ آډبٍ ثو٘ ىٍ (إ ٝ ِ،وٕٓ ٶٕسً بَٕډشٲ ثو٘ ىي ىٍ بَ ىاىٌ ٴٕسً َ ْ

بَْ ي اْ ىٍٕډُ چٝ ډشٲَٕ اٍئٍ ٓا شٕىجب٥ آډبٍ ثو٘ ىٍ ي ئٌځَى ا ٍٕ ػُز ٓ،ا ١ٍٕ ٓثَ ډًُن اُ بَ ٵَ اٍډشَ آ ْ وبدب

شٖڂ ذٕ َٓمج شٕٶبىٌ ډَهٕا ز ٙيٌ ا ػٍ ثب (إ اًن ډٓ ٸٕسلٺ بَْ ىاىٌ ثٍ سً بُوٓ ،ځٶز س ىَڂ ٓذچمبٕٔى ،ٙين ػ  ي ٓٵَ

ز ٕٮٍ ثَ ىيڅشٓ كمبٔ ىَڀ سً ډُبن ىٍٓ بٕٕٕ ٵَ شٕبنٓ ىيڅش بَْ بٕ ْ ډٮىٓ ي ډظجز اطَ ىٕىيع َُٙ ى ىاٍ  (ىاٍ

 َُٕٙشبن ٓىيڅش َبْ ٕبُډبن ،ٓىيڅش زٔكمب ،ٓٵََىڂ ٓذچمبٕٔى ،ٙين ػُبو5ٓ ّب کلیذٍاطُ

 (ٕىىيع

                                                           

، ؾٌٌسد قْطؾتبى پطٍضـ ٍ آهَظـ طیزث ٍ قوبل تْطاى ٍاحس یاؾلاه آظاز زاًكگبُ  كطٌّگی تیطیهس یزًتط - 1
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 همذهِ. 1

 آٵَٔه سلًڃ ي ٙشبة دَ ػُبن ي ډيٍن ٙىبٕٓ ػبډٮٍ ىٍ ْبىٕثى ڈٕډٶبَ اُ ٓپٔ ٓٵََىڂ ډ١ًً٭بر

 ثٍ سب ځٌٙشٍ ىٍ ٓاػشمب٭ ٭چًڇ ىٍ ْو٪َ ډجبكض هٔسَ ٔٓاثشيا اُ ٍٽ اْ ځًوٍ ثٍ ،ًٙىٓ ډ ډلًٖة اډَيُ

 #(. 5,,+- ،,$َبٵٖشي إز( ٙيٌ ڄٔسجي زَٔٔډي ٓاٝچ ىٱيٱٍ ثٍ ٵََىڀ ،+43, ىٍَ اُ ي ثًىٌ اډَيُ

 ُٓويځ آن ْثَا ٽٍ إز ِْٕؿ ٕٚشَثچپٍ ث ٽىٕڈ؛ٓ ډ ُٓويځ آن ثب ډب ٽٍ ٖزٕو ِْٕؿ سىُب ٵََىڀ

 اكٖبٓ ،ْٵپَ څٌر ،ٓ٭ب٥ٶ سلٺٸ ،اػشمب٫ ،ډپبن ،ْٚبيوئهً ،كبٵ٪ٍ ،ٍاث٦ٍ ،٭ب٥ٶٍ (ڈٕٽىٓ ډ

 ي ډيايڇ ٥ًٍ ثٍ ٍٽ ځَىىٓ ډٓ سچٺ يٌٕـٕد بٍٕثٖٓ ډٶًُډ ٵََىڀ َٖشىي( ٵََىڀ ٸٔډٞبى اُ نوُب ْډٮىب

ْ ثَا ځٌٙشٍ ىٍ ٽٍ إز ىاىٌ ٙپڄ َٕٕسٲ بٔ ٓىٔثبُآٵَ ،اهشَا٫ ،اٝلاف ُويٌ ْډًػًى َمبوىي

 ډٶًُڇاډب اډَيٌُ  ځَىٔي؛ٓ ډ إشٶبىٌ ػًاډ٬ ىٍ ٕشڈ ي إشظمبٍ ټَْٕډًو ٍياث٤ ثٍ ثوٕٚين ٕزډَٚي٭

 ٹَن ٥ًڃ ىٍ ٍٕايڅ َْبْ ثىي ٵَډًڃ ىٍ إز( ٕبهشٍ هپډم ٍا اهشلاٵبر َىنٽ ٌَِٕاسٽىډً ٵََىڀ

 ي ْوْاى ډٶًُڇ ْىاٍا ٓٙىبٕ ٹًڇ ي إشٮمبٍ َْب ځٶشمبن ٔٔډبسَ ىٍ ٵََىڀ ډٶًُڇ ،وًُىَڈ ي َؼيَڈ

 إبٓ ثَ ،ڂَٔى ٵََىڀ ثَ ٵََىڀ ټٔ سٖچ٤ بٔ ْثَسَ ئٕسأ ،ؼبىٔا ْثَا ٔٓبٍَ وٚبو ٭ىًان ثٍ

 َبْ ٔڈٍّ آلار ٕهډبٙ َْب ىويان اُ ٓپٔ ي ٍٵزٓ ډ ٽبٍ ثٍ ډٶَيٟ ٓپًٔڅًّٕث بٔ ْوْاى َْبٓ ْځٔي

 ډٶًُڇ اُ إشٶبىٌ ىٍ َٓاسٕٕسٲ ،ٓٵََىڂ ؿَه٘ ثب ي ،َٕاه َْب ىٍَ ىٍ إز( ثًىٌ إشٮمبٍ ٓٙبَ ٕشڈ

 ي ٵََىڀ اُ ڄٕسؼچ ي ډؼيى ئٕسأ ،ؼبىٔا ْثَا ډَىڇ ي َب ځَيٌ اډَيٌُ ٽٍ إز ٙيٌ ؼبىٔا ٵََىڀ

  #(3, 5+-+- ،$ىًٔٔٔ ٽىىي ډٓ إشٶبىٌ آن اُ هًى ٓٵََىڂ زًَٔ

 ٵََىڂٓ ٭ىَٞ ؿىي ٔب ٔټ ثَ آن ٙىبٕبوين ثَاْ ََٽياڇ ٽٍ ٙيٌ اٍائٍ ثٖٕبٍْ سٮبٍٔٴ ،ٵََىڀ اُ

 ڇ(-43, ٕبڃ ىٍ ډپِٔپًٕٕشٓ ٵََىڂٓ َبْ ٕبٕزٕ ػُبوٓ ٽىٶَاؤ ىٍ ًٔوٖپً اوي(ٽَىٌ سأٽٕي

 ،ډبىْ ،ٍيكٓ ډشٶبير هًٕٞٝبر اُ ٔبٵشٍ  سَٽٕت ٽٍ ٽچٕشٓ» إز5 ومًىٌ سٮَٔٴ ځًوٍ أه ٍا ٵََىڀ

 كبلار ثچپٍ وًٙشبٍَب ي َىََب سىُب وٍ ي إز ځَيٌ ٔټ ٔب ػبډٮٍ ٔټ ٙبهٍٞ ٽٍ اكٖبٕٓ ي ٵپَْ

 اډپبن اوٖبن ثٍ ي ځَٕى  ثَډٓ ىٍ ٍا ثبيٍَب ي َب  ٕىز ،اٍُٙٓ َبْ  و٪بڇ ،اوٖبن ثىٕبىْ كٺًٷ ،ُويځٓ

 ،٭ٺلاوٓ كٕبر ي ٽَىٌ اوٖبوٓ ،ډٚوٜ ٥ًٍ ثٍ ٍا اي ي ىاىٌ ٍا هًى ډٺبثڄ ىٍ ىاىن  وٚبن اڅٮمڄ  ٭پٔ

 ،$ٕچٕمٓ «ٽىي دٕيا ٍا هًى ثَيُ اډپبن ي سًان سب ثوٚي   ډٓ اهلاٹٓ سٮُي اكٖبٓ ي وٺبىاوٍ ٹ٢بير

 أه ىاى اٍائٍ سًان  ډٓ آډيٌ ٭مڄ ثٍ سٮبٍٔٴ اٽظَ ثٍ و٪َ ثب ٵََىڀ اُ ٽٍ سٮَٔٶٓ سَٔه   ػبډ٬ #(-2 245.,

                                                           

1. Hofstede 

 



 ‌  ((( ؛ ٭چ١َٕب الله ډَاىَُْٕٙشبن ىيڅشٓ َبْ ٕبُډبن ىٍ ٓبٕٕٕ ٵََىڀ سًٕٮٍ ثَ ډإطَ ٭ًاډڄ 
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 كٕبر َبْ ٵٮبڅٕز اُ ىٕشٍ آن ثَاْ ٙبٖٔشٍ ٔب ثبٖٔشٍ ًٌٕٙ ٔب ٽٕٶٕز اُ إز ٭جبٍر ٵََىڀ» إز5

 ډٮٺًڃ كٕبر ىٍ آوبن ٙيٌ سٞٮٕي اكٖبٕبر ي ٕچٕڈ سٮٺڄ ٥َُ ثٍ ډٖشىي ٽٍ َب اوٖبن ډٮىًْ ي ډبىْ

 َىٕځٓ ٵَاډ ځَيٌ ٽٍ إز ډٚشَٻ ډٶَي١بر اُ ٔٓاڅڂً ٵََىڀ #(+, 245., ،$ػٮٶَْ «ثبٙي سپبډچٓ

 ٭مچپَى ٕجت ثٍ ي ٽىي ډٓ كڄ ٍا ځَيٌ ىاهڄ َٓمبَىڂ ي ٓهبٍػ َْٔدٌ او٦جبٷ ډٚپلار ٽٍ ٥ًٍْ ثٍ

 اوٖبن ٩ًٍُ ثب ٵََىڀ #(/,+- ،ػًٍع ي اڅپٖبويٍيُ ،ٕٔدبوبځًس$ إز زٕاَم ثب ځَيٌ ثَ ډظجز سأطَٕ ي

 ٙيٌ زَٔٔډي َْب ثلض ياٍى سبُځٓ ثٍ ٽٍ إز ٓډ١ًً٭ ٕبُډبوٓ ٵََىڀ اډب ،آډي ئدي هُٕډ ٍْي

 ي ٍٵشبٍ اُ ْا ځٖشَىٌ ثو٘ ي ىاٍى ټٔوِى ًويٕد ػبډٮٍ ٓ٭مًډ ٵََىڀ ثب ٕبُډبوٓ ٵََىڀ (إز

   #(2,+- ،ټٔياٍ$ىَي ډٓ دًٙ٘ ٍا ٕبُډبن ٓثبڅىيځ

 سًػٍ آن ثٍ َٕاه َْب ٕبڃ ىٍ ٽٍ إز ٓبٕٕٕ َٕٕسٲ ْىيَبٔٵَا ىٍ ډُڈ ْا ډإڅٶٍ ٓبٕٕٕ ٵََىڀ

 ډٮبَٝ ٕٕبٕٓ ي اػشمب٭ٓ ٭چًڇ ىٍ ډىبٹٍٚ ډًٍى ډٶبَٕڈ اُ ٔپٓ ٕٕبٕٓ ٵََىڀ إز( ٙيٌ ْبٍٕثٖ

 اُ اْ  ډؼمً٭ٍ ٽٍ َٖشىي ػبډٮٍ ىٍ ثٖٕبٍْ ٭ىبَٝ ي ٭ًاډڄ اُ ډشأطَ آن سىً٭بر ي ٕٕبٕٓ ٵََىڀ إز(

 أه اُ ځَٕى( ډٓ ثَ ىٍ ٍا اٹشٞبىْ ي اػشمب٭ٓ ،ٵََىڂٓ ي ٭بډچٕشٓ ،ٕبهشبٍْ ،ٽلان ي ډٕبوٍ ،هَى ٭ىبَٝ

 ٕٕبٕٓ ٵََىڀ اُ ٕٕبٕٓ كشٓ ي اػشمب٭ٓ ،ٵََىڂٓ ٕبهشبٍَبْ ځَؿٍ ًٙى  ډٓ ٭ىًان ٭مًډبً ،ډى٪َ

 أؼبى ي ا٭مبڃ ډوشچٴ ػًاډ٬ ٕٕبٕٓ ٵََىڀ ثَ هبٝٓ ؿبٍؿًة ي ډلييىٔز ،اوي ځَٵشٍ سأطَٕ

 (ٽىىي ډٓ

 ٍا ٕٕبٕٓ ٵََىڀ «س٦جٕٺٓ ٕٕبٕز ثَاْ و٪َْ ؿبٍؿًثٓ» ډًٍُٚ اطَ ىٍ ډًوز ي دبيڃ ،آڅمًوي 

 ا٥لا٭بر ،اكٖبٕبر ،َب اٍُٗ ،أٖشبٍَب اُ هبٝٓ س٬ًُٔ ٕٕبٕٓ ٵََىڀ ََ» اوي5  ٽَىٌ سٮَٔٴ ځًوٍ أه

 ا٭مبڃ ثَ اٵَاى َبْ  وڂَٗ ي َب اٍُٗ ٽٍ ځًوٍ َمبن ٽٍ ثبيٍوي أه ثَ آوبن إز( ٕٕبٕٓ َبْ ډُبٍر ي

 و٪بڇ َٕإَ ىٍ آن ٍَجَان ي َُٙيويان ٍٵشبٍ ثَ وِٕ ډچز ٔټ ٕٕبٕٓ ٵََىڀ ځٌاٍى  ډٓ سأطَٕ آوبن

 #(,2 3,5., ،َمپبٍان ي $آڅمًوي «ځٌاٍى  ډٓ سأطَٕ ٕٕبٕٓ

 ي َب  ئْځٓ ىٍٻ ثَاْ ٽبٍآډي ي ډُڈ َبْ ډإڅٶٍ اُ ٔپٓ ٕٕبٕٓ ٵََىڀ ٽٍ ثبيٍوي أه ثَ ثٖٕبٍْ

 ىٍ ئٌْ  ثٍ ثٕٖشڈ ٹَن ىٍ ٕٕبٕٓ ٵََىڀ ثلض إز( ٕٕبٕٓ و٪بڇ ي ػبډٮٍ ََ ىٍ ډًػًى َبْ سٶبير

 وِٕ ثَهٓ #(04, 3,5., ،$ثٍَٕٚٔ إز( ٙيٌ ډ٦َف ىډًٽَإٓ ي ىٔپشبسًٍْ ٵََىڂٓ َبْ  ُډٕىٍ ثب ٍاث٦ٍ

 ٵََىڀ ٽٍ ځًوٍ َمبن» إز( ػبډٮٍ ٔټ ٭مًډٓ ٵََىڀ اُ ډشأطَ هًى ٕٕبٕٓ ٵََىڀ ډٮشٺيوي

 اكشَاڇ ،ٕٕبٕٓ سٖبډق ي سٖبَڄ ثَ سًاوي  ډٓ وِٕ ٕٕبٕٓ ٵََىڀ ،ثبٙي وبٕبڅڈ ٔب ي ٕبڅڈ سًاوي  ډٓ ٭مًډٓ

 ډجشىٓ ىٔڂَان ٕٕبٕٓ َبْ  ثَىاٙز ىٍ و٪َار ثب ډى٦ٺٓ ثَهًٍى ي َْٔدٌ ډٚبٍٽز ،ډشٺبثڄ ا٭شمبى ي
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 َبْ  ځَأ٘ ي و٪َار ثٍ اكشَاډٓ  ثٓ ،وبدٌَْٔ  سلمڄ ثٍ ٔب ي ځَٕى وبڇ ٕٕبٕٓ ٕبڅڈ ٵََىڀ ي ثبٙي

 وبٕبڅڈ ٵََىڀ ٭جبٍسٓ ثٍ ي ٕٕبٕٓ ٹچمَي ىٍ سؤَجٓ ي   ٽىىيٌ  سلَٔټ ثَهًٍىَبْ ،ىٔڂَان ٕٕبٕٓ

 #(/2 ) 20 305., ،$اُٱىيْ «ًٙى وبډٕيٌ ٕٕبٕٓ

 ىاٍ ٍٔدب ي ٵََىڂٓ سًٕٮٍ ٍإشبْ ىٍ ػبډٮٍ إبٕٓ وٕبَُبْ اُ ٔپٓ ٭ىًان ثٍ ٕٕبٕٓ ٵََىڀ سًٕٮٍ

ىٍ  ٕٕبٕٓ ډوشچٴ ٔياىَبٍْي ي اسٶبٹبر ثب ٍاث٦ٍ ىٍ ډَىڇ َبْٓ آځبَ آن ٹبڅت ىٍ ثبٔي ٽٍ ثًىٌ ډ٦َف

 ،ىډًٽَإٓ ٍٙي ٍيوي ىٍ ،ٕٕبٕٓ ٵََىڀ سأطَٕ ي وٺ٘ ثٍَٕٓ .ٔبثي اٵِأ٘ ػُبن ٦ٕق ىٍ ي ػبډٮٍ

 ٕبُ ُډٕىٍ ،ػبډٮٍ ىٍ ٭مًډٓ ٵََىڀ ٦ٕق اٵِأ٘ إز( ثَهًٍىاٍ ثٖٕبٍْ اَمٕز اُ وِٕ ػبډٮٍ ىٍ

 وٖجز َمبن ثٍ ،ٔبثي اٵِأ٘ ػبډٮٍ ٔټ ٭مًډٓ ٵََىڀ ؿٍ ََ إز؛ دَٕٚٵز ي ٍٙي ډَٖٕ ىٍ كَٽز

 اُ اْ ډؼمً٭ٍ ،ٕٕبٕٓ ٵََىڀ ،ٵًٷ َْب ځٶشٍ ثٍ سًػٍ ثب هلاٍٝ (ٔبثي ډٓ اٵِأ٘ وِٕ ػبډٮٍ ٍٙي َٕٕ

 و٪بڇ ثَاثَ ىٍ ٕٕبٕٓ ٍٵشبٍَبْ ثٍ ٽٍ إز ػبډٮٍ ٔټ ىٍ ډًػًى ْومبىَب ي َب اٍُٗ ،ا٭شٺبىْ و٪بڇ

 ثب ثَهًٍى ثب ٽٍ ثًىٌ ٭مًډٓ اُ ٵََىڀ اْ ٌْٔي َبْ ػىجٍ ٕٕبٕٓ ٵََىڀ ىٍ (ىَي ډٓ ػُز ٕٕبٕٓ

 ثبٔي ٍا ي٩بٔٶٓ ؿٍ ٽٍ يأه ٕٕبٕٓ و٪بڇ ٔب كپًډز ،ىيڅز ،٭ياڅز ،آُاىْ ،اٹشياٍ ،ٹيٍر ،ٕٕبٕز

 َبْ ٔيٌدي ي كًاىص ثب ثَهًٍى ىٍ ډچز ٔټ سبٍٔوٓ سؼَثٍ كبٝڄ اًٝلاً ي ىاٍى اٍسجب٣ ،ىَي اوؼبڇ

 ُويځٓ ىٍ ٵٮبڃ ډٚبٍٽز ثَاْ ٍا ٵَى ٽٍ إز ٕٕبٕٓ ٵََىڀ أه ،ىٍياٹ٬ إز( ډچز آن ٕٕبٕٓ

 َْب ي ٵچٖٶٍ َب ثب و٪بڇ سًاوي ډٓ آن ا٥َُٔٸ ٵَى (ٽىي ډٓ سَثٕز ػبډٮٍ ىٍ َب وٺ٘ دٌَٔٵشه ي ٕٕبٕٓ

 ىٍ ٝلىٍ ي ىٍ ػبډٮٍ دبٔڂبَ٘ ي ٍيُ ٕٕبٕٓ ډٖبئڄ ،اػشمب٭ٓ ُويځٓ ىٍ ٕٕبٕز وٺ٘ ،ٕٕبٕٓ

ثَ  كبٽڈ ٕٕبٕٓ ٕبهشبٍَبْ ي ډب ػبډٮٍ ٕٕبٕٓ ٵََىڀ ٽٍ ډبىاډٓ سب ٽىي( كبٝڄ آځبَٓ ،اڅمچڄ ثٕه

 ٵَاَڈ ٓي ٥جٺبس ځَيَٓ ډىبُ٭بر ي اػشمب٭ٓ ډٮ٢لار كڄ ثَاْ ډىبٕجٓ َبْ ډپبوِٕڇ وشًاوىي آن

 څٲِٔين ي هًٚوز ٍياع ،ٙوٕٞز ٽٕ٘ ،ٹيٍر ٙين ٹ٦جٓ ثٍ ډىؼَ آن اُ وبٙٓ ٕٕبٕٓ ٵَأىي ،آيٍوي

 ځَْٕ ٙپڄ ٭يڇ ،كبڃ ٕهىٍ٭ وياٍى( اډپبن اُ آن ٍَبٔٓ ٽٍ ًٙى ډٓ ٹُٺَأٓ ي ثب٥ڄ ىيٍ ىٍ ػبډٮٍ

 ،كپًډشٓ ي ووجڂبن ٔبٵشٍ ٕبډبن َبْ ځَيٌ ،ډَىڇ ډٕبن ٕٕبٕٓ ځٶشمبن ثًىن ثٖشٍ ي ٍٹٕت َبْ ٔيئًڅًّْا

 ،إز آن ؿىجٌَ ىٍ آوـٍ ي ٕٕبٕز اُ ډَىڇ وُبٔز ىٍ ي ُويٓ ډ ىاډه ػبډٮٍ ىٍ ٍا سٮبٍٟ ي وٶبٷ ػً

 .ځَٕى ډٓ ٙپڄ ىٍ ػبډٮٍ ٕٕبٕٓ ا٭شمبىْٓ ث ثلَان ٵ٢بْ ي ًٙوي ډٓ َٕهًٍىٌ ي ډأًٔٓ

 ٭ًاډڄ سأطَٕ سلز ي ػبډٮٍ ٔټ اػشمب٭ٓ ي ٕٕبٕٓ كٕبر ٥ًڃ ىٍ ٽچٓ ٥ًٍ ثٍ ٕٕبٕٓ ٵََىڀ

 و٪بڇ ،سبٍٔوٓ َٙا٤ٔ ،اػشمب٭ٓ ي ٕٕبٕٓ و٪بڇ ٕبهشبٍ ،ػٲَاٵٕبٔٓ ي اٹچٕمٓ ي١ٮٕز ؿًن ډوشچٶٓ

 دٌَْٔ ػبډٮٍ ډٖشمَ ٵَأىي ٔټ ىٍ ٕذٔ ي ځَٕى ډٓ ٙپڄ ي((( اٹشٞبىْ و٪بڇ ،يًٍٕڇ آىاة ،ا٭شٺبىْ

 #30.,5.- ،$ٽب٩مٓ ًٙى( ډٓ ډىشٺڄ ىٔڂَ وٖڄ ثٍ وٖچٓ اُ ي ًٙى ډٓ وُبىٔىٍ ٕٕبٕٓ



 ‌  ((( ؛ ٭چ١َٕب الله ډَاىَُْٕٙشبن ىيڅشٓ َبْ ٕبُډبن ىٍ ٓبٕٕٕ ٵََىڀ سًٕٮٍ ثَ ډإطَ ٭ًاډڄ 
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 اُ كبٽٓ ځَٵشٍ ًٍٝر ٕٕبٕٓ ٵََىڀ كًٌُ ىٍ اڅمچڄ  ثٕه ٍياث٤ اوئٚمىيان س٤ًٕ ٽٍ ډ٦بڅٮبسٓ

 ٕٕبٕز ي ٵََىڀ ډٕبن ٍاث٦ٍ يسلچٕڄ سؼٍِٔ ثٍ ډ٦بڅٮبر أه إز( ٕٕبٕز ي ٵََىڀ ډشٺبثڄ َٕدٌَْٔسأط

 ٍٵشبٍَبْ ي َب وٺ٘ ،ٕبهشبٍَب ،وُبىَب ٙبډڄ سًاوي  ډٓ ٕٕبٕٓ ډ١ًً٭بر أىؼب ىٍ دَىاُوي(  ډٓ هبٍػٓ

 سًػٍ َب َْٕځ ػُز ٔپىًاهشٓ ي َمڂًوٓ ډ٫ً١ً ثٍ ٽمشَ ٽٍ كبڅٓ ىٍ َٙا٤ٔ أه سلز ًٙى( ٕٕبٕٓ

 ا٭شٺبىار ي يًٍٕڇ آىاة ،اهلاٹٕبر ،َب اٍُٗ ،َب ٕىز اوٮپبٓ ثٍ ډٮ٦ًٳ سًػُبر ثٕٚشَ ٭ملاً ًٙى  ډٓ

  #(.2, 5-4., ،اٍػمىي $ػًاىْ إز هبٍػٓ ٕٕبٕز ىٍ ٵََىڂٓ

 ٓذچمبٕٔى ،ٙين ػُبوٓ سأطَٕ سب إز آن دٓ ىٍ كب١َ دْيَ٘ ٍإشب َمٕه ىٍ ٍإشب َمٕه ىٍ

 ثٍَٕٓ ٍا ٕىىيع َُٕٙشبن ٓىيڅش َبْ ٕبُډبن ىٍ ٓبٕٕٕ ٵََىڀ سًٕٮٍ ثَ ىيڅشٓ كمبٔز ي ٓٵََىڂ

 ي(ٔومب

 سحمیك دیطیٌِ .2

 سأطَٕ » ثب٭ىًان ٓٽًَٖشبو ٽٍ دْيَٚٓ ثٍ سًان ډٓ كًٌُ أه ىٍ ٙيٌ اوؼبڇ َبْ دْيَ٘ اُػمچٍ

 ٽَى( اٙبٌٍ إز ىاىٌ اوؼبڇ « 41., سب +3., اُ َانٔا ٓإلاډ ْػمًٍُ ٓبٕٕٕ ٵََىڀ ثَ ٙين ػُبوٓ

 ثٕه ٕٕبٕٓ َبْ ځَأ٘ ي ُويځٓ ٕجټ ي ٕٕبٕٓ ٵََىڀ ثَ ٙين ػُبوٓ ىاى وٚبن دْيَ٘ وشبٔغ

 ىاىن ٍاْ ي اوشوبثبر ىٍ َٙٽز ثٍ ػًاوبن سمبٔڄ ،سلِة ثٍ اوبنػً سمبٔڄ ؿًن َبٔٓ ډٺًڅٍ ىٍ ػًاوبن

 ثب٭ىًان دْيَٚٓ ،ثٮلايٌ #(++/, ،ٓ$ٽًَٖشبو .إز ثًىٌ سبطَٕځٌاٍ َب ٍٕبوٍ اُ ػًاوبن ٽَىن ډشأطَ ي

 «ٍٙز َُٙ َُٙيويان ْډًٍى ډ٦بڅٮٍ َان؛ٔا ػبډٮٍ ىٍ ٓبٕٕٕ ٵََىڀ ي ٓاػشمب٭ سًٕٮٍ ٍاث٦ٍ ٓثٍَٕ»

 اٵِأ٘ ثب ٽٍ ٽٍ ىَي ډٓ وٚبن سلٺٕٸ أه َبْ ٔبٵشٍ ،ځَٵز اوؼبڇ َمپبٍان ي ْهياَُٙ ډ٪چًڇ س٤ًٕ

 سٶبير َمـىٕه ًٙى( ډٓ اٵِيىٌ ډٚبٍٽشٓ ٕٕبٕٓ ٵََىڀ ډِٕان ثَ اػشمب٭ٓ سًٕٮٍ َبْ ٙبهٜ ډِٕان

 سإٔٔي ومبٔبوڂَ ٽٍ ىاٍى يػًى اػشمب٭ٓ سًٕٮٍ كٕض اُ ٍٙز َُٙ ډوشچٴ ډىب٥ٸ ډَىڇ ثٕه ډٮىبىاٍْ

 وِٕ آثبىْ ٝبڅق #(44., ،ْوًٍ ي ِاىٌٕ٭چ ،ٓٱلاډ ،ْهياَُٙ $ډ٪چًڇ إز( دْيَ٘ ٵَ٭ٓ َبْ ٵ١ٍَٕ

 دْيَ٘ وشبٔغ اوي( ىاىٌ اوؼبڇ « ٓاوشوبثبس ډٚبٍٽز ي ٓبٕٕٕ ٵََىڀ ،لارٕسلٞ » ثب٭ىًان دْيَٚٓ

 و٪َّٔ ثَهلاٳ ي ىاٍى يػًى إبٕٓ سمبِٔ ٕٕبٕٓ ډٚبٍٽز ي اوشوبثبسٓ ډٚبٍٽز ثٕه ٽٍ ىاى وٚبن

 يػًى ه٦ٓ ٍاث٦ّ ٕٕبٕٓ# ډٚبٍٽز $وٍ اوشوبثبسٓ ډٚبٍٽز ي $سلٕٞلار# ًٕاى ثٕه ،ډيٍوِٕإًٕن

 سلٕٞلار اٵِأ٘ ثب ي اٵِأ٘ اوشوبثبسٓ ډٚبٍٽز ،ىٔذچڈ ٦ٕق سب سلٕٞلار اٵِأ٘ ثب وياٍى(

 سأطَٕ ٕٕبٕٓ ٵََىڀ ،و٪َْ ٦ٕق ىٍ َمـىٕه ٔبثي( ډٓ ٽبَ٘ اوشوبثبسٓ ډٚبٍٽز ډِٕان ،ىاوٚڂبَٓ

 ْاٽجَ ٓ٭چ #َمـىٕه44., ،ْثبىآ ٝبڅق $(ىَي ډٓ س١ًٕق ٍا اوشوبثبسٓ ډٚبٍٽز ثَ سلٕٞلار ي ًٕاى

https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AC%D9%87%D8%A7%D9%86%DB%8C%20%D8%B4%D8%AF%D9%86-o-Title-ot-desc/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%81%D8%B1%D9%87%D9%86%DA%AF%20%D8%B3%DB%8C%D8%A7%D8%B3%DB%8C-o-Title-ot-desc/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B3%D8%A8%DA%A9%20%D8%B2%D9%86%D8%AF%DA%AF%DB%8C-o-Title-ot-desc/
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 ډٶًُڇ ىَي ډٓ وٚبن ډ٦بڅٮٍ وشبٔغ (إز ىاىٌ اوؼبڇ « ٓبٕٕٕ سًٕٮٍ ي ٓبٕٕٕ ٵََىڀ » ثب٭ىًان دْيَٚٓ

 ٵَىْ ډىبٵ٬ س٢بىَبْ ٵٞڄ ي ىٍكڄ ٕٕبٕٓ و٪بڇ ٔټ ٽبٍأٓ ي ٩َٵٕز اٵِأ٘ ډٮىبْ ثٍ ٕٕبٕٓ سًٕٮٍ

 ٕٕبٕٓ سًٕٮٍ ىٍ ٍا ٕٕبٕٓ ٵََىڀ ك٢ًٍ ،ٕٕبٕٓ َبْ ٍَٕبٵز ثَ سپٍٕ ثب سًان ډٓ إز( ػمٮٓ ي

 بنٕډ ٍاث٦ٍ ٓثٍَٕ » ثب٭ىًان دْيَٚٓ وِٕ ْٙب٭َ ي ٵَ ثُىبڇ #43., ،ْاٽجَ ٓ$٭چ ٽَى( ومبٔىي ػبډٮٍ

 وٚبن سلٺٕٸ وشبٔغ اوي( ىاىٌ اوؼبڇ « هٔإٶَا ىٍ ٓبٕٕٕ ډٚبٍٽز ِانٕډ ثب ٓبٕٕٕ ٵََىڀ َْب ٙبهٜ

 ا٭شمبى ،ٕٕبٕٓ ا٭شمبى ،ٕٕبٕٓ وٶًً ي ٹيٍر اكٖبٓ ٔٮىٓ ،ٕٕبٕٓ ٵََىڀ ٙبهٜ دىغ ثٕه ٍٽ ىاى

 ،ٕٕبٕٓ ډٚبٍٽز ډشٲَٕ ي اوي ٙيٌ ثٍَٕٓ دْيَ٘ أه ىٍ ٽٍ ىٔىياٍْ ي ُويځٓ اُ ١ٍبٔز ،اػشمب٭ٓ

 ،ٙٲڄ ،ػىٖٕز ډشٲََٕبْ وِٕ دْيَ٘ اْ ٕىٍُډ ډشٲََٕبْ ډٕبن اُ (ىاٍى يػًى ډٮىبىاٍْ َمجٖشڂٓ

 ،ْٙب٭َ ي ٵَ $ثُىبڇ ىاٍوي( ٕٕبٕٓ ډٚبٍٽز ثب ډٮىبىاٍْ َمجٖشڂٓ ،اٹشٞبىْ ي١ٮٕز ي سلٕٞلار

 سمَٽِ ثب ،َانٔا ٓبٕٕٕ ٵََىڀ ثب هًة ٓكپمَاو ٕٓىؼ اٍسجب٣ » ثب٭ىًان دْيَٚٓ وِٕ آَىڂَان 43#.,

 ثب ٽٍ هًى ٵََىڂٓ ٹًْ ي ٕىشٓ ْ دٕٕٚىٍ ثب ِٔى َُٙ اوي( ىاىٌ اوؼبڇ " َانٔا ىٍ ٮٍٕٙ ٓبٕٕٕ ٵََىڀ ثَ

 ٵََىڀ أؼبى َبْ ٍاٌ اُ ٔپٓ ٽٍ ىَي ډٓ وٚبن دْيَ٘ َبْ ٔبٵشٍ اوي( ىاىٌ اوؼبڇ « ٹىبر َبْ ٝٶز

 هًة كپمَاوٓ ډىبٕت اڅڂًَبْ اُ إشٶبىٌ ،ٕٕبٕٓ ٵََىڀ اثٮبى اُ ثَهٓ ډىٶٓ آطبٍ ٽبَ٘ ي ډىبٕت

 څِيڇ ثَ سأٽٕي ١مه ،ٍي اُأه إز( ٕٙٮٍ ٵََىڀ ډبوىي ،ٕٕبٕٓ ٵََىڀ ډظجز اثٮبى سٺًٔز ٽىبٍ ىٍ

 وُبىَبْ سٺًٔز ،ىيڅشٓ ډئَٔز ي ٭مًډٓ اىاٍِ ىٍ هًة كپمَاوٓ اثٮبى سلٺّٸ ثَاْ ٍِْٔ ثَوبډٍ

 ٽبَ٘ ثٍ ډىؼَ سًاوي ډٓ ٽٍ ُٕٙيان ٔبى ٕىزّ ي ډٌَجٓ َبْ إٓٔه ،٭بًٍٙا ،ډٖؼي ډبوىي ،ٕٙٮٍ ٵََىڂٓ

   #42., ،$آَىڂَان (ًٙى ډٓ سًٍٕٝ ،ًٙى ٕبُډبن ىٍ اْ ٭ٌَٕٚ ٵََىڀ ډىٶٓ آطبٍ

  كیسحمی ًظش چبسچَة .3

 سَٽٕت اُ ٽٍ ډٶًُډٓ إز؛ «ٕٕبٕٓ ٵََىڀ»  ،اػشمب٭ٓ ي ٕٕبٕٓ ٭چًڇ ىٍ ٽلان ډٶبَٕڈ اُ ٔپٓ

 َب وڂَٗ ډؼمً٭ٍ ٍا آن سًان ډٓ ٕبىٌ ي ٽًسبٌ سٮَٔٴ ٔټ ىٍ ي دئيآډيٌ ٕٕبٕز ي ٵََىڀ ډإڅٶٍ ىي

 ََ ٕٕبٕٓ ٵََىڀ ٙىبهز ثَاْ ،ٍي أه اُ (ىاوٖز هًى ٕٕبٕٓ و٪بڇ ثٍ وٖجز ػبډٮٍ ٔټ ثبيٍَبْ ي

 َبْ زٍَٕبٵ سلچٕڄ ،ٍئپَىَب إشوَاع ثب ډَٖٕ أه ىٍ ي ىاٙز ډؼِا ډ٦بڅٮبر ثبٔي اْ ػبډٮٍ

 .ثَىاٙز ځبڇ ػبډٮٍ آن ډشىبٕت َبْ ٹبڅت ي اڅڂًَب سَٕٕڈ ،ډ٦بڅٮبسٓ

 سب ي ثًى ځٚشٍ َٕٽًة اٹشٞبى ئٌْ ثٍ َب كًٌُ ٕبَٔ ثٍ وٖجز ْوًٕبُ ػَٔبن سبٍٔن ٥ًڃ ىٍ ٵََىڀ

 َيٳ ،ٙي ډٓ سٮَٔٴ آن اٹشٞبىْ َبْ هبٕشڂبٌ إبٓ ثَ سًٕٮٍ ي وًٕبُْ ٽٍ ،+42, ىٍَ ايا٤ٕ

 ،ٽلإٕټ َبْ دَىاُْ و٪ٍَٔ ىٍ ثًى ٵََىڂٓ َبْ ُډٕىٍ ثٍ سًػٍ ثيين ٵىبيٍْ ي اٹشٞبىْ ٍٙي ٭ميسبً



 ‌  ((( ؛ ٭چ١َٕب الله ډَاىَُْٕٙشبن ىيڅشٓ َبْ ٕبُډبن ىٍ ٓبٕٕٕ ٵََىڀ سًٕٮٍ ثَ ډإطَ ٭ًاډڄ 
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 ٽٍ ،ٙي ډٓ ځَٵشٍ و٪َ ىٍ دَٕٚٵز ي سًٕٮٍ اٝچٓ ٭ًاډڄ ٭ىًان ثٍ ٵََىڂٓ ٱَٕ ډشٲََٕبْ اُ اْ ډؼمً٭ٍ

 سًٕٮٍ ىٍ ٵََىڀ ٍيُاٵِين اَمٕز  ٽٍ ٙي أه ثٍ ډىؼَ ٽًسبَٓ ډير اُ دٔ آن ٵََىڂٓ َبْ دٕبډي

 دَٕٚٵز اڅڂًْ ىٍ آن ٽَىن څلب٧ ي ٵََىڀ ډٺًڅٍ ثٍ سًػٍ ځَٕى( ٹَاٍ ػيْ ډجبكظٍ ډًٍى دَٕٚٵز ي

 َب َِٔىٍ ٽمشَٔه ي ډىبٵ٬ ثٕٚشَٔه ثَ ډجشىٓ ،سًٕٮٍ ٵَأىي أه ،ىاٍى ډوشچٶٓ َبْ ػىجٍ سًٕٮٍ ي

 #-4.,5- ،$ٹبىٍْ(إز

 ٵََىڀ ثٍَٕٓ ىٍ ٽٍ إز َڈ ػُز أه ثٍ ي دٌَٔى ډٓ ٙپڄ سبٍٔوٓ ٵَأىي ىٍ ٕٕبٕٓ ٵََىڀ

 ىٔڂَ ًْٕ اُ ىاٍوي( ػبډٮٍ آن سبٍٔن ىٍ ٍٍٔٚ ٽٍ ځَٵز و٪َ ىٍ ٍا َبٔٓ ْٔځٓي ثبٔي ػبډٮٍ ََ ٕٕبٕٓ

 اٵِيىٌ دٕـٕيځٓ أه ثَ وِٕ ،ٙيٌ اٍائٍ ډوشچٴ اوئٚمىيان ًْٕ اُ ٽٍ ډٶًُڇ أه اُ ډشٮيىْ سٮبٍٔٴ

 .إز آن اُ سٮَٔٶٓ اٍائٍ ٕٕبٕٓ ٵََىڀ ٙىبهز ثَاْ ٹيڇ ووٖشٕه ٽٍ إز ػُز َمٕه ثٍ إز(

 اُ اْ ډؼمً٭ٍ ،اػشمب٭ٓ ٵََىڀ اُ ثوٚٓ ٭ىًان ثٍ سًان ډٓ ٽچٓ ٭جبٍر ٔټ ىٍ ٍا ٕٕبٕٓ ٵََىڀ

 َبْ ٹيٍر ي ٕٕبٕٓ ووجڂبن ،ٕٕبٕٓ و٪بڇ ثٍ وٖجز ػبډٮٍ ٔټ ا٭٢بْ َبْ ځَْٕ ػُز ي َب وڂَٗ

 #2.,2/5 ،ٽَى$اُٱىيْ سٮَٔٴ ٕٕبٕٓ

 اٍسجب٥بر ي ٵََىڀ ٕبُډبن ىٍ ٓبٕٕٕ ٵََىڀ سًٕٮٍ ىٍ ډإطَ ٭ًاډڄ

 ي ثبڅىيځٓ ،ٍٙي ثٍ سًػٍ وٕبُډىي َب  ػبډٮٍ ،ډشلًڃ ډل٤ٕ ثب ٕبُځبٍْ ډى٪ًٍ ثٍ اډَيُ ػُبن ىٍ

 ٭ىًان ثٍ ٵََىڀ (ثبٙي ډٓ ٵََىڀ ډًٍىسًػٍ َْب ډإڅٶٍ اُ ٔپٓي  ثبٙىي  ډٓ هًى اػشمب٫ ثُٖبُْ

 ٕز(َب آن ُويځٓ ًٌٕٙ ىَىيٌ  سٚپٕڄ ،ػبډٮٍ ي ځَيٌ ٔټ ٹچجٓ َبْ  ا٭شٺبى ي َب  وڂَٗ ،ثبيٍَب ډؼمً٭ٍ

 سًان  ډٓ ٍاكشٓ ثٍ ،ځَٵز ٹَاٍ ٔبٵشٍ سًٕٮٍ ي ٭چمٓ ٹًْ ٵََىڀ ډجىبْ ثَ ػبډٮٍ ُويځٓ ًٌٕٙ ٽٍ ُډبوٓ

  #(/4., ،آثبىْ  ٕچ٦بن اثَإَمٓ ي ٕبهز$ٽَىْ إشًاٍ آن ثَ ٍا دبٔياٍ سًٕٮٍ ثىٕبىَبْ

 سى٫ً اُ ي ومًىٌ وٶًًٓ اوٖبو َبْ ٽى٘ ي َب ٵٮبڅٕز ،ىاو٘ ډوشچٴ َْب ٭ٍَٝ ىٍ زَٔٔډي اډَيٌُ

 ثٍ ٍي ئٙب ي ٵَايان اثُبڇ اُ اډَيٌُ ،زَٔٔډي ٹچمَي ٽٍ ػبٔٓ سب  إز؛ ٙيٌ ثَهًٍىاٍ اْ ځٖشَىٌ

 اثٮبى ىٍ ٍٽ وبؿبٍوي هًى َبْ ٕبُډبن اىاٌٍْ ثَا َانٔډيٓ ٦َٔٙا هٕؿى ىٍ ثبٙي( ثَهًٍىاٍْ ئسِا

 ٍآ ٭مچ َبْ ډُبٍر يْ و٪َ ىاو٘ سًٕٮٍ زَٔٔډي سًٕٮٍ #-, 25,+- ،,ٕٔثى$بثىئ سًٕٮٍ ډوشچٴ

 اًٝڃ ثََب  آن َمٍ ٍٽ ٽىي ډٓ ٚىُبىٕد ٍا اْ دٕـٕيٌ ي ډشى٫ً َبْ ٍيٗ آُ ٮٕيٕ ٥ٕٴ ي ًٙى ډٓ ٙبډڄ

                                                           

1 - Bennis 
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 وِٕ ٍا وڂبٍٙٓ يٓ ډُبٍس ،ًَٓى َبْ ٹبثچٕز سًٕٮٍ ٍٽ اْ ځًوٍ ثٍ إز ٙيٌ وُبىٌ ثىب ثٍِځٖبلان آډًُٗ

 (#3,+- ،,َمپبٍان ي ىًٔٔٔ$ (ًٙى ډٓ ٙبډڄ

  ضذى ػْبًی .3-1

 ٙين هبٛ ي هبٛ ٝٶبر ٙين ٙمًڃ ػُبن ،ٙين ػُبوٓ  5ځًٔي ډٓ "ٍاثَسًٖن ٍيڅىي"

 َبْ كًٌُ ثَ ٽٍ َٕاسٓسأط ثَ ٭لايٌ وِٕ ٙين ػُبوٓ ٵٮچٓ ٙشبثبن ډَكچٍ ياٹ٬ ىٍ (َبٕزٓ ٙمًڅ ػُبن

 كًٌُ ىٍ َمٍ اُ ثٕ٘ ي دٕ٘ ٍٽ ٍٕي ډٓ و٪َ ثٍ ځٌاٍى ډٓ ُٖٔز ډل٤ٕ ي اٹشٞبى ،كپًډز ي ٕٕبٕز

 اُ ٽٍ ٥ًٍْ ثٍ إز ىاىٌ وٚبن هًى اُ ٍاٌ أه ىٍ ثٕٚشَْ ځَأ٘ ي إز وُبىٌ ٍا هًى سأطَٕ ٵََىڀ

 (ٽىىي ډٓ ٔبى ٵََىڂٓ ٕبُْ ػُبوٓ ٔب ٵََىڀ ٙين ػُبوٓ ثٍ ځبَب آن

  ىٹٕٸ  سٮَٔٴ ډًٍى ىٍ ،ىاوٚمىيان  ثٕه  و٪َْ اسٶبٷ ىَي ډٓ وٚبن ډشٮيى ډ٦بڅٮبر ي َب دْيَ٘

 هًى  سپبډڄ  وُبٔٓ  كي  ثٍ  دئيٌ  أه َُٔا وياٍى؛ يػًى ډب ٍٵشبٍ ي  ُويځٓ ثَ  آن  سأطَٕار ٔب  ٙين ػُبوٓ

؛ ًٙى ډٓ  ومبٔبن  آن اثٮبى اُ  اْ سبٌُ  يػٍ ٍيُ ََ ي  إز َٕٕيسلًڃسٲ  ىٕشوًٗ َمـىبن ي  وَٕٕيٌ

 ،ډٮىب ٔټ ىٍ إز( ځَىٔيٌ ٭ىًان ٙين ػُبوٓ  ياٌّ ي ډٶًُڇ اُ ډشٶبيسٓ سٮبثَٕ ي سٮبٍٔٴ  ٔهثىبثَا

 ػُبوٓ( ډٺٕبٓ ىٍ ډوشچٴ ػًاډ٬ ډٕبن «ډشٺبثڄ ياثٖشڂٓ» اٵِأ٘ ٵَأىي ا5ُ إز ٭جبٍر ٙين ػُبوٓ

 ځٌاٍْ ي َٕډبٍٔ سؼبٍر َبْ ُډٕىٍ ىٍ ػُبوٓ ثبُاٍَبْ ٙين اىٱبڇ َڈ ىٍ ٔٮىٓ ٭بڇ ډٶًُڇ ثٍ ٓځَيَ

 ي ثبُاٍ ْي آُاى ىاٍْ ٍَٕٔډب ؿُبٍؿًة ىٍ ٵََىڀ ي ٽبٍ وَٕيْ ،َٕډبٍٔ اوشٺبڃ ي ٔٓػب ػبثٍ ي ډٖشٺٕڈ

 ي ډچٓ ډََُبْ ٙين ٙپبٵشٍ ثٍ ډىؼَ ٽٍ ثبُاٍ ػُبوٓ َبْ ٹيٍر ثَاثَ ىٍ ػُبن ٵَيىآيٍىن َٕ وُبٔشبً

 َبْ َٙٽز دئيٌ ٔهىٍ ا ٓي إبٕ اٝچٓ ٭ىَٞ َٖشىي( ډٮشٺي ،ٙي هًاَي ىيڅز كبٽمٕز ٙين ٽبٕشٍ

 ىٍ ٬َٕٔ اٵِأ٘ ىٔڂَ ٥َٳ اُ ي ٽڄ ٔټ ٭ىًان ثٍ ىوٕب سَاٽڈ ٙبډڄ ٙين ػُبوٓ (َٖشىي ٕشٓؿىيډچ

 اُ ٔپٓ ٭ىًان ثٍ ْٕبُ َمڂًن ٽٍْ ٥ًٍ ثٍ (ًٙى ډٓ سچٺٓ ػُبوٓ ٵََىڀ ځٌاٍْ دبٍٔ ي اػمب٫

 سَٔچًٕن ىي كييى ٽٍ إز ٙيٌ ثب٭ض ي ٽَىٌ أؼبى ٙٲچٓ ٵَٝز َب ٕچًٕنډ ٙين ػُبوٓ َبْ ئْځٓ

 ثٍ سؼبٍْ َْب ياڇ ي ٹ١ٍَ ايٍاٷ ىٍ ځٌاٍْ َٕډبٍٔ ،ُٕبڇ ٥َٔٸ اُ طَيسمىي ٽًٍَٚبْ اُ َٕډبٍٔ ىلاٍ

 #(-3., ،آثبىْٓ ٭چ $اكميًْٙى ډٓ ډىشٺڄ سًٕٮٍ كبڃ ىٍ ي ٵٺَٕ ٽًٍَٚبْ

 كًٌُ ٕهووٖش َٔاإز؛ ُ ٭ٍَٝ هٔا ىٍ ٵََىڀ زٕاَم اُٽٓ كب ٙين ػُبوٓ ي ٵََىڀ بنٕډ سٮبډڄ

 بٔ ي ُٕڄ ٍا ٙين ػُبوٓ ىئٵَا ثب ًويٕد ،سًاوي ٓ ډ ٍٽ٥ًٍْثٍ إزٓ ػُبو َارٕٕسٲ ثبٔٓ بٍئٍيْ ثَا

                                                           

1 - Davies, et al 
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 ي آطبٍ ٍٽ ىاوىي ٓ ډ يٌٕـٕدْ ىئٵَا آن ٍا ،ٙين ػُبوٓ ثٍ ډىي  ٭لاٹٍ دْيَٚڂَان اُْ بٍٕثٖ ىي(ٽ ٕوز

 بٍپآٙ ٵََىڀ   ٭ٍَٝ ىٍ ،ٓيځٕـٕد ي سىبٹ٠ هٔا ومًى هٔسَ  ثَػٖشٍ ي ىاٍى ِْٕآډ سىبٹ٠ْ بډيَبٕد

 ،سى٫ًىاٍى؛ ثچپٍ إجبة ٓ د ىٍٓ ٵََىڂ اىٱبڇ يٓ َمڂًوٓ وً٭ سىُبوٍ ٙين ٓ ػُبو ىئٵَا ًٙى( ٓ ډ

 اوًا٫ ثٍ إز ډٮ٦ًٳ ،ػُبن ٙينٓ ٵََىڂ (ٽىي ډٓ ٵَاَڈ َڈ ٍآ ٵََىڂ ٍِٕٕشبه ئٓ ياځَا

 ىئٵَا سأطَٕ سلز ٍٽ ډوشچٴ ػًاډ٬ ىٍٓ ٵََىڂْ َب ٘ ٔځَا ي سلًلار ،َب  ى٘ٽاويٍ ځًوبځًن

 #(0/- 3.5., ،ډلميْ  ځڄ$ځَٕوي ډٓ ڄپٙ آن ثٍ ى٘ٽيا ىٍ ي ٙين ػُبوٓ

  یفشٌّگ یذلوبسید .3-2

 ډؼمً٭ٍ ،ىٔذچمبسٕټ ًٌٕٙ أه ٙي( اثيا٫ ٵَاوٍٖ ىيڅز ًْٕ اُ وًُىَڈ ٹَن ىٍ ٵََىڂٓ ىٔذچمبٕٓ

 يٕبٔڄ ٕبَٔ اُ إشٶبىٌ ٽىبٍ ىٍ ٽٍ إز هبٍػٓ ٕٕبٕز ُډٕىٍ ىٍ ىيڅز ٔټ َبْ ٽًٙ٘

 اډپبوبر ٥َٔٸ اُ ي ډٖشٺٕڈ ٥ًٍ ثٍ ،ىٔڂَ ٽًٍَٚبْ ډوب٥جبن ٭لاٹٍ ي سًػٍ ػچت ثَاْ ٓػمٮ اٍسجب٣

 ٙبډڄ ىٔذچمبٕٓ و٫ً أه اٝچٓ اثِاٍَبْ (ځٌاٍى ډٓ سأطََٕب  آن ىٍ ډوشچٴ ػًاډ٬ ىاهڄ ىٍ َٕٕٕبٕٓٱ

 ٵََىڂٓ ىٔذچمبٕٓ َيٳ (اويٓ ٵََىڂ ډٖشٺٕڈ َْب سمبٓ ىٔڂَ اوًا٫ ي آډًُٙٓ ډجبىلار ،ُثبن آډًُٗ

 ُثبن ثٍ سپچڈ ثَاْ ٽًٍَٚب أه آٔىيٌ ووجڂبن ي ػًاوبن ٕبهشه آډبىٌ ،ىٔڂَ ٽًٍَٚبْ ىٍ ٽًٍٚ ٔټ

 ي ىٍٻ ثَاْ لاُڇ َبْ ُډٕىٍ أؼبى ىٔڂَ ٭جبٍر ثٍ ي آن ٵََىڀ ي اىثٕبر ٙىبهز ي ٽًٍٚ آن

 ٽًٍَٚبْ ٓػمٮ اٍسجب٣ يٕبٔڄ ًْٕ اُ ٔبٵشٍ اوٮپبٓ سًََٞٔبْ ي َب ځِاٍٗ ثٕٚشَ ْځٌاٍ اٍع

 اُ ثٖٕبٍْ ثبيٍ ثٍ #(4+, 335., ،ډلمييويْ إز$هَاُْ دَٕٚٵشٍ ٵََىڀ ي اىثٕبر ي ُثبن ىَىيٌ اوشٺبڃ

 أه ٽًٍَٚب ثٍ ٽٍ إز وَڇ ٹيٍر ا٭مبڃ ثبٍُ ومًوٍ ٵََىڂٓ ىٔذچمبٕٓ ،اڅمچڄ ثٕه ٍياث٤ دَىاُان ٍٔو٪َ

 َب أيٌ ي اٍُٗ ،ٵََىڀ ؿًن ٭ىبَْٝ ٥َٔٸ اُ ٍا اي ي ٽىىي وٶًً ډٺبثڄ ٥َٳ ىٍ ٽٍ ىَي ډٓ ٍا اډپبن

 #(2., 3/5., ،هبوٓ $كٖه ٽىىي َمپبٍْ ثٍ سَٱٕت

 ٓذچمبٕٔى زٕاَم إز( ٓٵََىڂ ْاثِاٍَب اُ إشٶبىٌ ثب ٓډچ ډىبٵ٬ هٕسأډ ياٹ٬ ىٍ ٓٵََىڂ ٓذچمبٕٔى

 ٖزٕو ٓبٕٕٕ ي ْاٹشٞبى ٓذچمبٕٔى اُ ٽمشَ ٽًٍٚ ټٔ ىٍاُډير ډىبٵ٬ ي ٓډچ زٕاډى هٕسأډ ىٍ ٓٵََىڂ

 اُ ډشٮيىْ سٮبٍٔٴ ،هبٍػٓ ٕٕبٕز ي اڅمچچٓ  ثٕه ٍياث٤ اىثٕبر ىٍ #(-2- 5++/, ،آثبى  ځچٚه $ٹَثبوٓ

 ث٤ٖ ػُز إز سلاٙٓ  ٵََىڂٓ ىٔذچمبٕٓ ,وٕىپًئؾ ٵَاوټ ثبيٍ ثٍ إز( ٙيٌ ٵََىڂٓ ىٔذچمبٕٓ

 ي َىؼبٍَب آن ډجىبْ ثَ ٽٍ إز َبٔٓ وبډٍ  سٶبَڈ ٹجًڃ  آن َيٳ ٽٍ ډچشُب ثٕه سٮبډلار ي اٍسجب٥بر

                                                           

1 .Frank A. Ninkovich (1944) 
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 سًان ډٓ ٍا ٵََىڂٓ ىٔذچمبٕٓ ,ډبڅًن ځٕٶًٍى ىٔيځبٌ اُ (ډًٕٚى سبډٕه ٽًٍَٚب ډٚشَٻ َبْ اٍُٗ

 ٙىبهز ثٍ ،هًى ٵََىڀ ډٮَٵٓ ثَ ٭لايٌ إز ٝيى ىٍ آن ډٮمبٍ  ٽٍ ځَٵز و٪َ ىٍ ٙبََاٌ ٔټ ډبوىي

 ،ٓٵََىڂ ٓذچمبٕٔى ،ىٔڂَ سٮَٔٶٓ ىٍ #(1-- 315., ،هبوٓ $كٖه  ٔبثي( ىٕز وِٕ َب ډچز ىٔڂَ ٵََىڀ

 ي َب ْ سًاومىي ،اډپبوبر ،َب ز٩َٕٵ ثٍ سًٕڄ ثب سًاوىي ډٓ َب  ىيڅز آن ٸ٥َٔ اُ ٽٍ إز ْىئٵَا

 ٓذچمبٕٔى ،ياٹ٬ ىٍ ثڂٌاٍوي( اطَ ٽًٍَٚب َٕٔب ٍٵشبٍ ي ٓ٭مًډ اٵپبٍ ثَ هًى ٓٵََىڂ َبْ ئْځٓ

 اٵپبٍ ىٍ ٍا َٔٓب زٕػٌاث ،ٓٵََىڂ ْومبىَب ځٌاٙشه ډٮَٟ ثٍ ثب ىيڅز ټٔ ٽٍ إز ْاثِاٍ ٓٵََىڂ

 ىيڅز َْب بٕزٕٕ ي ٍٵشبٍ ثَ ،آن اُ ٓوبٙ وٶًً ٸ٥َٔ اُ سب ٽىي ډٓ ؼبىٔا ٽًٍَٚب َٕٔب ډَىڇ ٓ٭مًډ

  (#4+, 345., ،َْيُآثبىٕٵ ٓ$ىَٺبو ځٌاٍى اطَ ڂبوٍٕث

 ئٌْ ثٍ َمذًٙبن ډٶبَٕڈ ٕبَٔ ٽىبٍ ىٍ ٽٍ إز ٭مًډٓ ىٔذچمبٕٓ اُ ػِئٓ ٵََىڂٓ ىٔذچمبٕٓ

 ىٔذچمبٕٓ ډؼمً٭ٍ َُٔ أىپٍ ثب  ي ٍٵشٍ ٽبٍ ثٍ سجچٕٲبر ي اڅمچچٓ ثٕه ٵََىڂٓ ٍياث٤ ،٭مًډٓ ىٔذچمبٕٓ

 ٭مًډٓ ىٔذچمبٕٓ ٽچٓ ٥ًٍ ثٍ (#4++-5,, ،ډبٍٻ$ وٕٖز( آن ثب ډشـَاىٳ ،ًٙى ډـٓ ډلٖـًة ٭مًډٓ

 اٵپبٍ ثَ سأطَٕ ثَاْ كبډٓ ىيڅز ٔټ يٕٕچٍ ثٍ اٍسجب٥ٓ ي ٵََىڂٓ ،آډًُٙٓ َبْ ثَوبډٍ اػَاْ ٙبډڄ

 ثٍ ٍا َيٳ ٽًٍٚ ىٍ ٕٕبٕٓ ٍَجَان ،٭مًډٓ اٵپبٍ ٵٚبٍ يٕٕچٍ ثٍ سب إز َيٳ ٽًٍٚ ٭مًډٓ

  #.,+-25+, ،اكيْ$(ٽىي ياىاٍ كبډٓ ىيڅز هبٍػٓ ٕٕبٕز اَياٳ كٖت ثَ ٕبُْ ٕڈسٞم

  یدٍلش زیحوب .3-3

 ځًوبځًن َبْ ٵٮبڅٕز اُ اْ ٕـٕيٌد ډؼمً٭ٍ ٍا ٵََىڂٓ ٕٕبٕز إز ډمپه ٙىبٓ ٵََىڀ ٔټ»

 ي $َمبًٔن«اوي اٍسجب٣ ىٍ َڈ ثب دٕـٕيٌ ٕبهشبٍ ٔټ ىٍ ي ډىي و٪بڇ ي اٍځبوٕټ ْا ځًوٍ ثٍ ٽٍ ثياوي

 إز ْا ډٺًڅٍ ٵََىڂٓ ٕٕبٕز ،ځٌاٍْ ٕٕبٕز ٭چڈ ىٔيځبٌ اُ اډب #32- 5-3., ،َٶشوًاوٓ ػٮٶَْ

 ََ إبٕٓ ثو٘ ياٹ٬ ىٍ ي ځٌاٍى ډٓ سأطَٕ دبٔياٍ سًٕٮٍ َبْ ُډٕىٍ ٽچٍٕ ثَ ٽٍ ٍاَجَىْ اَمٕز ىاٍاْ

 #+, 325., ،َٶشوًاوٓ ػٮٶَْ ي $َمبًٔن إز( دبٔياٍ سًٕٮٍ ثَاْ ځٌاٍْ ٕٕبٕز و٫ً

 ىٍ ٵََىڂٓ ځٌاٍْ ٕٕبٕز ٽَى( اػَا ډلچٓ ي اْ ډى٦ٺٍ ،ډچٓ ٦ٕق ىٍ سًان ډٓ ٍا ٵََىڂٓ ٕٕبٕز

 اٱچت (ٽىي ډٓ َيأز ٵََىڂٓ اډًٍ ىٍ ٍا اػشمب٭ٓ وُبى ََ ٽٍ إز اًٝڅٓ ي َب اٍُٗ ډؼم٫ً

 كًٌُ ىٍ ځَْٕ سٞمٕڈ ډٮٕبٍَبْ ي ٕبُډبن َبْ اٍُٗ آيٍْ ػم٬ دٓ ىٍ ي ثًىٌ سَ ٕـٕيٌد َب ٕٕبٕز

 َٖشىي( ٵََىڀ

                                                           

1 .Gifford Malone (1922) 
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 ٵَاوٍٖ ٵََىڀ يُاٍر َبْ دْيَ٘ ي ډ٦بڅٮبر ىدبٍسمبن اٍٙي دْيَٚڂَ َّٔاٍ آځًٕشٕه

 ځٌاٍْ ٕٕبٕز ،«َب ځٌاٍْ ٕبٕزٕ ي سؼبٍة ٵََىڂ5ٓ سًٕٮٍ» ٽشبة ىٍ ٍا ٵََىڂٓ ځٌاٍْ ٕٕبٕز

 إز ٭مچٓ اثِاٍَبْ ي وُبٔٓ اَياٳ اُ اْ ٕبډبوٍ ،ځٌاٍْ ٕٕبٕز» 5ٽىي ډٓ سٮَٔٴ ځًوٍ أه ٍا ٵََىڂٓ

 ځَٕى( ډٓ ٹَاٍ ډًٍىإشٶبىٌ ىيڅشٓ اٍٙي ډٺبڇ ٔټ س٤ًٕ ي ٙيٌ ىوجبڃ ځَيٌ ٔټ س٤ًٕ ٽٍ

 ىٍ آډًُٙٓ كَٽز ٔټ ،كِة ٔټ ،سؼبٍْ اسلبىٍٔ ٔټ ىٍ سًان ډٓ ٍا ٵََىڂٓ ځٌاٍْ ٕٕبٕز

 ،#ثچىيډير$ وُبٔٓ اَياٳ ٙبډڄ ٵََىڂٓ ځٌاٍْ ٕٕبٕز ىاى(( سٚوٕٜ ىيڅز ٔب َُٙ ،َٙٽز ،وُبى

 ٽبډلاً و٪بڇ ٔټ ىٍ ٽٍ إز ٹًاوٕه# ي دًڃ ،اوٖبوٓ $وَٕيْ اثِاٍ ي #ٕىؼ٘ ٹبثڄ ي $ډش٤ًٕ اَياٳ

 #-2,),2, -42, 5 ،$َّٔاٍ «إز( ٙيٌ سَٽٕت ٔپذبٍؿٍ

 كیسحم هذل .4

 ٓىيڅش زٔكمب ي ٓٵََىڂ ٓذچمبٕٔى ،ٙين ػُبوٓ ډٖشٺڄ5 ډشٲَٕ

 ٕىىيع َُٕٙشبن ٓىيڅش َبْ ٕبُډبن ىٍ ٓبٕٕٕ ٵََىڀ سًٕٮٍ ياثٖش5ٍ ډشٲَٕ

 
 تحقیق اسادثیبت ثزگزفتِ عبختِ هحقق - قیتحقی لیتحل هذل -1-ؽوبرُ ًوَدار
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 كیسحم ّبی فشضیِ .5

 یاصل فشضیِ .5-1

 َبْ ٕبُډبن ىٍ ٓبٕٕٕ ٵََىڀ سًٕٮٍ ىٍ ٓ#ىيڅش زٔكمب ي ٓٵََىڂ ٓذچمبٕٔى ،ٙين ػُبوٓ$ 

 (ثبٙىي ډٓ ډإطَ ٕىىيع َُٕٙشبن ٓىيڅش

 فشػی ّبی فشضیِ .5-2

 (ثبٙىي ډٓ ډإطَ ٕىىيع َُٕٙشبن ٓىيڅش َبْ ٕبُډبن ىٍ ٓبٕٕٕ ٵََىڀ سًٕٮٍ ىٍ ٙين ػُبوٓ

 (ثبٙىي ډٓ ډإطَ ٕىىيع َُٕٙشبن ٓىيڅش َبْ ٕبُډبن ىٍ ٓبٕٕٕ ٵََىڀ سًٕٮٍ ىٍ ٓٵََىڂ ٓذچمبٕٔى

 (ثبٙىي ډٓ ډإطَ ٕىىيع َُٕٙشبن ٓىيڅش َبْ ٕبُډبن ىٍ ٓبٕٕٕ ٵََىڀ سًٕٮٍ ىٍ ٓىيڅش زٔكمب

 كیسحم سٍش .6

 ىٍ ٽبٍثَىْ ىاو٘ سًٕٮٍ ٸٕسلٺ هٔا اوؼبڇ اَُيٳ  َٔاُ ثبٙي؛ٓ ډ ٽبٍثَىْ و٫ً اُ كب١َ سلٺٕٸ

 ْ ٕىٍىٍ ُډ َمـىٕه (ثبٙي ډٓ ا٭شمبى ٹبثچٕز سًٕٮٍ ثَاْ َب بٵشٍٔ غٔوشب ٽبٍثَى ٹٞي ثٍ ،هبٛ ىٍُٕډ ټٔ

 هٔا ْآډبٍ ػبډٮٍ (إز دٕمبٔٚٓ و٫ً اُ سًٕٝٶٓ اْ ډ٦بڅٮٍ كب١َ ډ٦بڅٮٍ وِٕ َب ىاىٌ ځَىآيٍْ ولًٌ

 كييىاً َب آن سٮياى ٽٍ ثبٙىي ډٓ ٕىىيع َُٕٙشبن ٓىيڅش َبْ ٕبُډبن ٽبٍٽىبن ٍٕٽچ اُ ٭جبٍر ٸٕسلٺ

 َْٕځ ومًوٍ ًِٕٙ إبٓ ثَ$ َْٕځ ومًوٍ ١ًاث٤ ثٍ سًػٍ ثب ډٌٽًٍ ْآډبٍ ػبډٮٍ اُ (ثبٙي ډٓ وٶَ ++0-

 ډى٪ًٍ ثٍ ډ٦بڅٮٍ أه ىٍ (اوي ٙيٌ اوشوبة ٸٕسلٺ ومًوٍ ٭ىًان ثٍ وٶَ 3,- سٮياى #ډًٍځبن ػييڃ ىٍ ډىيٍع

 آډبٍ ىٍ (ځَىٔي إشٶبىٌ إشىجب٥ٓ آډبٍ ي سًٕٝٶٓ آډبٍ آډبٍْ ٽچٓ ٍئپَى ىي اُ َب ىاىٌ سلچٕڄ

 َبْ ٙبهٜ ٕىؼ٘ ٽىبٍ ىٍ آډبٍْ ػبډٮٍ ٙىبهشٓ ػمٮٕز َبْ ئْځٓ سًٕٝٴ ډى٪ًٍ ثٍ سًٕٝٶٓ

 َبْ ٵ١ٍَٕ ٓثٍَٕ ػُز إشىجب٥ٓ آډبٍ ىٍ ،َمـىٕه (ځَٵز ٹَاٍ ډًٍىإشٶبىٌ َب ىاىٌ دَاٽىيځٓ

 كب١َ ډ٦بڅٮٍ (إز ٙيٌ إشٶبىٌ يډهٔٵَ ثىيْ ٍسجٍ آُډًن ي َډهٕإذ َٓمجٖشڂ آُډًن اُ ٸٕسلٺ

  (ثبٙي ډٓ ٵَ٭ٓ ٵ١ٍَٕ . ي اٝچٓ ٵ١ٍَٕ ٔټ ىٍثَىاٍويٌ
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 سحمیك ّبی یبفشِ .7

 سحمیك ّبی فشضیِ آصهَى .7-1

 اُ سلٺٕٸ َبْ ٵ١ٍَٕ ثٍَٕٓ ػُز دْيَ٘ ََبْٕډشٲ ىٍ َب ىاىٌ ٬ٔسًُ وجًىن وَډبڃ ثٍ سًػٍ ثب

 بنٕډ إز ْا ٍاث٦ٍٓ َمجٖشڂ إز( ٙيٌ إشٶبىٌ ٵَٔيډه ثىيْ ٍسجٍ آُډًن ي إذَٕډه َمجٖشڂٓ آُډًن

ٓ بثٔاٍُ ډًٍىٓ َمجٖشڂ ڄٕسلچ يٕٕچٍ ثٍ ٍاث٦ٍ و٫ً هٔا زٕډبَ ي ىاٍ َٕػُزٱ اډب ډيڃٔټ  ىٍ َٕډشٲ ىي

 ٽمشَ ډٮىبىاٍْ ٦ٕق $ډٺياٍ َٖشىي ډٮىبىاٍ "44 ا٥مٕىبن ٦ٕق ىٍ ١َأت ٽٍٓ ىًٍٍٝس َى(ٕځٓ ډ ٹَاٍ

 ي ډظجز ْ ٍاث٦ٍ ىَىيٌ وٚبن ډظجز ١َٔت (اوي ٙيٌ ډٚوٜ# **$ ٭لاډز ثب ،#ثبٙي ډٓ ىٍٝي , اُ

 (ثبٙي ډٓ ډشٲَٕ ىي ثٕه ٭پٔ ي ډىٶٓ ْ ٍاث٦ٍ ىَىيٌ وٚبن ډىٶٓ ١َٔت يثبٙي  ډٓ ډشٲَٕ ىي ثٕه ډٖشٺٕڈ

  اٝچٓ ٍٕٵ١َ

 ٓىيڅش َبْ ٕبُډبن ىٍ ٓبٕٕٕ ٵََىڀ سًٕٮٍ ىٍ #ٓىيڅش زٔكمب ي ٓٵََىڂ ٓذچمبٕٔى ،ٙين ػُبوٓ$

 (ثبٙىي ډٓ ډإطَ ٕىىيع َُٕٙشبن

 افلی فزضیِ ّوجغتگی آسهَى : (1) ذٍلج

 ٍ یكطٌّگ یپلوبؾیز ،قسى رْبًی هتـیط             

 یزٍلت تیحوب

 **641/0 ّوجؿتگی تیضط یبؾیؾ كطٌّگ تَؾؼِ

 000/0 هؼٌبزاضی ؾغح

  01/0 > P ** 

 

 ٓذچمبٕٔى ،ٙين ػُبوٓ$ ډشٲَٕ ىي ثٕه ىاٍْ ډٮىٓ ٦ٕق ي َمجٖشڂٓ ١َٔت , ػييڃ ثٍ سًػٍ ثب  

 ثٍ سًػٍ ثب (ثبٙي ډٓ +*+++ ي +*,/1 ثَاثَ سَسٕت ثٍ ٓبٕٕٕ ٵََىڀ سًٕٮٍ ي #ٓىيڅش زٔكمب ي ٓٵََىڂ

 ىي ثٕه ىاٍْ ډٮىٓ ٍاث٦ٍ ځٶز سًان ډٓ "44 ا٥مٕىبن ثب إز +*,+ اُ ٽمشَ ىاٍْ ډٮىٓ ٦ٕق ٽٍ أه

 ي ډظجز ډشٲَٕ ىي ٍاث٦ٍ ځٶز سًان ډٓ َمجٖشڂٓ ١َٔت ٭لاډز ثًىن ډظجز ثٍ سًػٍ ثب ىاٍى( يػًى ډشٲَٕ

 ٓبٕٕٕ ٵََىڀ سًٕٮٍ ىٍ #ٓىيڅش زٔكمب ي ٓٵََىڂ ٓذچمبٕٔى ،ٙين ػُبوٓ$ ٭جبٍسٓ ثٍ ،إز ډٖشٺٕڈ

 (ثبٙىي ډٓ ډإطَ ٕىىيع َُٕٙشبن ٓىيڅش َبْ ٕبُډبن ىٍ
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  (یدٍلت تیحوب ٍ یفزٌّگ یپلوبعید ،ؽذى جْبًی) ّوجغتگی آسهَى : (2) ذٍلج

 یبعیع فزٌّگ تَعؼِ اثؼبد ٍ

 

 ٓذچمبٕٔى ،ٙين ػُبوٓ$ َٓمجٖشڂ آُډًن ډشٲَٕ ىي ثٕه إذَٕډه َمجٖشڂٓ آُډًن - ػييڃ

  (ىَي ډٓ وٚبن ٍا ٓبٕٕٕ ٵََىڀ سًٕٮٍ اثٮبى ي #ٓىيڅش زٔكمب ي ٓٵََىڂ

 ٵََىڀ سًٕٮٍ ډشٲَٕ ىي ثٕه َمجٖشڂٓ ١َٔت ډٺياٍ ًٙى ډٓ ډٚوٜ ػييڃ وشبٔغ ثٍ سًػٍ ثب

 ٦ٕق أىپٍ ثٍ سًػٍ ثب (ثبٙي ډٓ +*/++ آُډًن ىاٍْ ډٮىٓ ٦ٕق ي +*1, ثَاثَ ٓډيو ډٚبٍٽز ي ٓبٕٕٕ

 ٍاث٦ٍ ځٶز سًان ډٓ "44 ٕىبنا٥م ثب sig<0.01#$ إز ٽمشَ سلٺٕٸ# $ه٦بْ +*,+ اُ آُډًن ىاٍْ ډٮىٓ

 ىي ٍاث٦ٍ ځٶز سًان ډٓ َمجٖشڂٓ ١َٔت ډظجز ٭لاډز ثٍ سًػٍ ثب ىاٍى( يػًى ډشٲَٕ ىي ثٕه ىاٍْ ډٮىٓ

 ثبڅٮپٔ( ي ٔبثي ډٓ اٵِأ٘ وِٕ ىٔڂَْ ٔپٓ اٵِأ٘ ثب ٭جبٍسٓ ثٍ إز( ډٖشٺٕڈ ي ډظجز ډشٲَٕ

 ٦ٕق ي +*00 ثَاثَ ٓبٕٕٕ ىاو٘ ي ٓبٕٕٕ ٵََىڀ سًٕٮٍ ډشٲَٕ ىي ثٕه َمجٖشڂٓ ١َٔت ډٺياٍ

 سلٺٕٸ# $ه٦بْ +*,+ اُ آُډًن ىاٍْ ډٮىٓ ٦ٕق ٽٍ أه ثٍ سًػٍ ثب (ثبٙي ډٓ +*+++ آُډًن ىاٍْ ډٮىٓ

 ثب ىاٍى( يػًى ډشٲَٕ ىي ثٕه ىاٍْ ډٮىٓ ٍاث٦ٍ ځٶز سًان ډٓ "44 ا٥مٕىبن ثب sig<0.01#$ إز ٽمشَ

 ٭جبٍسٓ ثٍ إز( ډٖشٺٕڈ ي ډظجز ډشٲَٕ ىي ٍاث٦ٍ ځٶز سًان ډٓ َمجٖشڂٓ ١َٔت ډظجز ٭لاډز ثٍ سًػٍ

 ثبڅٮپٔ( ي ٔبثي ډٓ اٵِأ٘ وِٕ ىٔڂَْ ٔپٓ اٵِأ٘ ثب

 یپلوبؾیز ،قسى رْبًی)  هتـیط

 (یزٍلت تیحوب ٍ یكطٌّگ

 ًتیزِ

 زاض یهؼٌ ٍ هخجت ضاثغِ **16/0 ّوجؿتگی ضطیت یهسً هكبضًت

 004/0 زاضی هؼٌی ؾغح زاضز ٍرَز

 زاض یهؼٌ ٍ هخجت ضاثغِ **55/0 ّوجؿتگی ضطیت یبؾیؾ زاًف

 000/0 زاضی هؼٌی ؾغح زاضز ٍرَز

 زاض یهؼٌ ٍ هخجت ضاثغِ **515/0 ّوجؿتگی ضطیت یزهًَطاؾ

 000/0 زاضی هؼٌی ؾغح زاضز ٍرَز

 زاض یهؼٌ ٍ هخجت ضاثغِ **27/0 ّوجؿتگی ضطیت یكطٌّگ زاًف

 000/0 زاضی هؼٌی ؾغح زاضز ٍرَز

 زاض یهؼٌ ٍ هخجت ضاثغِ **226/0 ّوجؿتگی ضطیت كطٌّگی تَؾؼِ

 000/0 زاضی هؼٌی ؾغح زاضز ٍرَز

 زاض یهؼٌ ٍ هخجت ضاثغِ **383/0 ّوجؿتگی ضطیت یبؾیؾ  تَؾؼِ

 000/0 زاضی هؼٌی ؾغح زاضز ٍرَز
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 ٦ٕق ي +*0,0 ثَاثَ ٓىډًٽَإ ي ٓبٕٕٕ ٵََىڀ سًٕٮٍ ډشٲَٕ ىي ثٕه َمجٖشڂٓ ١َٔت ډٺياٍ

 سلٺٕٸ# $ه٦بْ +*,+ اُ آُډًن ىاٍْ ډٮىٓ ٦ٕق ٽٍ أه ثٍ سًػٍ ثب (ثبٙي ډٓ +*+++ آُډًن ىاٍْ ډٮىٓ

 ثب ىاٍى( يػًى ډشٲَٕ ىي ثٕه ىاٍْ ډٮىٓ ٍاث٦ٍ ځٶز سًان ډٓ "44 ا٥مٕىبن ثب sig<0.01#$ إز ٽمشَ

 ٭جبٍسٓ ثٍ إز( ډٖشٺٕڈ ي ډظجز ډشٲَٕ ىي ٍاث٦ٍ ځٶز سًان ډٓ َمجٖشڂٓ ١َٔت ډظجز ٭لاډز ثٍ سًػٍ

 ثبڅٮپٔ( ي ٔبثي ډٓ اٵِأ٘ وِٕ ىٔڂَْ ٔپٓ اٵِأ٘ ثب

 ٦ٕق ي +*2- ثَاثَ ٓٵََىڂ ىاو٘ ي ٓبٕٕٕ ٵََىڀ سًٕٮٍ ډشٲَٕ ىي ثٕه َمجٖشڂٓ ١َٔت ډٺياٍ

 سلٺٕٸ# $ه٦بْ +*,+ اُ آُډًن ىاٍْ ډٮىٓ ٦ٕق ٽٍ أه ثٍ سًػٍ ثب (ثبٙي ډٓ +*+++ آُډًن ىاٍْ ډٮىٓ

 ثب ىاٍى( يػًى ډشٲَٕ ىي ثٕه ىاٍْ ډٮىٓ ٍاث٦ٍ ځٶز سًان ډٓ "44 ا٥مٕىبن ثب sig<0.01#$ إز ٽمشَ

 ٭جبٍسٓ ثٍ إز( ډٖشٺٕڈ ي ډظجز ډشٲَٕ ىي ٍاث٦ٍ ځٶز سًان ډٓ َمجٖشڂٓ ١َٔت ډظجز ٭لاډز ثٍ سًػٍ

 ثبڅٮپٔ( ي ٔبثي ډٓ اٵِأ٘ وِٕ ىٔڂَْ ٔپٓ اٵِأ٘ ثب

 ٦ٕق ي +*1-- ثَاثَ ٓٵََىڂ سًٕٮٍ ي ٓبٕٕٕ ٵََىڀ سًٕٮٍ ډشٲَٕ ىي ثٕه َمجٖشڂٓ ١َٔت ډٺياٍ

 سلٺٕٸ# $ه٦بْ +*,+ اُ آُډًن ىاٍْ ډٮىٓ ٦ٕق ٽٍ أه ثٍ سًػٍ ثب (ثبٙي ډٓ +*+++ آُډًن ىاٍْ ډٮىٓ

 ثب ىاٍى( يػًى ډشٲَٕ ىي ثٕه ىاٍْ ډٮىٓ ٍاث٦ٍ ځٶز سًان ډٓ "44 ا٥مٕىبن ثب sig<0.01#$ إز ٽمشَ

 ٭جبٍسٓ ثٍ إز( ډٖشٺٕڈ ي ډظجز ډشٲَٕ ىي ٍاث٦ٍ ځٶز سًان ډٓ َمجٖشڂٓ ١َٔت ډظجز ٭لاډز ثٍ سًػٍ

 ثبڅٮپٔ( ي ٔبثي ډٓ اٵِأ٘ وِٕ ىٔڂَْ ٔپٓ اٵِأ٘ ثب

 ٦ٕق ي +*.3. ثَاثَ ٓبٕٕٕ  سًٕٮٍ ي ٓبٕٕٕ ٵََىڀ سًٕٮٍ ډشٲَٕ ىي ثٕه َمجٖشڂٓ ١َٔت ډٺياٍ

 سلٺٕٸ# $ه٦بْ +*,+ اُ آُډًن ىاٍْ ډٮىٓ ٦ٕق أىپٍ ثٍ سًػٍ ثب (ثبٙي ډٓ +*+++ آُډًن ىاٍْ ډٮىٓ

 ثب ىاٍى( يػًى ډشٲَٕ ىي ثٕه ىاٍْ ډٮىٓ ٍاث٦ٍ ځٶز سًان ډٓ "44 ا٥مٕىبن ثب sig<0.01#$ إز ٽمشَ

 ٭جبٍسٓ ثٍ إز( ډٖشٺٕڈ ي ډظجز ډشٲَٕ ىي ٍاث٦ٍ ځٶز سًان ډٓ َمجٖشڂٓ ١َٔت ډظجز ٭لاډز ثٍ سًػٍ

 ثبڅٮپٔ( ي ٔبثي ډٓ اٵِأ٘ وِٕ ىٔڂَْ ٔپٓ اٵِأ٘ ثب
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  ايڃ ٵَ٭ٓ ٍٕٵ١َ )-

 (ثبٙىي ډٓ ډإطَ ٕىىيع َُٕٙشبن ٓىيڅش َبْ ٕبُډبن ىٍ ٓبٕٕٕ ٵََىڀ سًٕٮٍ ىٍ ٙين ػُبوٓ

 اٍل فزػی فزضیِ ّوجغتگی آسهَى : (3) ذٍلج

 قسى رْبًی هتـیط             

 **403/0 ّوجؿتگی تیضط یبؾیؾ كطٌّگ تَؾؼِ

 000/0 هؼٌبزاضی ؾغح

  01/0 > P ** 

 

 ي ٓبٕٕٕ ٵََىڀ سًٕٮٍ ډشٲَٕ ىي ثٕه ىاٍْ ډٮىٓ ٦ٕق ي َمجٖشڂٓ ١َٔت . ػييڃ ثٍ سًػٍ ثب

 +*,+ اُ ٽمشَ ىاٍْ ډٮىٓ ٦ٕق ٽٍ أه ثٍ سًػٍ ثب (ثبٙي ډٓ +*+++ ي +*.+/ ثَاثَ سَسٕت ثٍ ٙين ػُبوٓ

 ثًىن ډظجز ثٍ سًػٍ ثب ىاٍى( يػًى ډشٲَٕ ىي ثٕه ىاٍْ ډٮىٓ ٍاث٦ٍ ځٶز سًان ډٓ "44 ا٥مٕىبن ثب إز

 ىٍ ٙين ػُبوٓ ٭جبٍسٓ ثٍ ،إز ډٖشٺٕڈ ي ډظجز ډشٲَٕ ىي ٍاث٦ٍ ځٶز سًان ډٓ َمجٖشڂٓ ١َٔت ٭لاډز

 (ثبٙىي ډٓ ډإطَ ٕىىيع َُٕٙشبن ٓىيڅش َبْ ٕبُډبن ىٍ ٓبٕٕٕ ٵََىڀ سًٕٮٍ

 یبعیع فزٌّگ تَعؼِ اثؼبد ٍ ؽذى جْبًی اعپیزهي ّوجغتگی آسهَى : (4) ذٍلج

 

 

 

 

 وشٕؼٍ ٙين ػُبوٓ  ډشٲَٕ

 ىآٍ ډٮى ي ډظجز ٍاث٦ٍ %%+*-03 َمجٖشڂٓ ١َٔت ٓډيو ډٚبٍٽز

 +*+++ ىاٍْ ډٮىٓ ٦ٕق ىاٍى يػًى

 ىآٍ ډٮى ي ډظجز ٍاث٦ٍ %%+*31, َمجٖشڂٓ ١َٔت ٓبٕٕٕ ىاو٘

 +*+++ ىاٍْ ډٮىٓ ٦ٕق ىاٍى يػًى

 ىآٍ ډٮى ي ډظجز ٍاث٦ٍ %%+*2/, َمجٖشڂٓ ١َٔت ٓىډًٽَإ

 +*3++ ىاٍْ ډٮىٓ ٦ٕق ىاٍى يػًى

 ٍاث٦ٍ يػًى ٭يڇ +*,/+ َمجٖشڂٓ ١َٔت ٓٵََىڂ ىاو٘

 +*/1/ ىاٍْ ډٮىٓ ٦ٕق  ىآٍ ډٮى

 ىآٍ ډٮى ي ډظجز ٍاث٦ٍ %%+*,,/ َمجٖشڂٓ ١َٔت ٵََىڂٓ سًٕٮٍ

 +*+++ ىاٍْ ډٮىٓ ٦ٕق ىاٍى يػًى

 ىآٍ ډٮى ي ډظجز ٍاث٦ٍ %%+*24, َمجٖشڂٓ ١َٔت ٓبٕٕٕ  سًٕٮٍ

 +*,++ ىاٍْ ډٮىٓ ٦ٕق ىاٍى يػًى



 ‌  ((( ؛ ٭چ١َٕب الله ډَاىَُْٕٙشبن ىيڅشٓ َبْ ٕبُډبن ىٍ ٓبٕٕٕ ٵََىڀ سًٕٮٍ ثَ ډإطَ ٭ًاډڄ 
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 وٚبن ٍا ٓبٕٕٕ ٵََىڀ سًٕٮٍ اثٮبى ي ٙين ػُبوٓ ډشٲَٕ ىي ثٕه إذَٕډه َمجٖشڂٓ آُډًن / ػييڃ

  (ىَي ډٓ

 ٵََىڀ سًٕٮٍ ډشٲَٕ ىي ثٕه َمجٖشڂٓ ١َٔت ډٺياٍ ًٙى ډٓ ډٚوٜ ػييڃ وشبٔغ ثٍ سًػٍ ثب

 ٽٍ أه ثٍ سًػٍ ثب (ثبٙي ډٓ +*+++ آُډًن ىاٍْ ډٮىٓ ٦ٕق ي +*-03 ثَاثَ ٓډيو ډٚبٍٽز ي ٓبٕٕٕ

 ځٶز سًان ډٓ "44 ا٥مٕىبن ثب sig<0.01#$ إز ٽمشَ سلٺٕٸ# $ه٦بْ +*,+ اُ آُډًن ىاٍْ ډٮىٓ ٦ٕق

 ځٶز سًان ډٓ َمجٖشڂٓ ١َٔت ډظجز ٭لاډز ثٍ سًػٍ ثب ىاٍى( يػًى ډشٲَٕ ىي ثٕه ىاٍْ ډٮىٓ ٍاث٦ٍ

 ثبڅٮپٔ( ي ٔبثي ډٓ اٵِأ٘ وِٕ ىٔڂَْ ٔپٓ اٵِأ٘ ثب ٭جبٍسٓ ثٍ إز( ډٖشٺٕڈ ي ډظجز ډشٲَٕ ىي ٍاث٦ٍ

 ٦ٕق ي +*31, ثَاثَ ٓبٕٕٕ ىاو٘ ي ٓبٕٕٕ ٵََىڀ سًٕٮٍ ډشٲَٕ ىي ثٕه َمجٖشڂٓ ١َٔت ډٺياٍ

 سلٺٕٸ# $ه٦بْ +*,+ اُ آُډًن ىاٍْ ډٮىٓ ٦ٕق أىپٍ ثٍ سًػٍ ثب (ثبٙي ډٓ +*+++ آُډًن ىاٍْ ډٮىٓ

 ثب ىاٍى( يػًى ډشٲَٕ ىي ثٕه ىاٍْ ډٮىٓ ٍاث٦ٍ ځٶز سًان ډٓ "44 ا٥مٕىبن ثب sig<0.01#$ إز ٽمشَ

 ٭جبٍسٓ ثٍ إز( ډٖشٺٕڈ ي ډظجز ډشٲَٕ ىي ٍاث٦ٍ ځٶز سًان ډٓ َمجٖشڂٓ ١َٔت ډظجز ٭لاډز ثٍ سًػٍ

 ثبڅٮپٔ( ي ٔبثي ډٓ اٵِأ٘ وِٕ ىٔڂَْ ٔپٓ اٵِأ٘ ثب

 ٦ٕق ي +*2/, ثَاثَ ٓىډًٽَإ ي ٓبٕٕٕ ٵََىڀ سًٕٮٍ ډشٲَٕ ىي ثٕه َمجٖشڂٓ ١َٔت ډٺياٍ

 سلٺٕٸ# $ه٦بْ +*,+ اُ آُډًن ىاٍْ ډٮىٓ ٦ٕق ٽٍ أه ثٍ سًػٍ ثب (ثبٙي ډٓ +*3++ آُډًن ىاٍْ ډٮىٓ

 ثب ىاٍى( يػًى ډشٲَٕ ىي ثٕه ىاٍْ ډٮىٓ ٍاث٦ٍ ځٶز سًان ډٓ "44 ا٥مٕىبن ثب sig<0.01#$ إز ٽمشَ

 ٭جبٍسٓ ثٍ إز( ډٖشٺٕڈ ي ډظجز ډشٲَٕ ىي ٍاث٦ٍ ځٶز سًان ډٓ َمجٖشڂٓ ١َٔت ډظجز ٭لاډز ثٍ سًػٍ

 ثبڅٮپٔ( ي ٔبثي ډٓ اٵِأ٘ وِٕ ىٔڂَْ ٔپٓ اٵِأ٘ ثب

 ٦ٕق ي +*,/+ ثَاثَ ٓٵََىڂ ىاو٘ ي ٓبٕٕٕ ٵََىڀ سًٕٮٍ ډشٲَٕ ىي ثٕه َمجٖشڂٓ ١َٔت ډٺياٍ

 سلٺٕٸ# $ه٦بْ +*,+ اُ آُډًن ىاٍْ ډٮىٓ ٦ٕق ٽٍ أه ثٍ سًػٍ ثب (ثبٙي ډٓ +*/1/ آُډًن ىاٍْ ډٮىٓ

 وياٍى( يػًى ډشٲَٕ ىي ثٕه ىاٍْ ډٮىٓ ٍاث٦ٍ ځٶز سًان ډٓ "44 ا٥مٕىبن ثب sig>0.01#$ إز ثٕٚشَ

 ٦ٕق ي +*,,/ ثَاثَ ٓٵََىڂ سًٕٮٍ ي ٓبٕٕٕ ٵََىڀ سًٕٮٍ ډشٲَٕ ىي ثٕه َمجٖشڂٓ ١َٔت ډٺياٍ

 سلٺٕٸ# $ه٦بْ +*,+ اُ آُډًن ىاٍْ ډٮىٓ ٦ٕق ٽٍ أه ثٍ سًػٍ ثب (ثبٙي ډٓ +*+++ آُډًن ىاٍْ ډٮىٓ

 ثب ىاٍى( يػًى ډشٲَٕ ىي ثٕه ىاٍْ ډٮىٓ ٍاث٦ٍ ځٶز سًان ډٓ "44 ا٥مٕىبن ثب sig<0.01#$ إز ٽمشَ

 ٭جبٍسٓ ثٍ إز( ډٖشٺٕڈ ي ډظجز ډشٲَٕ ىي ٍاث٦ٍ ځٶز سًان ډٓ َمجٖشڂٓ ١َٔت ډظجز ٭لاډز ثٍ سًػٍ

 ثبڅٮپٔ( ي ٔبثي ډٓ اٵِأ٘ وِٕ ىٔڂَْ ٔپٓ اٵِأ٘ ثب
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 ٦ٕق ي +*24, ثَاثَ ٓبٕٕٕ  سًٕٮٍ ي ٓبٕٕٕ ٵََىڀ سًٕٮٍ ډشٲَٕ ىي ثٕه َمجٖشڂٓ ١َٔت ډٺياٍ

 سلٺٕٸ# $ه٦بْ +*,+ اُ آُډًن ىاٍْ ډٮىٓ ٦ٕق ٽٍ أه ثٍ سًػٍ ثب (ثبٙي ډٓ +*,++ آُډًن ىاٍْ ډٮىٓ

 ثب ىاٍى( يػًى ډشٲَٕ ىي ثٕه ىاٍْ ډٮىٓ ٍاث٦ٍ ځٶز سًان ډٓ "44 ا٥مٕىبن ثب sig<0.01#$ إز ٽمشَ

 ٭جبٍسٓ ثٍ إز( ډٖشٺٕڈ ي ډظجز ډشٲَٕ ىي ٍاث٦ٍ ځٶز سًان ډٓ َمجٖشڂٓ ١َٔت ډظجز ٭لاډز ثٍ سًػٍ

 ثبڅٮپٔ( ي ٔبثي ډٓ اٵِأ٘ وِٕ ىٔڂَْ ٔپٓ اٵِأ٘ ثب

  ىيڇ ٵَ٭ٓ ٍٕٵ١َ ).

 (ثبٙىي ډٓ ډإطَ ٕىىيع َُٕٙشبن ٓىيڅش َبْ ٕبُډبن ىٍ ٓبٕٕٕ ٵََىڀ سًٕٮٍ ىٍ ٓٵََىڂ ٓذچمبٕٔى

 دٍم فزػی فزضیِ ّوجغتگی آسهَى : (5) ذٍلج

 یكطٌّگ یپلوبؾیز هتـیط             

 **639/0 ّوجؿتگی تیضط یبؾیؾ كطٌّگ تَؾؼِ

 000/0 هؼٌبزاضی ؾغح

  01/0 > P ** 

 

 ي ٓبٕٕٕ ٵََىڀ سًٕٮٍ ډشٲَٕ ىي ثٕه ىاٍْ ډٮىٓ ٦ٕق ي َمجٖشڂٓ ١َٔت 0 ػييڃ ثٍ سًػٍ ثب

 اُ ٽمشَ ىاٍْ ډٮىٓ ٦ٕق ٽٍ أه ثٍ سًػٍ ثب (ثبٙي ډٓ +*+++ ي +*1.4 ثَاثَ سَسٕت ثٍ ٓٵََىڂ ٓذچمبٕٔى

 ثٍ سًػٍ ثب ىاٍى( يػًى ډشٲَٕ ىي ثٕه ىاٍْ ډٮىٓ ٍاث٦ٍ ځٶز سًان ډٓ "44 ا٥مٕىبن ثب إز +*,+

 ٭جبٍسٓ ثٍ ،إز ډٖشٺٕڈ ي ډظجز ډشٲَٕ ىي ٍاث٦ٍ ځٶز سًان ډٓ َمجٖشڂٓ ١َٔت ٭لاډز ثًىن ډظجز

 (ثبٙىي ډٓ ډإطَ ٕىىيع َُٕٙشبن ٓىيڅش َبْ ٕبُډبن ىٍ ٓبٕٕٕ ٵََىڀ سًٕٮٍ ىٍ ٓٵََىڂ ٓذچمبٕٔى

 

 یبعیع فزٌّگ تَعؼِ اثؼبد ٍ یفزٌّگ یپلوبعید اعپیزهي ّوجغتگی آسهَى : (6) ذٍلج

 ًتیزِ یكطٌّگ یپلوبؾیز  هتـیط

 ٍ هخجت ضاثغِ **222/0 ّوجؿتگی ضطیت یهسً هكبضًت

 000/0 زاضی هؼٌی ؾغح زاضز ٍرَز زاض یهؼٌ

 ٍ هخجت ضاثغِ **400/0 ّوجؿتگی ضطیت یبؾیؾ زاًف

 000/0 زاضی هؼٌی ؾغح زاضز ٍرَز زاض یهؼٌ

 ٍ هخجت ضاثغِ **152/0 ّوجؿتگی ضطیت یزهًَطاؾ

 007/0 زاضی هؼٌی ؾغح زاضز ٍرَز زاض یهؼٌ

 ٍ هخجت ضاثغِ **327/0 ّوجؿتگی ضطیت یكطٌّگ زاًف



 ‌  ((( ؛ ٭چ١َٕب الله ډَاىَُْٕٙشبن ىيڅشٓ َبْ ٕبُډبن ىٍ ٓبٕٕٕ ٵََىڀ سًٕٮٍ ثَ ډإطَ ٭ًاډڄ 
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 ٓبٕٕٕ ٵََىڀ سًٕٮٍ اثٮبى ي ٓٵََىڂ ٓذچمبٕٔى ډشٲَٕ ىي ثٕه إذَٕډه َمجٖشڂٓ آُډًن 1 ػييڃ

  (ىَي ډٓ وٚبن ٍا

 ي ٓٵََىڂ ٓذچمبٕٔى ډشٲَٕ ىي ثٕه َمجٖشڂٓ ١َٔت ډٺياٍ ًٙى ډٓ ډٚوٜ ػييڃ وشبٔغ ثٍ سًػٍ ثب

 ٦ٕق أىپٍ ثٍ سًػٍ ثب (ثبٙي ډٓ +*+++ آُډًن ىاٍْ ډٮىٓ ٦ٕق ي +*--- ثَاثَ ٓډيو ډٚبٍٽز

 ٍاث٦ٍ ځٶز سًان ډٓ "44 ا٥مٕىبن ثب sig<0.01#$ إز ٽمشَ سلٺٕٸ# $ه٦بْ +*,+ اُ آُډًن ىاٍْ ډٮىٓ

 ىي ٍاث٦ٍ ځٶز سًان ډٓ َمجٖشڂٓ ١َٔت ډظجز ٭لاډز ثٍ سًػٍ ثب ىاٍى( يػًى ډشٲَٕ ىي ثٕه ىاٍْ ډٮىٓ

 ثبڅٮپٔ( ي ٔبثي ډٓ اٵِأ٘ وِٕ ىٔڂَْ ٔپٓ اٵِأ٘ ثب ٭جبٍسٓ ثٍ إز( ډٖشٺٕڈ ي ډظجز ډشٲَٕ

 ٦ٕق ي +*/ ثَاثَ ٓبٕٕٕ ىاو٘ ي ٓٵََىڂ ٓذچمبٕٔى ډشٲَٕ ىي ثٕه َمجٖشڂٓ ١َٔت ډٺياٍ

 سلٺٕٸ# $ه٦بْ +*,+ اُ آُډًن ىاٍْ ډٮىٓ ٦ٕق أىپٍ ثٍ سًػٍ ثب (ثبٙي ډٓ +*+++ آُډًن ىاٍْ ډٮىٓ

 ثب ىاٍى( يػًى ډشٲَٕ ىي ثٕه ىاٍْ ډٮىٓ ٍاث٦ٍ ځٶز سًان ډٓ "44 ا٥مٕىبن ثب sig<0.01#$ إز ٽمشَ

 ٭جبٍسٓ ثٍ إز( ډٖشٺٕڈ ي ډظجز ډشٲَٕ ىي ٍاث٦ٍ ځٶز سًان ډٓ َمجٖشڂٓ ١َٔت ډظجز ٭لاډز ثٍ سًػٍ

 ثبڅٮپٔ( ي ٔبثي ډٓ اٵِأ٘ وِٕ ىٔڂَْ ٔپٓ اٵِأ٘ ثب

 ٦ٕق ي +*-0, ثَاثَ ٓىډًٽَإ ي ٓٵََىڂ ٓذچمبٕٔى ډشٲَٕ ىي ثٕه َمجٖشڂٓ ١َٔت ډٺياٍ

 سلٺٕٸ# $ه٦بْ +*,+ اُ آُډًن ىاٍْ ډٮىٓ ٦ٕق ٽٍ أه ثٍ سًػٍ ثب (ثبٙي ډٓ +*2++ آُډًن ىاٍْ ډٮىٓ

 ثب ىاٍى( يػًى ډشٲَٕ ىي ثٕه ىاٍْ ډٮىٓ ٍاث٦ٍ ځٶز سًان ډٓ "44 ا٥مٕىبن ثب sig<0.01#$ إز ٽمشَ

 ٭جبٍسٓ ثٍ إز( ډٖشٺٕڈ ي ډظجز ډشٲَٕ ىي ٍاث٦ٍ ځٶز سًان ډٓ َمجٖشڂٓ ١َٔت ډظجز ٭لاډز ثٍ سًػٍ

 ثبڅٮپٔ( ي ٔبثي ډٓ اٵِأ٘ وِٕ ىٔڂَْ ٔپٓ اٵِأ٘ ثب

 ٦ٕق ي +*2-. ثَاثَ ٓٵََىڂ ىاو٘ ي ٓٵََىڂ ٓذچمبٕٔى ډشٲَٕ ىي ثٕه َمجٖشڂٓ ١َٔت ډٺياٍ

 سلٺٕٸ# $ه٦بْ +*,+ اُ آُډًن ىاٍْ ډٮىٓ ٦ٕق ٽٍ أه ثٍ سًػٍ ثب (ثبٙي ډٓ +*+++ آُډًن ىاٍْ ډٮىٓ

 ثب ىاٍى( يػًى ډشٲَٕ ىي ثٕه ىاٍْ ډٮىٓ ٍاث٦ٍ ځٶز سًان ډٓ "44 ا٥مٕىبن ثب sig<0.01#$ إز ٽمشَ

 ٭جبٍسٓ ثٍ إز( ډٖشٺٕڈ ي ډظجز ډشٲَٕ ىي ٍاث٦ٍ ځٶز سًان ډٓ َمجٖشڂٓ ١َٔت ډظجز ٭لاډز ثٍ سًػٍ

 ثبڅٮپٔ( ي ٔبثي ډٓ اٵِأ٘ وِٕ ىٔڂَْ ٔپٓ اٵِأ٘ ثب

 زاضز ٍرَز زاض یهؼٌ 000/0 زاضی هؼٌی ؾغح

 ضاثغِ ٍرَز ػسم 101/0 ّوجؿتگی ضطیت كطٌّگی تَؾؼِ

 057/0 زاضی هؼٌی ؾغح  زاض یهؼٌ

 ٍ هخجت ضاثغِ *118/0 ّوجؿتگی ضطیت یبؾیؾ  تَؾؼِ

 037/0 زاضی هؼٌی ؾغح زاضز ٍرَز زاض یهؼٌ
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 ٦ٕق ي +*,+, ثَاثَ ٓٵََىڂ سًٕٮٍ ي ٓٵََىڂ ٓذچمبٕٔى ډشٲَٕ ىي ثٕه َمجٖشڂٓ ١َٔت ډٺياٍ

 سلٺٕٸ# $ه٦بْ +*,+ اُ آُډًن ىاٍْ ډٮىٓ ٦ٕق ٽٍ أه ثٍ سًػٍ ثب (ثبٙي ډٓ +*02+ آُډًن ىاٍْ ډٮىٓ

  وياٍى( يػًى ډشٲَٕ ىي ثٕه ىاٍْ ډٮىٓ ٍاث٦ٍ ځٶز سًان ډٓ "44 ا٥مٕىبن ثب sig><0.01#$ إز ثٕٚشَ

 ٦ٕق ي +*3,, ثَاثَ ٓبٕٕٕ سًٕٮٍ ي ٓٵََىڂ ٓذچمبٕٔى ډشٲَٕ ىي ثٕه َمجٖشڂٓ ١َٔت ډٺياٍ

 سلٺٕٸ# $ه٦بْ +*0+ اُ آُډًن ىاٍْ ډٮىٓ ٦ٕق ٽٍ أه ثٍ سًػٍ ثب (ثبٙي ډٓ +*2.+ آُډًن ىاٍْ ډٮىٓ

 ثب ىاٍى( يػًى ډشٲَٕ ىي ثٕه ىاٍْ ډٮىٓ ٍاث٦ٍ ځٶز سًان ډٓ "40 ا٥مٕىبن ثب sig<0.05#$ إز ٽمشَ

 ٭جبٍسٓ ثٍ إز( ډٖشٺٕڈ ي ډظجز ډشٲَٕ ىي ٍاث٦ٍ ځٶز سًان ډٓ َمجٖشڂٓ ١َٔت ډظجز ٭لاډز ثٍ سًػٍ

 ثبڅٮپٔ( ي ٔبثي ډٓ اٵِأ٘ وِٕ ىٔڂَْ ٔپٓ اٵِأ٘ ثب

  ًٕڇ ٵَ٭ٓ ٍٕٵ١َ)/

 (ثبٙىي ډٓ ډإطَ ٕىىيع َُٕٙشبن ٓىيڅش َبْ ٕبُډبن ىٍ ٓبٕٕٕ ٵََىڀ سًٕٮٍ ىٍ ٓىيڅش زٔكمب

 عَم فزػی فزضیِ  ّوجغتگی آسهَى : (7) ذٍلج

 یزٍلت تیحوب هتـیط             

 **54/0 ّوجؿتگی تیضط یبؾیؾ كطٌّگ تَؾؼِ

 000/0 هؼٌبزاضی ؾغح

  01/0 > P ** 

 

 ي ٓبٕٕٕ ٵََىڀ سًٕٮٍ ډشٲَٕ ىي ثٕه ىاٍْ ډٮىٓ ٦ٕق ي َمجٖشڂٓ ١َٔت 2 ػييڃ ثٍ سًػٍ ثب

 +*,+ اُ ٽمشَ ىاٍْ ډٮىٓ ٦ٕق ٽٍ أه ثٍ سًػٍ ثب (ثبٙي ډٓ +*+++ ي +*/0 ثَاثَ سَسٕت ثٍ ٓىيڅش زٔكمب

 ثًىن ډظجز ثٍ سًػٍ ثب ىاٍى( يػًى ډشٲَٕ ىي ثٕه ىاٍْ ډٮىٓ ٍاث٦ٍ ځٶز سًان ډٓ "44 ا٥مٕىبن ثب إز

 ٓىيڅش زٔكمب ٭جبٍسٓ ثٍ ،إز ډٖشٺٕڈ ي ډظجز ډشٲَٕ ىي ٍاث٦ٍ ځٶز سًان ډٓ َمجٖشڂٓ ١َٔت ٭لاډز

 (ثبٙىي ډٓ ډإطَ ٕىىيع َُٕٙشبن ٓىيڅش َبْ ٕبُډبن ىٍ ٓبٕٕٕ ٵََىڀ سًٕٮٍ ىٍ

 یبعیع فزٌّگ تَعؼِ اثؼبد ٍ یدٍلت تیحوب اعپیزهي ّوجغتگی آسهَى : (8) ذٍلج

 ًتیزِ یزٍلت تیحوب  هتـیط

 زاض یهؼٌ ٍ هخجت ضاثغِ *121/0 ّوجؿتگی ضطیت یهسً هكبضًت

 029/0 زاضی هؼٌی ؾغح زاضز ٍرَز

 زاض یهؼٌ ٍ هخجت ضاثغِ **605/0 ّوجؿتگی ضطیت یبؾیؾ زاًف

 000/0 زاضی هؼٌی ؾغح زاضز ٍرَز



 ‌  ((( ؛ ٭چ١َٕب الله ډَاىَُْٕٙشبن ىيڅشٓ َبْ ٕبُډبن ىٍ ٓبٕٕٕ ٵََىڀ سًٕٮٍ ثَ ډإطَ ٭ًاډڄ 
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 ٍا ٓبٕٕٕ ٵََىڀ سًٕٮٍ اثٮبى ي ٓىيڅش زٔكمب ډشٲَٕ ىي ثٕه إذَٕډه َمجٖشڂٓ آُډًن 3 ػييڃ

  (ىَي ډٓ وٚبن

 ي ٓىيڅش زٔكمب ډشٲَٕ ىي ثٕه َمجٖشڂٓ ١َٔت ډٺياٍ ًٙى ډٓ ډٚوٜ ػييڃ وشبٔغ ثٍ سًػٍ ثب

 ٦ٕق ٽٍ أه ثٍ سًػٍ ثب (ثبٙي ډٓ +*4-+ آُډًن ىاٍْ ډٮىٓ ٦ٕق ي +*,-, ثَاثَ ٓډيو ډٚبٍٽز

 ٍاث٦ٍ ځٶز سًان ډٓ "40 ا٥مٕىبن ثب sig<0.05#$ إز ٽمشَ سلٺٕٸ# $ه٦بْ +*0+ اُ آُډًن ىاٍْ ډٮىٓ

 ىي ٍاث٦ٍ ځٶز سًان ډٓ َمجٖشڂٓ ١َٔت ډظجز ٭لاډز ثٍ سًػٍ ثب ىاٍى( يػًى ډشٲَٕ ىي ثٕه ىاٍْ ډٮىٓ

 ثبڅٮپٔ( ي ٔبثي ډٓ اٵِأ٘ وِٕ ىٔڂَْ ٔپٓ اٵِأ٘ ثب ٭جبٍسٓ ثٍ إز( ډٖشٺٕڈ ي ډظجز ډشٲَٕ

 ٦ٕق ي +*0+1 ثَاثَ ٓبٕٕٕ ىاو٘ ي ٓىيڅش زٔكمب ډشٲَٕ ىي ثٕه َمجٖشڂٓ ١َٔت ډٺياٍ

 سلٺٕٸ# $ه٦بْ +*,+ اُ آُډًن ىاٍْ ډٮىٓ ٦ٕق أىپٍ ثٍ سًػٍ ثب (ثبٙي ډٓ +*+++ آُډًن ىاٍْ ډٮىٓ

 ثب ىاٍى( يػًى ډشٲَٕ ىي ثٕه ىاٍْ ډٮىٓ ٍاث٦ٍ ځٶز سًان ډٓ "44 ا٥مٕىبن ثب sig<0.01#$ إز ٽمشَ

 ٭جبٍسٓ ثٍ إز( ډٖشٺٕڈ ي ډظجز ډشٲَٕ ىي ٍاث٦ٍ ځٶز سًان ډٓ َمجٖشڂٓ ١َٔت ډظجز ٭لاډز ثٍ سًػٍ

 ثبڅٮپٔ( ي ٔبثي ډٓ اٵِأ٘ وِٕ ىٔڂَْ ٔپٓ اٵِأ٘ ثب

 ىاٍْ ډٮىٓ ٦ٕق ي +*.14 ثَاثَ ٓىډًٽَإ ي ٓىيڅش زٔكمب ډشٲَٕ ىي ثٕه َمجٖشڂٓ ١َٔت ډٺياٍ

 إز ٽمشَ سلٺٕٸ# $ه٦بْ +*,+ اُ آُډًن ىاٍْ ډٮىٓ ٦ٕق ٽٍ أه ثٍ سًػٍ ثب (ثبٙي ډٓ +*+++ آُډًن

$sig<0.01# ٭لاډز ثٍ سًػٍ ثب ىاٍى( يػًى ډشٲَٕ ىي ثٕه ىاٍْ ډٮىٓ ٍاث٦ٍ ځٶز سًان ډٓ "44 ا٥مٕىبن ثب 

 ٔپٓ اٵِأ٘ ثب ٭جبٍسٓ ثٍ إز( ډٖشٺٕڈ ي ډظجز ډشٲَٕ ىي ٍاث٦ٍ ځٶز سًان ډٓ َمجٖشڂٓ ١َٔت ډظجز

 ثبڅٮپٔ( ي ٔبثي ډٓ اٵِأ٘ وِٕ ىٔڂَْ

 ٦ٕق ي +*3, ثَاثَ ٓٵََىڂ ىاو٘ ي ٓىيڅش زٔكمب ډشٲَٕ ىي ثٕه َمجٖشڂٓ ١َٔت ډٺياٍ

 سلٺٕٸ# $ه٦بْ +*,+ اُ آُډًن ىاٍْ ډٮىٓ ٦ٕق أىپٍ ثٍ سًػٍ ثب (ثبٙي ډٓ +*,++ آُډًن ىاٍْ ډٮىٓ

 زاض یهؼٌ ٍ هخجت ضاثغِ **693/0 ّوجؿتگی ضطیت یزهًَطاؾ

 000/0 زاضی هؼٌی ؾغح زاضز ٍرَز

 زاض یهؼٌ ٍ هخجت ضاثغِ **18/0 ّوجؿتگی ضطیت یكطٌّگ زاًف

 001/0 زاضی هؼٌی ؾغح زاضز ٍرَز

 زاض یهؼٌ ٍ هخجت ضاثغِ **442/0 ّوجؿتگی ضطیت كطٌّگی تَؾؼِ

 000/0 زاضی هؼٌی ؾغح زاضز ٍرَز

 زاض یهؼٌ ٍ هخجت ضاثغِ **16/0 ّوجؿتگی ضطیت یبؾیؾ  تَؾؼِ

 007/0 زاضی هؼٌی ؾغح زاضز ٍرَز
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 ثب ىاٍى( يػًى ډشٲَٕ ىي ثٕه ىاٍْ ډٮىٓ ٍاث٦ٍ ځٶز سًان ډٓ "44 ا٥مٕىبن ثب sig<0.01#$ إز ٽمشَ

 ٭جبٍسٓ ثٍ إز( ډٖشٺٕڈ ي ډظجز ډشٲَٕ ىي ٍاث٦ٍ ځٶز سًان ډٓ َمجٖشڂٓ ١َٔت ډظجز ٭لاډز ثٍ سًػٍ

 ثبڅٮپٔ( ي ٔبثي ډٓ اٵِأ٘ وِٕ ىٔڂَْ ٔپٓ اٵِأ٘ ثب

 ٦ٕق ي +*-// ثَاثَ ٓٵََىڂ سًٕٮٍ ي ٓىيڅش زٔكمب ډشٲَٕ ىي ثٕه َمجٖشڂٓ ١َٔت ډٺياٍ

 سلٺٕٸ# $ه٦بْ +*,+ اُ آُډًن ىاٍْ ډٮىٓ ٦ٕق أىپٍ ثٍ سًػٍ ثب (ثبٙي ډٓ +*+++ آُډًن ىاٍْ ډٮىٓ

 ثب ىاٍى( يػًى ډشٲَٕ ىي ثٕه ىاٍْ ډٮىٓ ٍاث٦ٍ ځٶز سًان ډٓ "44 ا٥مٕىبن ثب sig<0.01#$ إز ٽمشَ

 ٭جبٍسٓ ثٍ إز( ډٖشٺٕڈ ي ډظجز ډشٲَٕ ىي ٍاث٦ٍ ځٶز سًان ډٓ َمجٖشڂٓ ١َٔت ډظجز ٭لاډز ثٍ سًػٍ

 ثبڅٮپٔ( ي ٔبثي ډٓ اٵِأ٘ وِٕ ىٔڂَْ ٔپٓ اٵِأ٘ ثب

 ٦ٕق ي +*1, ثَاثَ ٓبٕٕٕ  سًٕٮٍ ي ٓىيڅش زٔكمب ډشٲَٕ ىي ثٕه َمجٖشڂٓ ١َٔت ډٺياٍ

 سلٺٕٸ# $ه٦بْ +*,+ اُ آُډًن ىاٍْ ډٮىٓ ٦ٕق أىپٍ ثٍ سًػٍ ثب (ثبٙي ډٓ +*2++ آُډًن ىاٍْ ډٮىٓ

 ثب ىاٍى( يػًى ډشٲَٕ ىي ثٕه ىاٍْ ډٮىٓ ٍاث٦ٍ ځٶز سًان ډٓ "44 ا٥مٕىبن ثب sig<0.01#$ إز ٽمشَ

 ٭جبٍسٓ ثٍ إز( ډٖشٺٕڈ ي ډظجز ډشٲَٕ ىي ٍاث٦ٍ ځٶز سًان ډٓ َمجٖشڂٓ ١َٔت ډظجز ٭لاډز ثٍ سًػٍ

 ثبڅٮپٔ( ي ٔبثي ډٓ اٵِأ٘ وِٕ ىٔڂَْ ٔپٓ اٵِأ٘ ثب

 سلٺٕٸ ډشٲََٕبْ ثىيْ ٍسجٍ

  5ثبٙي ډٓ ًٍٝر ثئه ډشٲََٕب ايڅًٔز ثًىن ٔپٖبن ثٍَٕٓ ٵ١َٕبر آُډًن

  (ثبٙي ډٓ ٔپٖبن ،ډشٲََٕب ايڅًٔز #5  $ ٝٶَ ٵَٟ

 ثبٙي(  ومٓ ٔپٖبن ،ډشٲََٕب ايڅًٔز #5  $ ډٺبثڄ ٵَٟ

 

 فزیذهي آسهَى : (9) ذٍلج

 زاضی هؼٌی ؾغح آظازی زضرِ زٍ ًبی آهبضُ

972/148 2 000/0 

 

 ٽٍ أه ثٍ سًػٍ ثب ،إز  +*+++ آُډًن ىاٍْ ډٮىٓ ٦ٕق ًٙى ډٓ ډٚبَيٌ ډٺبثڄ ػييڃ ثٍ سًػٍ ثب  

 ځٶز سًان ډٓ "40 ا٥مٕىبن ثب ي ٙيٌ ٍى ٝٶَ ٵَٟ ،ثبٙي ډٓ +*0+ اُ ٽمشَ آُډًن ىاٍْ ډٮىٓ ٦ٕق

 َٖشىي( ډشٶبيسٓ َبْ ايڅًٔز ىاٍاْ َب ٙبهٜ



 ‌  ((( ؛ ٭چ١َٕب الله ډَاىَُْٕٙشبن ىيڅشٓ َبْ ٕبُډبن ىٍ ٓبٕٕٕ ٵََىڀ سًٕٮٍ ثَ ډإطَ ٭ًاډڄ 
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 اثؼبد ثٌذی رتجِ : (10) ذٍلج

 ٍسجٍ ٍسجٍ ډٕبوڂٕه اثٮبى

 - -*-+ ٙين ػُبوٓ

 , -*// ٓٵََىڂ ٓذچمبٕٔى

 . ,*/0 ٓىيڅش زٔكمب

 

 ٍسجٍ ىاٍاْ ٓىيڅش زٔكمب ٭بډڄ ي ايڃ ٍسجٍ ىاٍاْ ،ٓٵََىڂ ٓذچمبٕٔى ٭بډڄ ډٺبثڄ ػييڃ ثٍ سًػٍ ثب

 (ثبٙي ډٓ ٕىىيع َُٕٙشبن ٓىيڅش َبْ ٕبُډبن ىٍ ٓبٕٕٕ ٵََىڀ سًٕٮٍ ثَ ډإطَ ٭ًاډڄ ثٕه ىٍ آهَ

 گیشی  ًشیؼِ. 8

 ثٍ ىٕشٕبثٓ ىٍ ٵََىڀ ډٺًڅٍ اَمٕز اُ كبٽٓ اڅمچڄ  ثٕه ٍياث٤ كًٌُ ىٍ اهَٕ َبْ  ىٍَ سلًلار

 ٭ٍَٝ ىٍ ا٭شجبٍ آيٍىن ىٕز ثٍ ٕجت َمٕه ثٍ َبٕز(  ډچز ي َب  ىيڅز ډٕبن ٍياث٤ ثُجًى ي اَياٳ

 ىٍ ٽًٍَٚب ٕٕبٕز ډُڈ اَياٳ ػمچٍ اُ وَڇ ٹيٍر اُ إشٶبىٌ ثب ٭مًډٓ اٵپبٍ ثٍ ٍإَبثٓ ي اڅمچڄ هٕث

 ٵََىڂٓ َبْ  ٩َٵٕز ي َب  ٵَٝز ،اډپبوبر ،ػبٔڂبٌ ،ډًٹٮٕز سىبٕت ثٍ ٽٍ إز اڅمچڄ  ثٕه ٕٕبٕز ٭ٍَٝ

 ثب ٽًٙىي  ډٓ َب  ىيڅز ٽٍ إز ثئُٓ ًٙى(  ډٓ ىوجبڃ ډوشچٴ ْٕبُيٽبٍَب ي َب  ًٌٕٙ ثٍ ٽًٍٚ ََ

 ي ډىبٵ٬ ٍإشبْ ىٍ ٍا ػُبوٕبن ٭مًډٓ اٵپبٍ ي اًَبن ،ُيٍ ٽبٍثَى ْػب ثٍ ٵََىڂٓ اٹىب٫ ٕبُيٽبٍ

  #(.1, 5-4., ،اٍػمىي $ػًاىْ ومبٔىي َمًٖ هًى اَياٳ

 ٭مًډٓ ٍٵشبٍ ىٍ ٍٍٔٚ ٽٍثبٙي  ډٓ ځًوبځًن اىياٍ ىٍ ٕٕبٕٓ و٪بڇ سبٍٔن  ډلًٞڃ ٕٕبٕٓ ٵََىڀ

 ،سٞمٕمبر ثٍ ٍا َب هًإز ي سٺب١ب سجئڄ ٵَآٔىي ،آن ىٹٕٸ ډ٦بڅٮٍ ي ىاٙشٍ ٙوٞٓ َْب سؼَثٍ وِٕ ي

 ٕٕبٕٓ ٵََىڀ ځًوبځًن اثٮبى سلچٕڄ ،إبٓ ثَأه (ىَي ډٓ وٚبن َب ٕٕبٕز ي َب إشَاسْْ

 ٕٕبٕٓ و٪بڇ ډَٚي٭ٕز ډِٕان ٕبُى ډٓ ٹبىٍ ٍا ډب ي ثًىٌ َب اٍُٗ ي ٕٕبٕٓ اٹشياٍ ٍاث٦ٍ ْ ىَىيٌ اوٮپبٓ

 َبْ َْٕځ ػُز ٕٕبٕٓ ٵََىڀ ،إز اٍُٙٓ و٪بڇ ډل٤ٕ ٽٍ آوؼب اُ ي ىَٕڈ ٹَاٍ أٍُبثٓ ډًٍى ٍا

 (ٽىي ډٓ ډٚوٜ ٕٕبٕٓ ٭مچپَىَبْ وِٕ ي ٕبهشبٍَب ،وُبىَب ثٍ وٖجز ٍا ډَىڇ

 ٕٕبٕز ثٍَٕٓ ىٍ ٽُه ٕبثٺٍ ىاٍاْ ډلشًأٓ ي ډٶًُډٓ څلب٧ ثٍ ٕٕبٕٓ ٵََىڀ ٽٍ أه يػًى ثب

 ياٹ٬ ډًٍىسًػٍ سَْْ ػي ٥ًٍ ثٍ ډٮبَٝ ىيٍان آٽبىډٕټ ډ٦بڅٮبر ىٍ يڅٓ ،إز ٕٕبٕٓ ْي ٍٵشبٍَب

 ٵََىڀ ثَ ثٕٚشَ ،ٕٕبٕٓ ْىٍ ٍٵشبٍَب آن وٺ٘ي  ٕٕبٕٓ ٵََىڀ اُ ډٮبَٝ َبْ سلچٕڄ إز( ٙيٌ

 ٵََىڀ ثَىاٙزِ سيايڇ وً٭ٓ ثٍ ثَىاٙز أه ياٹ٬ ىٍ (دَىاُويٓ ډ ىډًٽَإٓ كبڃ ثٍ ډٖب٭ي ٕٕبٕٓ
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 ِٔسمب ٔهثىبثَا ٽَى؛ٓ ډ ډ٦َف ٍا ىډًٽَإٓ ٵََىڂٓ َْب ٙبڅًىٌ سَٔه ډُڈٽٍ  «آڅمًوي ځبثَٔڄ» ډيوٓ

 ولًٌ اُ ډَىڇ ٙىبهز ثَ ثٕٚشَ آن اٝچٓ ډلًٍ ٽٍ إز ػُز ثئه ٭مًډٓ ٵََىڀ اُ ٕٕبٕٓ ٵََىڀ

 ٽٍ إز ٕٕبٕٓ ٵََىڀ ياٹ٬ ىٍ (ىاٍى ٹَاٍ ٭مڄ ىٍ يَڈ اًٝڅٓ څلب٧ اُ َڈ ،ي اٹشياٍ ٹيٍر ٽبٍٽَى

ي  سًٍٞار ٽٍ إز ٵََىڀ َمٕه ي ٽىي ډٓ ي٬١ ٕٕبٕز آيٍىن ىٍ اػَا ثٍ ثَاْ ٍا ثىٕبىٔه ٹًا٭ي

 ،دبْ څًٕٕه$ .ٽىي ډٓ ډٮٕه ،َٖشىي ٽًٍٚ ٔټ ٕٕبٕٓ ُويځٓ اٝچٓ ٕبىَبْثى ٽٍ ٍا ډٚشَٽٓ ا٭شٺبىار

,.3.5 ,++-)# 

 ډى٦جٸ دْيَ٘ أه َْب بٵشٍٔ ٽٍ ٽَى اً٭بن سًانٓ ډ ،دْيَ٘ أه اُ آډيٌ ثٍ ىٕز وشبٔغ ثٍ سًػٍ ثب

 ْػمًٍُ ٓبٕٕٕ ٵََىڀ ثَ ٙين ػُبوٓ سأطَٕ » ثب٭ىًان ، ٓٽًَٖشبو ٮٺًةٔ دْيَ٘ َْب بٵشٍٔ ثَ

 ٕجټ ي ٕٕبٕٓ ٵََىڀ ثَ ٙين ػُبوٓ آن وشبٔغ إبٓ ثَ ٽٍثبٙي  ډٓ  « 41., سب +3., اُ َانٔا ٓإلاډ

 ػًاوبن سمبٔڄ ،سلِة ثٍ ػًاوبن سمبٔڄ ؿًن َبٔٓ ډٺًڅٍ ىٍ ػًاوبن ثٕه ٕٕبٕٓ َبْ ځَأ٘ ي ُويځٓ

 ،هَٕمـى (.إز ثًىٌ سبطَٕځٌاٍ َب ٍٕبوٍ اُ ػًاوبن ٽَىن ډشأطَ ي ىاىن ٍاْ ي اوشوبثبر ىٍ َٙٽز ثٍ

 ي ٓبٕٕٕ ٵََىڀ ،لارٕسلٞ » ثب٭ىًان آثبىْ ٝبڅق ڈٕاثَاَ دْيَ٘ َْب بٵشٍٔ ثَ ډى٦جٸ َب بٵشٍٔ هٔا

 ي اوشوبثبسٓ ډٚبٍٽز ثٕه ٽٍ ثًى آناُ كبٽٓ سلٺٕٸ وشبٔغ ٽٍ ثبٙي ډٓ وِٕ « ٓاوشوبثبس ډٚبٍٽز

 ي $سلٕٞلار# ًٕاى ثٕه ،ډيٍوِٕإًٕن و٪َّٔ ثَهلاٳ ي ىاٍى يػًى إبٕٓ سمبِٔ ٕٕبٕٓ ډٚبٍٽز

 ،ىٔذچڈ ٦ٕق سب سلٕٞلار اٵِأ٘ ثب وياٍى( يػًى ه٦ٓ ٍاث٦ّ ٕٕبٕٓ# ډٚبٍٽز $وٍ اوشوبثبسٓ ډٚبٍٽز

 ٽبَ٘ اوشوبثبسٓ ډٚبٍٽز ډِٕان ،ىاوٚڂبَٓ سلٕٞلار اٵِأ٘ ثب ي اٵِأ٘ اوشوبثبسٓ ډٚبٍٽز

 ٍا اوشوبثبسٓ ډٚبٍٽز ثَ سلٕٞلار ي ًٕاى سأطَٕ ٕٕبٕٓ ٵََىڀ ،و٪َْ ٦ٕق ىٍ َمـىٕه ٔبثي( ډٓ

 » ثب٭ىًان ْاٽجَ ٓ٭چ اٵٖبوٍ دْيَ٘ َْب بٵشٍٔ ثب هَٕمـى دْيَ٘ هٔا َْب بٵشٍٔ (ىَي ډٓ س١ًٕق

 سًٕٮٍ ډٶًُڇ ،دْيَ٘ وشبٔغ ثَ إبٓ ٽٍثبٙي  ډٓ َموًان وِٕ « ٓبٕٕٕ سًٕٮٍ ي ٓبٕٕٕ ٵََىڀ

 ي ٵَىْ ډىبٵ٬ س٢بىَبْ ٵٞڄ ي ىٍكڄ ٕٕبٕٓ و٪بڇ ٔټ ٽبٍأٓ ي ٩َٵٕز اٵِأ٘ ډٮىبْ ثٍ ٕٕبٕٓ

 ٕٕبٕٓ سًٕٮٍ ىٍ ٍا ٕٕبٕٓ ٵََىڀ ك٢ًٍ ،ٕٕبٕٓ َبْ ٍَٕبٵز ثَ سپٍٕ ثب سًان ډٓ إز( ػمٮٓ

 ٵب٥مٍ ي ٵَ ثُىبڇ ډلميكٖه دْيَ٘ َْب بٵشٍٔ ثَ ډى٦جٸ َب بٵشٍٔ هٔا ،هَٕمـى (ٽَى ومبٔىي ػبډٮٍ

 هٔإٶَا ىٍ ٓبٕٕٕ ډٚبٍٽز ِانٕډ ثب ٓبٕٕٕ ٵََىڀ َْب ٙبهٜ بنٕډ ٍاث٦ٍ ٓثٍَٕ » ثب٭ىًان ْٙب٭َ

 اكٖبٓ ٔٮىٓ ،ٕٕبٕٓ ٵََىڀ ٙبهٜ دىغ ثٕه ٽٍ ثًى آناُ كبٽٓ سلٺٕٸ وشبٔغ ٽٍ ثبٙي ډٓ وِٕ «

 أه ىٍ ٽٍ ىٔىياٍْ ي ُويځٓ اُ ١ٍبٔز ،اػشمب٭ٓ ا٭شمبى ،ٕٕبٕٓ ا٭شمبى ،ٕٕبٕٓ وٶًً ي ٹيٍر

 ډشٲََٕبْ ډٕبن اُ (ىاٍى يػًى ډٮىبىاٍْ َمجٖشڂٓ ،ٕٕبٕٓ ډٚبٍٽز ډشٲَٕ ي اوي ٙيٌ ثٍَٕٓ دْيَ٘

https://www.noormags.ir/view/fa/creator/299600/%d8%a7%d8%ad%d8%b3%d8%a7%d9%86_%da%a9%d9%87%d9%86%d8%b3%d8%a7%d9%84
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AC%D9%87%D8%A7%D9%86%DB%8C%20%D8%B4%D8%AF%D9%86-o-Title-ot-desc/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%81%D8%B1%D9%87%D9%86%DA%AF%20%D8%B3%DB%8C%D8%A7%D8%B3%DB%8C-o-Title-ot-desc/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B3%D8%A8%DA%A9%20%D8%B2%D9%86%D8%AF%DA%AF%DB%8C-o-Title-ot-desc/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B3%D8%A8%DA%A9%20%D8%B2%D9%86%D8%AF%DA%AF%DB%8C-o-Title-ot-desc/
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 ثب ډٮىبىاٍْ َمجٖشڂٓ ،اٹشٞبىْ ي١ٮٕز ي سلٕٞلار ،ٙٲڄ ،ػىٖٕز ډشٲََٕبْ وِٕ دْيَ٘ اْ ٕىٍُډ

    ىاٍوي( ٕٕبٕٓ ډٚبٍٽز

 

 هٌبثغ فْشسز

 (ډَىاى 1, ٙىجٍ دىغ (أَان ٍيُوبډٍ (آن ىٕشبيٍىَبْ ي ٙين ػُبوٓ #(-3.,$ (ٽب٩ڈ ،آثبىْٓ ٭چ اكميْ

ٛ 0) 

  .ٹًډٔ وَٚ سَُان5 (أَان ٙىبٕٓ  ػبډٮٍ ثَ ىٍآډيْ (#30.,$ (٭چ١َٕب ،اُٱىيْ

 ٵََىڀ ثَ سمَٽِ ثب ،َانٔا ٓبٕٕٕ ٵََىڀ ثب هًة ٓكپمَاو ٕٓىؼ اٍسجب٣ #(42.,$ (ػٮٶَ ،آَىڂَان
 $يُاٍر ٓدْيَٚ)ٓ٭چم /- ٙمبٌٍ ،ِٕٔدب (ٓىيڅش َبْ ٕبُډبن زَٔٔډي ،َانٔا ىٍ ٮٍٕٙ ٓبٕٕٕ

 (# 4/, سب 2., اُ ) .,$ٝٶلٍ ISC  ٭چًڇ#*

 ،4- ٙمبٌٍ ،ٵَىا أَان (أَان ٕٕبٕٓ ٵََىڀ ي سپظَځَأٓ ،اٹشياٍځَأٓ( #,3.,$ (كٖٕه ،ثٍَٕٚٔ

ٜٝ.+(-+. 

 ِانٕډ ثب ٓبٕٕٕ ٵََىڀ َْب ٙبهٜ بنٕډ ٍاث٦ٍ ٓثٍَٕ #(42.,$ (ٵب٥مٍ ،ْٙب٭َ ؛ډلميكٖه ،ٵَ ثُىبڇ
)ٓ٭چم +0 ٙمبٌٍ ،ُډٖشبن ،هَإبن ٓاػشمب٭ ٓٵََىڂ ډ٦بڅٮبر (ٔهإٶَا ىٍ ٓبٕٕٕ ډٚبٍٽز

 (# /2 سب 2/ اُ)3-ٝٶلٍ ISC( ٭چًڇ#* $يُاٍر ٓؼٔسَي

 (٭لاډٍ آطبٍ وَٚ ي سيئه ډإٍٕٖ سَُان5 (دَٕٚي ٵََىڀ دَٕي ٵََىڀ #(24.,$ (ډلميسٺٓ ،ػٮٶَْ

 ىٍ ٭مًډٓ ىٔذچمبٕٓ ػبٔڂبٌ ثَ ٵََىڀ ٙين ػُبوٓ سأطَٕ #(-4.,$ (ډلميػٮٶَ ،اٍػمىي ػًاىْ
 (+3,).1, ،/. ٙمبٌٍ ،إلاډٓ اوٺلاة ډ٦بڅٮبر (أَان هبٍػٓ ٕٕبٕز

 ٵٞچىبډٍ ىي (ٽًٍَٚب هبٍػٓ ٕٕبٕز ىٍ آن ػبٔڂبٌ ي ٵََىڂٓ ىٔذچمبٕٓ (#/3.,$ (ډلمي ،هبوٓ  كٖه

  .- ٙمبٌٍ ،ٕٕبٕٓ ىاو٘

 يٕسأٽ ثب ؛ٓذچمبٕٔى ٚجَىٕد ي ٥َٓاك ىٍ ٓٵََىڂ ْاثِاٍَب ي ٵََىڀ وٺ٘ #(31.,$ (ډلمي ،ٓهبو  كٖه
 ي ٓٵََىڂ هٕث اٍسجب٥بر َ٘ٔمب لارډٺب ډؼمً٭ٍ (پبٔآډَ ډشليٌ لاربٔا ٓهبٍػ بٕزٕٕ ثَ

  ٓ(إلاډ ياٍسجب٥بر ٵََىڀ ٕبُډبن سَُان5 ٓ(َاؤا ْپَىٍٔي 5بٕزٕٕ

 ډئَٔز ډؼچٍ (ٽًٍَٚب ډچٓ ډىبٵ٬ ثَ ٵََىڂٓ ىٔذچمبٕٓ سأطَٕ( #33.,$ (ََُا ،آًٍ ډلمييويْ هَاُْ

 (1 ٙمبٌٍ ،ًٕڇ ٕبڃ ،ٵََىڂٓ



 1041، پاییش ي سمستان  1فزَىگ، سال ايل، ضمارٌگذاری در  مطی خطاختصاصی مطالعات فزَىگی ديفلصىامٍ  ‌ 
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 ٺبرٕسلٺ يٌپدْيَٚ (ْا ٍٕبوٍٓ ذچمبٕٔى ثٍ ٖڈٕدٖبډيٍو َىٔپٍي (#41.,$ (ٍَب ،آًٍْ هَاُ

 .ٓاػشمب٭ يٓ ٵََىڂ َبْ دْيَ٘ ځَئٌټ إشَاسْ

 (ٵبٍٓ غٕهچ ډى٦ٺٍ ىٍ ٓإلاډ ْػمًٍُ ٓٵََىڂ ٓذچمبٕٔى #(34.,$ (ػلاڃيٕٕ ،َْيُآثبىٕٵ ٓىَٺبو

 (--,).+, ،#/$+/ ،بٕزٕٕ

 ،دًلاىْ ٽمبڃ سَػمٍ (ػُبوٓ ٵََىڀ ي اػشمب٭ٓ َبْ سئًٍْ 5ٙين ػُبوٓ (#+3.,$ (ٍيوبڅي ،ٍاثَسًٖن

 (4. ٛ ،سَُان ،َب سمين ځًْ ي ځٶز اڅمچچٓ ثٕه ډَٽِ َمپبٍْ ثب طبڅض وَٚ

 (ٕمز سَُان5 (ٙين ػُبوٓ ٌٍىٍثب ځًوبځًن َْب ٍ ٔو٪َ #(24.,$ (هٕكٖ ،ٓمٕٕچ

 ٙىبٕٓ ػبډٮٍ ،ٓاوشوبثبس ډٚبٍٽز ي ٓبٕٕٕ ٵََىڀ ،لارٕسلٞ #(44.,$( ڈٕاثَاَ ،آثبىْ ٝبڅق
 # +4 سب 10 اُ )  1-ٝٶلٍ ISC( ٭چًڇ#* $يُاٍر ٓدْيَٚ)ٓ٭چم 22 ٙمبٌٍ ،ثُبٍ (ْٽبٍثَى

 ي ٓاوٖبو ٭چًڇ ٍْاَجَى ډ٦بڅٮبر (ٓبٕٕٕ سًٕٮٍ ي ٓبٕٕٕ ٵََىڀ #(43.,$ (اٵٖبوٍ ،اٽجَْٓ ٭چ

 (# -/. سب 2-. اُ ) 1, ٝٶلٍ $ +- ٙمبٌٍ ،سبثٖشبن ،ٓإلاډ

 (َانٔا ٓإلاډ اوٺلاة وٺ٘ ثَ سأٽٕي ثب ُوبن ډٚبٍٽز ثَ ٓبٕٕٕ ٵََىڀ سأطَٕ #(42.,$ (لبؤٍٍ ،ْٹبىٍ
 (# 0/- سب ,-- اُ ) 0- ٝٶلٍ $ - ٙمبٌٍ ) سبثٖشبن ،ٍٕبوٍ ي بٕزٕٕ ،نٔسبٍ وبډٍ دْيَ٘

 5ْډًٍى ډ٦بڅٮٍ$ َان؛ٔا ٓإلاډ ْػمًٍُ ٓٵََىڂ ٓذچمبٕٔى #(++/,$( ډلمي ،آثبى  ځچٚه ٹَثبوٓ
 (.+.),2- ،#/$,, ،وَڇ ٹيٍر ډ٦بڅٮبر (ْ#ٕٮًى ٭َثٖشبن

 ،ٹًډٔ وَٚ سَُان (ډٮبَٝ َانٔا ىٍ ٓبٕٕٕ ٵََىڀ ي ٔٓوًځَا ثلَان (#30.,$ (اٝٲَٓ ٭چ ،ٓٽب٩م

ٛ,+0) 

َىڀ ثَ ٙين وٓ ػُب سأطَٕ (#++/,$ (ٔٮٺًة ،ٽًَٖشبوٓ ان إلاډٓ ػمًٍُْ ٕٕبٕٓ ٵَ  (41., سب +3., اُ أَ
ه اَؤ ايڅٕ  https://civilica.com/doc/1217539 ،اوٖبوٓ ٭چًڇ ي ٕٕبٕٓ ٭چًڇ ،كٺًٷ ٽىٶ

 ،ىيڇ ٕبڃ ،ٕٕبٕٓ ٭چًڇ وبډٍ دْيَ٘ (ٕٕبٕز ٵََىڀ سجٕٕه ثَ ىٍآډيْ (#.3.,$( اكمي ،ډلميْ ځڄ

 .,ٙمبٌٍ

 اوشٚبٍار ىډًٽَإٓ اڅمٮبٍٳ ىأٌَ ىٍ ډُبػَ ډلجًثٍ سَػمٍ (ٕٕبٕٓ ٵََىڀ #(.3.,$ (دبْ ،څًٕٕه

 (هبٍػٍ اډًٍ يُاٍر

 (1/ٛ ،ىاىځٖشَ وَٚ ،سَػمٍ (يٕٕبٕز ٵََىڀ ثي٬ٔ ثَسَان #(21.,$ (اكمي ،ُاىٌ وٺٕت

 ٍاث٦ٍ ٓثٍَٕ #(44.,$ ١ٍب( ،٭چِٕاىٌ ي ډلمي١ٍبٱلاډٓ،  ؛، ډُيْهياَُْٙ ډ٪چًڇ ؛َبىْ ،وًٍْ
 ىيٌٍ (ٍٙز َُٙ َُٙيويان ْډًٍى ډ٦بڅٮٍ َان؛ٔا ػبډٮٍ ىٍ ٓبٕٕٕ ٵََىڀ ي ٓاػشمب٭ سًٕٮٍ

 (++-).2,ٝٶلٍ ،سبثٖشبن ،. ٙمبٌٍ ،0,
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 ٵََىڂٓ ځٌاٍْ ٕٕبٕز ٍيٗ ي ډٶًُڇ ثَ ىٍآډيْ #(32.,$ (َٶشوًاوٓ ػٮٶَْ ي ْډلميَبى ،َمبًٔن
 سَُان( ،ٝبىٷ اډبڇ ىاوٚڂبٌ ٍاَجَىْ ډئَٔز اوئٍٚ ٵٞچىبډٍ (ځٌاٍان ٕٕبٕز ثَاْ َٔٓب ىٍٓ
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Abstract 

The research was conducted to investigate the factors affecting on development of 

political culture government organizations in Sanandaj city. The research is applied in 

terms of data type, descriptive and correlation in terms of data collection. The research 

population comprised 2500 employees in Sannadaj public organization's out of whom a 

sample 218 was randomly selected, based on Morgan Table, to participate in the study. 

The research data were collected using a researcher-made five-point level Likert scale 

questionnaire comprising 3 factors and 48 items tapping the participants‘ responses 

were. Therefore, 250 questionnaires were distributed among members of the target 

population. Having distributed and collected the questionnaires, we analyzed 

descriptively and inferentially. Descriptively, features like absolute and relative 

frequency, mean, standard deviation and variance of background and main variables 

were estimated. Inferentially, correlational tests, multiple regression and spirman used 

indicated that globalization, cultural diplomacy; state support had a significant effect on 

development of political culture in Sannadaj public organization's. 

Keywords: globalization, cultural diplomacy, state support, Sannadaj public 

organization's 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

1 . Ph.D. of Cultural Management, North Tehran Branch, Islamic Azad University, Tehran, Iran. 

https://abadis.ir/entofa/a/assistant-professor/

