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 ثش هؤطش ػَاهل گزاسی هطی خط سحلیل ثٌذی سسجِ ٍ ضٌبسبیی

 چبسچَة اسبع ثش خَة حکوشاًی ثش سیبسی ًخجگبى سبصی ثْیٌِ

 هذافغ ائشلاف

 ,ًٕىٽلأٓ ٥ٕجٓ ٭جبٓ

 چکیذُ

 ٕبُْ ثُٕىٍ ثَ ډإطَ ٭ًاډڄ ثىيْ ٍسجٍ ٍإشبْ ىٍ ځٌاٍْ ډٚٓ ه٤ سلچٕڄ َيٳ ثب كب١َ دْيَ٘

 ثب اثشيا، ىٍ إز( ٙيٌ اوؼبڇ ډياٵ٬ ائشلاٳ ؿبٍؿًة إبٓ ثَ ي هًة كپمَاوٓ ثَاْ ٕٕبٕٓ ووجڂبن

 إشَاسْٔټ ډيڃ اُ ٕذٔ ي ٙي دَىاهشٍ ډوشچٴ ٍئپَىَبْ ٙىبٕبٔٓ ثٍ إىبىْ ډ٦بڅٮبر اُ إشٶبىٌ

 ٽچٕيْ إشَاسْْ ٔبُىٌ سلچٕڄ، أه ىٍ ځَىٔي( إشٶبىٌ ٍئپَىَب أه ٍاَجَىْ سلچٕڄ ثَاْ ثَأًٖن

 ډيڃ اُ َب إشَاسْْ أه ثىيْ ايڅًٔز ډى٪ًٍ ثٍ اىاډٍ، ىٍ ٙي( دٕٚىُبى ووجڂبن ځٌاٍْ ډٚٓ ه٤ ثَاْ

 أؼبى إشَاسْْ ٽٍ ىَي ډٓ وٚبن وشبٔغ إز( ٙيٌ ثَىاٍْ ثٌَُ #AHP$ ډَاسجٓ ٕچٖچٍ ځَْٕ سٞمٕڈ

 ي ٵىبيٍْ ي ٭چڈ ىٔذچمبٕٓ سٺًٔز ػُز اڅمچچٓ ثٕه َبْ ومبٔٚڂبٌ ي سوٞٞٓ ي ٵىبيٍْ ي ٭چمٓ ډَاٽِ

 ٍسجٍ ٽمشَٔه ي اډشٕبُ ثٕٚشَٔه ىاٍاْ ٽًٍٚ ٭چمٓ و٪بڇ ثب ډَسج٤ اوٖبوٓ ډىبث٬ ي ډشوٕٞٞه ٕبُْ ٙجپٍ

 اوٖبوٓ َبْ ٭بډچٕز سًاومىيٕبُْ إشَاسْْ ډٺبثڄ، ىٍ إز( ىاىٌ اهشٞبٛ هًى ثٍ اَمٕز و٪َ اُ ٍا

 ٹَاٍ سَْ دبٕٔه ٍسجٍ ىٍ ي ٽَىٌ ىٍٔبٵز ٍا اډشٕبُ ٽمشَٔه اڅمچچٓ ثٕه َبْ ٩َٵٕز اُ ځَْٕ ثٌَُ ثَ ډجشىٓ

 ٽًٍَٚبْ ىٍ هًة كپمَاوٓ ثٍ ىٕشٕبثٓ ثَاْ ٽٍ إز آن اُ كبٽٓ دْيَ٘ أه ځَْٕ وشٕؼٍ ىاٍى(

 أه إز( ثَهًٍىاٍ ثبلأٓ اَمٕز اُ ٕٕبٕٓ ووجڂبن ىٍٻ ي َب وڂَٗ ثٍ سًػٍ ځٌاٍ، كبڃ ىٍ
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 كپمَاوٓ َبْ ٙبهٜ سلٺٸ ثَ ثچپٍ ،ډإطَوي كپًډشٓ َبْ ٕبُډبن ي وُبىَب سيئه ىٍ سىُب وٍ َب وڂَٗ

 ٙٶبٵٕز، ٹبوًن، كبٽمٕز َمـًن ثىٕبىٔه اًٝڃ ي ىيڅز، ٽبٍآٔٓ ٕٕبٕٓ، طجبر ډبوىي هًة

 ٵَأىي ىٍ َب وڂَٗ أه اُ ثَىاٍْ ثٌَُ ي ىٍٻ ٍي، أه اُ سأطَٕځٌاٍوي( وِٕ ډٚبٍٽز ي دٌَْٔ ډٖئًڅٕز

 ي ٕٕبٕٓ دبٔياٍ سًٕٮٍ ثٍ ٽٍ ثبٙي دًٔب ي ٽبٍآډي كپمَاوٓ سٺًٔز ٕبُ ُډٕىٍ سًاوي ډٓ ځٌاٍْ ډٚٓ ه٤

 ٙي( هًاَي ډىشُٓ ٽًٍَٚب أه ىٍ اػشمب٭ٓ

 ډيڃ ډياٵ٬، ائشلاٳ هًة، كپمَاوٓ ٕٕبٕٓ، ووجڂبن ځٌاٍْ، ډٚٓ ه٤ :ّب ذٍاطُیکل

 (ډَاسجٓ ٕچٖچٍ ځَْٕ سٞمٕڈ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ‌  ((( ؛ ٭جبٓ ٥ٕجٓ ًٕى ٽلأٓثَ ډإطَ ٭ًاډڄځٌاٍْ  ډٚٓ ه٤ سلچٕڄ ثىيْ ٍسجٍ ي ٙىبٕبٔٓ 
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 همذهِ. 1

 ىٍ َمـىبن ىَٔٔىٍ ډ٫ً١ً ٔټ ٭ىًان ثٍ ٭مًډٓ ډٚٓ ه٤ ىٍ طجبر ي سٲَٕٕ سلچٕڄ ٽٍ كبڅٓ ىٍ

 اَمٕز اُ ډًػًى َبْ ؿبڅ٘ ي َب دٕـٕيځٓ يا٦ٍٕ ثٍ كًٌُ أه إز، ډٚٓ ه٤ ٭چًڇ سًػٍ ٽبوًن

 ډوشچٴ َبْ ىٔيځبٌ ي اَياٳ يسلچٕڄ سؼٍِٔ ي ىٍٻ ډٖشچِڇ ډ٫ً١ً أه إز( ثَهًٍىاٍ اْ ئٌْ

 َبْ سوٜٞ ي ٵىٓ ىاو٘ اُ ځَْٕ ثٌَُ وٕبُډىي ډًاٹ٬ ثَهٓ ىٍٽٍ  إز ډچٓ ٦ٕق ىٍ ډشٮيى ثبُٔڂَان

 ثٍ ىوجبڃ ٙيٌ، ٕبُْ ٕبىٌ َبْ ډيڃ اُ إشٶبىٌ ثب ٭مًډٓ، ډٚٓ ه٤ ٵَآٔىي َبْ و٪ٍَٔ إز( ډوشچٴ

 ىاٍوي ٹٞي َب و٪ٍَٔ أه َٖشىي( َب ځَْٕ سٞمٕڈ ي َب ٕٕبٕز ىٍ طجبر ي سٲَٕٕ ٍيويَبْ س١ًٕق ي سلچٕڄ

 (اُٽىي ډٓ سٲَٕٕ ؿڂًوٍ ٔب ي ډبوي ډٓ ثبٹٓ ؿڂًوٍ آٔي، ډٓ ثٍ يػًى ٕٕبٕز ٔټ ؿڂًوٍ ٽٍ ىَىي س١ًٕق

 ثٍ سًان ډٓ ځَٕوي ډٓ ٹَاٍ ډًٍىسًػٍ َب ډٚٓ ه٤ سلچٕڄ ىٍ ٽٍ ٍئپَىَبٔٓ ي َب و٪ٍَٔ سَٔه ډُڈ ػمچٍ

 ي ډٚٓ ه٤ ٥َف و٪ٍَٔ ځٖٖشٍ، سٮبىڃ و٪ٍَٔ ؿىيځبوٍ، ػَٔبوبر ؿبٍؿًة اْ، ډَكچٍ ٍئپَىَبْ

 سًٕٮٍ ي سلچٕڄ َبْ ؿبٍؿًة س٦جٕٺٓ، ډ٦بڅٮبر اْ، ٙجپٍ ٍئپَى ثبُهًٍى، و٪ٍَٔ اػشمب٭ٓ، ٕبهز

 ْثٍ ولً ٍئپَىَب أه اُ ََٽياڇ ٽَى( اٙبٌٍ ډٚٓ ه٤ اٙب٭ٍ ي وًآيٍْ َبْ و٪ٍَٔ َمـىٕه ي وُبىْ

 ثُشَ ىٍٻ ثَاْ سًاوىي ډٓ ي اوي دَىاهشٍَب  آن ثَ كبٽڈ ٵَأىيَبْ ي َب ٕٕبٕز يسلچٕڄ سؼٍِٔ ثٍ ډشٶبير

 ثبٙىي ډٶٕي سًٕٮٍ، ي كپمَاوٓ ٵَآٔىيَبْ ىٍ ئٌْ ثٍ ډوشچٴ، ٽًٍَٚبْ ىٍ َب ډٚٓ ه٤ ي١ٮٕز

 #(3,+- ،,$سٕٖه

 ووجڂبن سًاومىيٕبُْ ي إشٮياىَب دَيٍٗ ثَاْ ٽبٍآډي ډچٓ ٕٕبٕز ي ډىٖؼڈ ٍاَجَى ٔټ ٵٺيان

 ثٍ ٽًٍٚ ٵََىڂٓ ي ٕٕبٕٓ ٭چمٓ، اٹشٞبىْ، ډوشچٴ َبْ ُډٕىٍ ىٍ ثچىيډيسٓ ډىٶٓ دٕبډيَبْ سًاوي ډٓ

 كٶ٨، ثٍ ډىبٕت ٕبُيٽبٍَبْ ٥َاكٓ ثب ځٌاٍان ٕٕبٕز ٽٍ ٥چجي ډٓ ډٖئچٍ أه ثبٙي( ىاٙشٍ ىوجبڃ

 ،ًٍٝر ٔها ٱَٕ ىٍ ثذَىاُوي( ډچٓ دَٕٚٵز ي سًٕٮٍ ٍإشبْ ىٍ ووجڂبن ٽبٍآډي ٍاَجَْ ي وڂُياٍْ

 َبْ كًٌُ ىٍ ي١ًف ثٍ آن دٕبډيَبْ كب١َ كبڃ ىٍ ٽٍ ٙي هًاَي ډًاػٍ ډشٮيىْ َبْ ؿبڅ٘ ثب ٽًٍٚ

 إز( ومبٔبن ډچٓ سًٕٮٍ ډوشچٴ

 ثو٘ ًْٕ اُ اػشمب٭ٓ ي ٭چمٓ ووجڂبن ثٍ سًػٍ ٭يڇ ا5ُ اوي ٭جبٍر ډًػًى َبْ ؿبڅ٘ اُ ثَهٓ

 آٍُډؼً، ي كجٕجٓ دًٍٵَ، $وٺٓ ډئَٔشٓ ډىبٝت ىٍ ٕبلاٍْ ٙبٖٔشٍ ٵٺيان كپمَاوٓ، و٪بڇ ي ىيڅشٓ

 ٭يڇ #،,+/, $كلاػٕبن، ىيڅشٓ وُبىَبْ ىٍ ډٖبئڄ كڄ ي هلاٷ سٶپَ دَىاُْ، أيٌ ىٍ ١ٮٴ #،42.,

 ىٍ إشٮياى ډئَٔز اُ ٱٶچز #،-4., وًثوز، $اكميْ ٕٕبٕز ي ٭چڈ وُبى ثٕه ٔپذبٍؿٍ اٍسجب٣

                                                           

1 Thissen 
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 ي #،43., ډلميْ، ي ډَُ ٍاډٕه ُاىٌ، َبىْ ؛++/, ٕمبياسٓ، ي ٕچ٦بوٓ $ٵََٓ، ىيڅشٓ َبْ ٕبُډبن

 هَيع َمـىٕه، #(43., ًاٽَْ، ي $ٵٺُٕٓ ووجڂبن اُ إشٶبىٌ ػُز ىٍ ٽبٍآډي دَيٍْ ػبوٕٚه ٵٺيان

 ىٔڂَ اُ وِٕ وبٽبٍآډي ځِٔى٘ و٪بڇ ي وٺ٘ أٶبْ ثَاْ ٙٲچٓ َبْ ٵَٝز ٵٺيان ىڅٕڄ ثٍ ٽًٍٚ اُ ووجڂبن

 #(++/, ٕمبياسٓ، ي ٕچ٦بوٓ ٵََٓ، ؛43., ٹيٕٕبن، ي ٍاى $ډًًْٕ إز سًػٍ ٹبثڄ َبْ ؿبڅ٘

 ثَىاٍْ ثٌَُ ػُز ډإطَ َبْ ٕٕبٕز ٥َاكٓ ي ووجڂبن ثٍ ثٕٚشَ سًػٍ ١َيٍر اُ كبٽٓ ډٖبئڄ أه

 إز( ٽًٍٚ سًٕٮٍ ډَٖٕ ىٍ آوبن َبْ ٩َٵٕز اُ

 آن اوٖبوٓ ډىبث٬ ٍِْٔ، ثَوبډٍ و٪بڇ ََ َبْ ٕٕبٕز ي َب ثَوبډٍ ډًٵٸ اػَاْ ىٍ ٽچٕيْ اٍٽبن اُ ٔپٓ

 ىٍ ډلًٍْ وٺٚٓ ٽًٍٚ، ََ َٕډبٍٔ سَٔه ثٍِٿ ٭ىًان ثٍ ثباوڂٌِٕ، ي ډشوٜٞ اوٖبوٓ وَٕيْ إز(

 دَيٍٗ، ػٌة، ىٍَب  آن سًاوبٔٓ ثٍ ياثٖشٍ ٽًٍَٚب ٔبٵشڂٓ سًٕٮٍ (ٽىي ډٓ أٶب دبٔياٍ دَٕٚٵز ي سًٕٮٍ

 ثب ثچىيډيسٓ ځٌاٍْ َٕډبٍٔ ؿىٕه إز( ثَسَ إشٮياىَبْ ي ووجڂبن اُ ثُٕىٍ ثَىاٍْ ثٌَُ ي وڂُياٍْ

 (ٽىي ډٓ سجئڄ ډچٓ َبْ َٕډبٍٔ ثٍ ٍا ډشوٞٞبن أه ي ځَٕى ډٓ ٙپڄ ډٮىًْ ي ډبىْ ډىبث٬ َٝٳ

 ووجڂبن ىاٙشه وڂٍ كشٓ ځبَٓ إز؛ ىًٙاٍ ي دٕـٕيٌ ؿبڅٚٓ اوٖبوٓ، َٕډبٍٔ أه اُ إشٶبىٌ ي كٶ٨

 ي ډىبث٬ ډئَٔز إشَاسْٔټ، سٶپَ اُ ځَْٕ ثٌَُ ثب ووجڂبن، ًٙى( ډَٓب  آن سَثٕز اُ سَ ٕوز

 ػًاډٮٓ ٽٍ ىَي ډٓ وٚبن سؼَثٍ ىاٍوي( ٽًٍَٚب سًٕٮٍ ي ٍٙي ىٍ ډُمٓ وٺ٘ ًَٙمىي، ځَْٕ سٞمٕڈ

 $اُٱبى، اوي ثًىٌ سَ ډًٵٸ دبٔياٍ سًٕٮٍ ډَٖٕ ىٍ اوي، ٽَىٌ إشٶبىٌ ٽبٍآډي اوٖبوٓ وَٕيْ اُ هًثٓ ثٍ ٽٍ

,.30)# 

 إشٮياىَبْ سًٕٮٍ ثَاْ ډىبٕت َبْ َُٕٔبهز أؼبى ي كمبٔشٓ َبْ ٕٕبٕز سيئه ثىبثَأه،

 اُ ٝلٕق ثَىاٍْ ثٌَُ ٭يڇ ي ډٲَِب ٵَاٍ ًٍٝر، أه ٱَٕ ىٍ إز( اوپبٍوبدٌَٔ ١َيٍسٓ اوٖبوٓ،

 ٽَى( هًاَي ډًاػٍ سًٕٮٍ ډَٖٕ ىٍ ٭مٕٺٓ َبْ ؿبڅ٘ ثب ٍا ٽًٍٚ ووجڂبن، ٩َٵٕز

 ىي اُ ٍا ډٖبئڄ أه سًان ډٓ أَان، إلاډٓ ػمًٍُْ ىٍ ډئَٔشٓ ي كپمَاوٓ َبْ ؿبڅ٘ ثٍ سًػٍ ثب

 ي اىاٍْ َبْ ٕٕٖشڈ ثٍ ډٚپلار ثَهٓ ٕبهشبٍْ، ثٮي ىٍ ٽَى( ثٍَٕٓ ٭بډچٕشٓ ي ٕبهشبٍْ ىٔيځبٌ

 ډىٶٓ سأطَٕار ىيڅشٓ، دٕـٕيٌ ي ځٖشَىٌ ثًٍيٽَإٓ ٙبډڄ َب ؿبڅ٘ أه َٖشىي( ډَسج٤ ٽًٍٚ ډئَٔشٓ

 َبْ ځَْٕ سٞمٕڈ ىٍ اٹشٞبىْ ډٖبئڄ ٔبٵشه ايڅًٔز ي ؤًه، ىيڅشٓ ډئَٔز وبىٍٕز اػَاْ اُ وبٙٓ

 ځَْٕ ٙپڄ ثٍ ډىؼَ ٱَٕاًٝڅٓ ٕبُْ هًٞٝٓ ٍيوي َمـىٕه، #(43., $ډلميُاى، ًٙى ډٓ ډئَٔشٓ

 ډإطَ أٍُبثٓ ي و٪بٍر ىٍ ١ٮٴ #(,4., َمپبٍان، ي ٵَى $ىاوبٔٓ إز ٙيٌ ًٕءډئَٔز ي اىاٍْ ٵٖبى



 ‌  ((( ؛ ٭جبٓ ٥ٕجٓ ًٕى ٽلأٓثَ ډإطَ ٭ًاډڄځٌاٍْ  ډٚٓ ه٤ سلچٕڄ ثىيْ ٍسجٍ ي ٙىبٕبٔٓ 
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 $ډلميْ، إز ىاىٌ ٽبَ٘ ٍا اىاٍْ و٪بڇ ٽبٍأٓ وِٕ ډئَان ډيايڇ ػبثؼبٔٓ ثٍ ډَث٣ً ډٚپلار ي

,.40)# 

 ډلًٖة ىيڅشٓ َبْ ٕبُډبن سٲَٕٕ ىٍ ٽچٕيْ ٭بډڄ وًآيٍ ي هلاٷ اوٖبوٓ وَٕيْ ٭بډچٕشٓ، ډى٪َ اُ

 ٹَثٓ، ي $ٍٵٕٮٓ إز ٙيٌ ډ٦َف اػشمب٭ٓ ٭چًڇ ىٍ ووجڂبن و٪ٍَٔ ٹبڅت ىٍ ډ٫ً١ً أه ًٙى( ډٓ

 ػًاډ٬ دَٕٚٵز ي سلًڃ ىٍ ووجڂبن وٺ٘ ثَ ډبٍٽٔ ي ډٕٚچِ ډًٕپب، دبٍسً، و٪َٕ ډشٶپَاوٓ #(44.,

 اوي( ىاٙشٍ سأٽٕي

 ٕبلاٍْ، ٙبٖٔشٍ ٵٺيان ډئَان، ٙين دَٕ ډبوىي َبٔٓ ؿبڅ٘ إلاډٓ، ػمًٍُْ كپمَاوٓ و٪بڇ ىٍ

 دَٕٚٵز ي سًٕٮٍ ډًاو٬ اُ و٪َان ٝبكت ي ووجڂبن ثب ٕبهشبٍډىي اٍسجب٣ ٭يڇ ي وًآيٍْ ىٍ ١ٮٴ

 ىاٍى( ووجڂبن دَيٍٗ ي اوٖبوٓ ډىبث٬ سًٕٮٍ ثٍ سًػٍ ٭يڇ ىٍ ٍٍٔٚ َب وبٽبٍآډيْ أه ًٙوي( ډٓ ډلًٖة

 (ٽىي ډٓ ىيؿىيان ٍا ُډٕىٍ أه ىٍ ثٍَٕٓ ي سلٺٕٸ ١َيٍر ډٖبئڄ أه

 ثُجًى ثَاْ ١َيٍْ اٹياډبر ىٔڂَ اُ آن، سلٺٸ ډًاو٬ ٙىبٕبٔٓ ي هًة كپمَاوٓ اًٝڃ ثٍ سًػٍ

 ٕبُْ وُبىٔىٍ ىٍ ٽچٕيْ وٺ٘ ٕٕبٕٓ ووجڂبن ٽٍ ىَي ډٓ وٚبن ډ٦بڅٮبر إز( كپمَاوٓ ٕٕٖشڈ

 ډياٵ٬ ائشلاٳ ؿبٍؿًة اُ إشٶبىٌ ثب كب١َ دْيَ٘ ٍإشب، أه ىٍ ىاٍوي( هًة كپمَاوٓ َبْ ٙبهٜ

 دَىاُى( ډٓ هًة كپمَاوٓ اٍسٺبْ ىٍ ٕٕبٕٓ ووجڂبن وٺ٘ ثٍَٕٓ ي ځٌاٍْ ډٚٓ ه٤ سلچٕڄ ثٍ

  إز( ٍٕٕيٌ ؿبح ثٍ ځًوبځًوٓ آطبٍ دْيَٚڂَان س٤ًٕ كب١َ، دْيَ٘ ډ٦بڅٮبر كًٌُ ىٍ

 َبْ ٙبهٜ ي َب ىٔيځبٌ اوي، دَىاهشٍ آن َبْ ؿبڅ٘ ي هًة كپمَاوٓ ډجبكض ثٍ ٽٍ ډشٮيىْ ډىبث٬

 ىَىي5 ډٓ اٍائٍ ډٶًُڇ أه سلچٕڄ ثَاْ ٍا ډوشچٶٓ

 ثٍ ٽبٵمه، ىاوٕڄ َبْ ىٔيځبٌ ثٍ سًػٍ ثب سًٕٮٍ ي هًة كپمَاوٓ ٽشبة ىٍ #++/,$ ډٺيٍْ ډُيْ

 طجبر ٹبوًن، كبٽمٕز ٵٖبى، ٽىشَڃ ثٍ ٽبٵمه دَىاُى( ډٓ هًة اٹشٞبىْ كپمَاوٓ َبْ ٙبهٜ ثٍَٕٓ

 كپمَاوٓ ٽچٕيْ ٭ىبَٝ ٭ىًان ثٍ ىډًٽَاسٕټ دبٕوڂًٔٓ ي ډٺٍَار ٽٕٶٕز ىيڅز، اطَثوٚٓ ٕٕبٕٓ،

 ىاٍى( اٙبٌٍ

 ىٔڂَان ي ىيٍيسٓ آڅه اطَ ځٌاٍان ٕٕبٕز ثَاْ ٍاَىمبٔٓ سمَٽُِىا5ٓٔ ٽَىن ٭مچٓ ٽشبة ىٍ

 ثٍ ي ٙيٌ ىاىٌ س١ًٕق كپمَاوٓ ډوشچٴ ٦ًٕف ىٍ اٹشٞبىْ سمَٽُِىأٓ ډوشچٴ َبْ ٍيٗ #،++/,$

 إز( ٙيٌ اٍائٍ ٵَآٔىي أه اػَاْ ثَاْ َبٔٓ سًٍٕٝ ځٌاٍان ٕٕبٕز
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 و٪َْ، اثٮبى ثٍ #44., $دًٍٕٮٕي، ٕٕبٕٓ و٪بڇ ٽبٍآډيْ ٽشبة ىٍ ٍاَجَىْ ډ٦بڅٮبر دْيَٚپيٌ

 ىَي ډٓ وٚبن اطَ أه إز( دَىاهشٍ أَان إلاډٓ ػمًٍُْ ىٍ ٽبٍآډيْ اػشمب٭ٓ ي ٵََىڂٓ اىاٍْ،

 إز( دَيٍ ئٌْ ىيڅز ډٖئچٍ ٙيٌ، ثٍَٕٓ ٽمشَ َبْ ؿبڅ٘ اُ ٔپٓ ٽٍ

 إلاډٓ ػمًٍُْ ي دُچًْ َبْ ىيڅز ٭مچپَى #40., $اٵ٢چٓ، أَان ىٍ ډيٍن ىيڅز ٽشبة ىٍ

 إز( ٙيٌ اٙبٌٍ َب ىيڅز أه اىاٍْ ي اٹشٞبىْ ٭مچپَى ثٍ ئٌْ ثٍ ي ځَٵشٍ ٹَاٍ ډًٍىډ٦بڅٮٍ

 هًة كپمَاوٓ سَاُيْ ىٍ أَان إلاډٓ ػمًٍُْ ځٌاٍْ ٹبوًن ٽشبة ىٍ #/4.,$ هبوٓ ٹچٓ ىٽشَ

 ٙٶبٵٕز، ٹًا، سٶپٕټ و٪بٍر، ٙبډڄ هًة كپمَاوٓ ډإڅٶٍ َٚز ډچڄ، ٕبُډبن و٪ٍَٔ إبٓ ثَ

 إز( ٽَىٌ ثٍَٕٓ ٍا ٹبوًن كبٽمٕز ي اوٞبٳ ډٚبٍٽز، ٽبٍأٓ، دٌَْٔ، ډٖئًڅٕز

 ثٍ هًٍوي؟ ډٓ ٙپٖز ٽًٍَٚب ؿَا ٭ىًان ثب #.4.,$ ٍاثٕىًٖن ػٕمِ ي ايٱچً ٭ؼڈ ىاٍين ٽشبة ىٍ

 ٽٍ ىاٍى سأٽٕي ٽشبة أه إز( ٙيٌ دَىاهشٍ ٍٙي ډًاو٬ ي سًٕٮٍ ىٍ اٹشٞبىْ ي ٕٕبٕٓ وُبىَبْ وٺ٘

 َٖشىي( دَٕٚٵز ډبو٬ ٽ٘ ثٌَُ وُبىَبْ ٽٍ كبڅٓ ىٍ ًٙوي، ډٓ سًٕٮٍ ثٍ ډىؼَ ٵَاځَٕ وُبىَبْ

 ىاٍوي5 اٙبٌٍ ډُڈ ثٮي ٍٕ ثٍ ٽچٓ ٥ًٍ ثٍ َب دٕٕٚىٍ أه

 و٪بٍر#( ي ٹبوًن، كبٽمٕز دبٕوڂًٔٓ، $ٙٶبٵٕز، هًة كپمَاوٓ َبْ ٙبهٜ

 ٽبٍآډيْ#( ١ٮٴ ي $سمَٽِځَأٓ ډئَٔشٓ ي ٕبهشبٍْ َبْ ؿبڅ٘

 وبٽبٍآډيْ( ي ٵٖبى اُ ػچًځَْٕ ي سًٕٮٍ ىٍ ووجڂبن ي وُبىَب وٺ٘

 ي كپمَاوٓ ي١ٮٕز ثٍَٕٓ ثَاْ ػبډٮٓ سلچٕچٓ ؿبٍؿًة سًاوىي ډٓ َب ىٔيځبٌ أه

 ىَىي( اٍائٍ أَان ىٍ ځٌاٍْ ډٚٓ ه٤

 أه اوي( دَىاهشٍ أَان ىٍ آن ډوشچٴ اثٮبى ي هًة كپمَاوٓ ډٶًُڇ ثٍَٕٓ ثٍ ډشٮيىْ سلٺٕٺبر

 ػمًٍُْ ٕبهشبٍ ثب ٍاَب  آن ي ٽَىٌ سٮَٔٴ ٍا هًة كپمَاوٓ َبْ ٙبهٜ ٽىىي ډٓ سلاٗ آطبٍ

 ًٙى5 ډٓ اٍائٍ ډىبث٬ أه ٽچٕيْ َبْ ٔبٵشٍ ي وشبٔغ اُ اْ هلاٍٝ اىاډٍ، ىٍ ىَىي( س٦جٕٸ إلاډٓ

 سمبِٔار ثَ سلچٕچٓ ىٍآډيْ ٭ىًان سلز اْ ډٺبڅٍ ىٍ #،,+/,$ ىٔڂَان ي ػًاومَىُاىٌ الله ٍيف

 ٙٶبٵٕز، دٌَْٔ، ډٖئًڅٕز ډبوىي5 هًة كپمَاوٓ َبْ ٙبهٜ ،«ډشٮبڅٓ كپمَاوٓ ي هًة كپمَاوٓ

 إبٕٓ ٹبوًن ثب ٍا َب ډإڅٶٍ أه ي ثٍَٕٓ ٍا ػًٔٓ ډٚبٍٽز ي ٽبٍآډيْ اوٞبٳ، ٹبوًن، كبٽمٕز

 اوي( ىاىٌ س٦جٕٸ أَان إلاډٓ ػمًٍُْ



 ‌  ((( ؛ ٭جبٓ ٥ٕجٓ ًٕى ٽلأٓثَ ډإطَ ٭ًاډڄځٌاٍْ  ډٚٓ ه٤ سلچٕڄ ثىيْ ٍسجٍ ي ٙىبٕبٔٓ 
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 سًػٍ ثب هًة كپمَاوٓ َبْ ٙبهٜ ثَ دْيَٚڂَان أه هًى، ډٺبڅٍ ىٍ #،44.,$ ثٕڂٓ ي ٔڂبوڂٓ

 أه اٝچٓ وشبٔغ اُ ٔپٓ دبٔياٍ اوٖبوٓ سًٕٮٍ ٽٍ اوي ٍٕٕيٌ وشٕؼٍ أه ثٍ ي اوي ٽَىٌ سمَٽِ ٱَثٓ ډشًن ثٍ

 إز( كپمَاوٓ و٫ً

 كپمَاوٓ ډٕبن دًٕوي ،«أَان ىٍ اٹشٞبىْ سًٕٮٍ ي كپمَاوٓ ډٺبڅٍ ىٍ #،43.,$ اٍػمىي ػًاىْ

 ىٍ ٍا أَان اٹشٞبىْ وًٕبوبر ي ٽَىٌ سلچٕڄ سبٍٔوٓ ډى٪َ اُ ٍا اٹشٞبىْ َبْ ٙبهٜ ثُجًى ي هًة

 إز( ٽَىٌ ثٍَٕٓ ډوشچٴ َبْ ىيٌٍ

 ٽٍ ٙيٌ ىاىٌ وٚبن ،«سًٍڇ ثَ آن سأطَٕ ي اٹشٞبى ٙين ػُبوٓ دْيَ٘ ىٍ #،43.,$ ډلمًىْ

 ًٙى( ډىؼَ إٕٓبٔٓ سًٕٮٍ كبڃ ىٍ ٽًٍَٚبْ ىٍ سًٍڇ ٽبَ٘ ثٍ سًاوي ډٓ اٹشٞبىْ ٙين ػُبوٓ

 َبْ ٙبهٜ ثٍَٕٓ ثٍ ډٺىىٍ ٹًٌ ٽبٍٽَى ياٽبيْ ډٺبڅٍ ىٍ #،43.,$ ىٔڂَان ي څټ ٍٵٕٮٓ

 وشٕؼٍ أه ثٍ ي اوي دَىاهشٍ إلاډٓ ػمًٍُْ ډٺىىٍ ٹًٌ ٭مچپَى ىٍ دبٕوڂًٔٓ ي ٙٶبٵٕز ٕبُْ، اػمب٫

 إز( ځَٵشٍ سأطَٕ إلاډٓ َبْ آډًٌُ اُ أَان سٺىٕىٓ و٪بڇ ٽٍ اوي ٍٕٕيٌ

 اٹشٞبى سلچٕڄ هًة5 كپمَاوٓ اڅڂًْ ډ٦بڅٮٍ ىٍ #،42.,$ وٕب ډلمًىْ اډٕه ي ٝلَأٓ ٭چ١َٕب

 َب5ْ ٕٕبٕز ثب َبٙمٓ ىيڅز ٽٍ اوي ٍٕٕيٌ وشٕؼٍ أه ثٍ ٍٵٖىؼبوٓ َبٙمٓ ىيڅز ٕٕبٕٓ

 اٹشٞبىْ ډٚبٍٽز ٍإشبْ ىٍ َبٔٓ ځبڇ آُاى( ثبُاٍ اُ كمبٔز ٕبهشبٍْ، سٮئڄ ٕبُْ، هًٞٝٓ

 ىٍ دبٕوڂًٔٓ ي ډٚبٍٽز، ډيوٓ، َبْ آُاىْ اًٝڃ ٽٍ ٽىي ډٓ سأٽٕي دْيَ٘ أه إز( ثَىاٙشٍ

 َٖشىي( ډًٍىسًػٍ إلاډٓ ػمًٍُْ إبٕٓ ٹبوًن

 إز5 ياثٖشٍ َُٔ ٭ًاډڄ ثٍ أَان ىٍ هًة كپمَاوٓ سلٺٸ ٽٍ ىَىي ډٓ وٚبن ٵًٷ سلٺٕٺبر

 كپًډشٓ( وُبىَبْ ىٍ دبٕوڂًٔٓ ي ٙٶبٵٕز

 اػشمب٭ٓ( ٭ياڅز ي ډٚبٍٽز ٥َٔٸ اُ دبٔياٍ اوٖبوٓ سًٕٮٍ

 اٹشٞبىْ( سًٕٮٍ ي هًة كپمَاوٓ ثٕه دًٕوي

 ډإطَ( َبْ ٕٕبٕز اػَاْ ثَاْ اىاٍْ ي ٕبهشبٍْ ډًاو٬ ٍٵ٬

 اٍائٍ أَان ىٍ كپمَاوٓ ي ځٌاٍْ ډٚٓ ه٤ َبْ ؿبڅ٘ سلچٕڄ ثَاْ ډىبٕجٓ ؿبٍؿًة ډ٦بڅٮبر أه

 ىَىي( ډٓ
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 خبسػی دیطیٌِ .2

 ٍٙي ثَ ووجڂبن ي ٙين، ػُبوٓ كپمَاوٓ، سأطَٕ ثٍ ځٖشَىٌ ثٍ ٥ًٍ ډشًن أه ىٍ ٙيٌ ډ٦َف ډجبكض

 ٙيٌ دَىاهشٍ ډشًن أه ٽچٕيْ ډلًٍَبْ اُ ثَهٓ ثٍ اىاډٍ، ىٍ ىاٍوي( اٙبٌٍ اػشمب٭ٓ سًٕٮٍ ي اٹشٞبىْ

 ًٙى5 ډٓ اٍائٍَب  آن اُ ډوشَْٞ سلچٕڄ ي

 اٹشٞبىْ ٍٙي ثَ ىيڅز اطَثوٚٓ سأطَٕ

 ٽٍ ىَي ډٓ وٚبن GMM ٍيٗ اُ إشٶبىٌ ثب ٽًٍٚ ,3 ىٍ ډ٦بڅٮٍ أه #5.-+-$ ثيان ي ٽٕشغ اڅڈ،

 ىيڅز ٽبٍأٓ ثُجًى اَمٕز ثَ وشٕؼٍ أه ىاٍى( اٹشٞبىْ ٍٙي ثَ ډٮىبىاٍْ ي ډظجز سأطَٕ ىيڅز اطَثوٚٓ

 ىاٍى( سأٽٕي اٹشٞبىْ سًٕٮٍ دٕٚجَى ثَاْ

 وٚبن #2,+-)441,$ أَان ىٍ كپمَاوٓ ػُبوٓ َبْ ٙبهٜ سلچٕڄ ،#3,+-$ ػُبوٓ ثبوټ ځِاٍٗ

 ا٭شَاٟ كٸ ي دبٕوڂًٔٓ أَان5 اډشٕبُ سَٔه دبٕٔه ي ىيڅز اطَثوٚٓ أَان5 اډشٕبُ ثبلاسَٔه ٽ5ٍ ىَي ډٓ

 ىٍ اډب إز، ثبلاسَ ډى٦ٺٍ ٽًٍَٚبْ ډٕبوڂٕه اُ ٕٕبٕٓ طجبر ي ىيڅز اطَثوٚٓ ٙبهٜ ىٍ أَان

 ىاٍى( سَْ ١ٮٕٴ ٭مچپَى ډٺٍَار ٽٕٶٕز ي ٵٖبى ٽىشَڃ ډبوىي ىٔڂَ َبْ ٙبهٜ

 حکوشاًی ٍ ضذى ػْبًی .3

 ٙين ػُبوٓ ٽٍ ىَي ډٓ وٚبن #,,+-)441,$ آٵَٔٺبٔٓ ٽًٍٚ ,0 ىٍ دْيَ٘ أه ،#2,+-$ إًٓوڂً

 ثٕٚشَ وُبىْ ي ٕٕبٕٓ دبٕٔه َبْ ؿبٍٻ ىٍ ٙين ػُبوٓ سأطَٕ (ٽىي ډٓ ٽمټ هًة كپمَاوٓ سَئغ ثٍ

 إز( ډلًٖٓ

 أَان ىٍ ئٌْ ثٍ ٙين ػُبوٓ ٽٍ ىَىي ډٓ وٚبن َب ٔبٵشٍ ،#2,+-$ إٶىئبٍْ ي ىَمَىٌ ډٖٮًىْ،

 إز( وٚيٌ ډٚبَيٌ هبيٍډٕبوٍ ٽًٍَٚبْ ٕبَٔ ىٍ ٍاث٦ٍ أه ىاٍى( اٹشٞبىْ ٍٙي ثب ډظجشٓ ٍاث٦ٍ

 آٵَٔٺبٔٓ ٽًٍَٚبْ ىٍ كپمَاوٓ َبْ ٙبهٜ وٺ٘

 ي ٕٕبٕٓ طجبر آٵَٔٺب5 َٙٷ ٽًٍَٚبْ ىٍ ٽٍ ىَي ډٓ وٚبن ډ٦بڅٮٍ أه #،1,+-$ ډًٓ ي ايٍأً

 ٍٙي ثب ډظجز اْ ٍاث٦ٍ ٵٖبى ٽىشَڃ ىاٍوي؛ اٹشٞبىْ ٍٙي ثب ډٮىبىاٍ ي ډىٶٓ اْ ٍاث٦ٍ ٹبوًن كبٽمٕز

 ٍٙي ثَ ډٮىبىاٍْ اطَ ډٺٍَار ٽٕٶٕز ي دبٕوڂًٔٓ ٽىٕب، ډبوىي ٽًٍَٚب ثَهٓ ىٍي  ىاٍى اٹشٞبىْ

 اوي( ىاٙشٍ اٹشٞبىْ
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 هطلَة حکوشاًی دس ًخجگبى ًمص .3-1

 ٽىىي( ٭مڄ سًٕٮٍ ثَاْ ډبوٮٓ ٭ىًان ثٍ ٔب اػشمب٭ٓ سًٕٮٍ ي سٲَٕٕ ٭ًاډڄ ٭ىًان ثٍ سًاوىي ډٓ ووجڂبن

 ٽٍ ىٍكبڅٓ ٽىي، ٽمټ ٕٕبٕٓ سًٕٮٍ ثٍ سًاوي ډٓ ىډًٽَاسٕټ ػًاډ٬ ىٍ ووجڂبن ٕٕبٕٓ ٵََىڀ

 ًٙى( سًٕٮٍ ډبو٬ سًاوي ډٓ ٵََىڀ أه اٹشياٍځَا، ػًاډ٬ ىٍ

 دظٍّص سٍش .4

 ډَسج٤ سلٺٕٺبر اْ، ٽشبثوبوٍ ډ٦بڅٮبر ي إىبىْ سلچٕڄ اُ إشٶبىٌ ثب دْيَ٘، أه ووٖز ثو٘ ىٍ

 ډىبثٮٓ ثٍ ډَاػٮٍ إىبىْ، ٍيٗ ىٍ ًٙوي( ډٓ إشوَاع كًٌُ أه ډٖبئڄ سَٔه ډُڈ ي ثٍَٕٓ ووجڂبن ثب

 أه ًٙى( ډٓ اوؼبڇ سلٺٕٸ ٕإالار ثٍ دبٕن ي َب ىٔيځبٌ سلچٕڄ ډى٪ًٍ ثٍ ډٺبلار ي ٽشت إىبى، ډبوىي

 َبْ ىاىٌ اُ ډىي و٪بڇ ځَْٕ ثٌَُ ثب ٽىي ډٓ ٕٮٓ دْيَٚڂَ آن ىٍ ٽٍ إز ٽٕٶٓ ٍئپَىْ ٍيٗ،

 ي $ٝبىٹٓ ٽىي أٍُبثٓ ي ثىيْ ىٕشٍ ٽٚٴ، ٍا دْيَ٘ ډ٫ً١ً ثب ډَسج٤ ا٥لا٭بر ډًػًى،

 #(43., ډى٘، ٭َٵبن

 اُ ٔب ًٙوي ٥َاكٓ إىبىْ ٍيٗ إبٓ ثَ ٽبډڄ ثٍ ٥ًٍ سًاوىي ډٓ سلٺٕٺبر ٽٍ إز ًٽَ ثٍ لاُڇ

 َبڅًياْ، ي $ىأمًوي ٽىىي إشٶبىٌ و٪َْ ؿبٍؿًة ي دٕٕٚىٍ ډَيٍ ډبوىي َبٔٓ ثو٘ ىٍ ٵٺ٤ ٍيٗ أه

 #(43., ډى٘، ٭َٵبن ي $ٝبىٹٓ ًٙوي ډٓ ًٽَ إىبىْ ٍيٗ اػَاْ ٭چمٓ ډَاكڄ ثو٘، أه ىٍ #(0,+-

 ًٙى5 ډٓ ىوجبڃ ا٥لا٭بر سلچٕڄ ي ځَىآيٍْ ثَاْ َُٔ ډَاكڄ دْيَ٘ أه ىٍ سَسٕت، َمٕه ثٍ

 دْيَ٘ ٕإالار ي اَياٳ ډ٫ً١ً، اوشوبة

 اٽشٚبٵٓ ډ٦بڅٮبر ي دٕٕٚىٍ ثٍَٕٓ

 ډىبٕت و٪َْ ٍئپَى ځِٔى٘

 َب آن ثٍَٕٓ َبْ سپىٕټ ي ډىبث٬ آيٍْ ػم٬

 ډإطَ َبْ ٍيٗ ثب ډىبث٬ ثبُهًاوٓ

 وُبٔٓ ځِاٍٗ سٍُٕ ي َب ىاىٌ دَىاُٗ

 ٙبډڄ ٵَآٔىي أه دَىاُى( ډَٓب  آن ىٹٕٸ سلچٕڄ ثٍ دْيَٚڂَ َب، ىاىٌ آيٍْ ػم٬ اُ دٔ

 َب ٵ١ٍَٕ ي ٙيٌ ډٚوٜ َب ىاىٌ ډٕبن اٍسجب٣ سب إز َب ىاىٌ ثىيْ ٥جٺٍ ي ٽيځٌاٍْ ٕبُْ، هلاٍٝ
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 َبْ ٵٮبڅٕز ٽٍ إز ٭چمٓ ٙىبٕٓ ٍيٗ اٝچٓ ډَاكڄ اُ ٔپٓ َب، ىاىٌ يسلچٕڄ سؼٍِٔ ًٙوي( آُډًن

 (ٽىي ډٓ ٽىشَڃ ي َيأز وشٕؼٍ، ثٍ ٍٕٕين سب ٍا دْيَٚٓ

 ٍى ٔب سإٔٔي ىٍثبٌٍ ځَْٕ سٞمٕڈ ي سلٺٕٸ ډٖبئڄ ثٍ دبٕوڂًٔٓ ثَاْ دْيَٚڂَ ډَكچٍ، أه ىٍ

 ثب َب، ٵ١ٍَٕ آُډًن اُ آډيٌ ىٕز ثٍ وشبٔغ (ٽىي ډٓ إشٶبىٌ سلچٕچٓ ډوشچٴ َبْ ٍيٗ اُ َب، ٵ١ٍَٕ

 اُ َيٳ ًٙوي( ډٓ سلچٕڄ R ي SPSS ډبوىي آډبٍْ اٵِاٍَبْ وَڇ ٽمټ ثٍ ي إشىجب٥ٓ آډبٍ اُ ځَْٕ ثٌَُ

 إز( آډبٍْ ػبډٮٍ ٽڄ ثٍ ومًوٍ َبْ ىاىٌ اُ كبٝڄ وشبٔغ سٮمٕڈ إشىجب٥ٓ، آډبٍ

 ووجڂبن كًٌُ ىٍ ډچٓ َبْ ډٚٓ ه٤ ثٍَٕٓ

 ي ثبلاىٕشٓ إىبى إز وٕبُ ووجڂبن، ډچٓ ثىٕبى ٱٍَٕٕمٓ ي ٍٕمٓ ي٩بٔٴ سيئه ډى٪ًٍ ثٍ

 هًثٓ ثٍ ډَسج٤، إىبى ٕبَٔ ي ووجڂبن ډچٓ ثىٕبى وبډٍ إبٓ ػمچٍ اُ ووجڂبن، ثب ډَسج٤ ډچٓ َبْ ٕٕبٕز

 ًٙوي( سلچٕڄ ي ثٍَٕٓ

 ثٍ اسپب ي ٵىبيٍْ ي ٭چڈ سًڅٕي دَٕٚٵشٍ، ىاو٘ ثٍ ىٕشٕبثٓ أَان، إلاډٓ ػمًٍُْ اوياُ ؿٚڈ ٕىي ىٍ

 أه ثٍ سًػٍ إز( ٙيٌ ډ٦َف ٽًٍٚ اوياُ ؿٚڈ ٭ىًان ثٍ ډچٓ، سًڅٕي ثَاْ اػشمب٭ٓ ي اوٖبوٓ َٕډبٍٔ

 إز( ډچٓ ٦ٕق ىٍ ووجڂبن ډئَٔز اَمٕز ثٕبوڂَ اوٖبوٓ َبْ َٕډبٍٔ

 سٺًٔز ي إشٮياىَب دَيٍٗ ثٍ ٵىبيٍْ، ي ٭چڈ ٍاَجَىْ ٕىي ٭ىًان ثٍ ٽًٍٚ ٭چمٓ ػبډ٬ وٺٍٚ

 دَيٍٗ ي ډلًٍ ٭ياڅز ثىٕبن، ىاو٘ ػبډٮٍ إشٺَاٍ ډبوىي اَياٵٓ وٺٍٚ أه ىاٍى( سأٽٕي هلاٹٕز

 ډشٮُي ي هلاٷ اوٖبوٓ َٕډبٍٔ سَثٕز ثَ ٽلان، ٍاَجَىَبْ ىٍ َمـىٕه (ٽىي ډٓ ىوجبڃ ٍا ووجٍ َبْ اوٖبن

 إز( ٙيٌ سأٽٕي ٽًٍٚ ٽلان َبْ ځَْٕ سٞمٕڈ ىٍ ىاوٚمىيان ٵٮبڃ ډٚبٍٽز ي

 ي ٭چمٓ ٙپًٵبٔٓ ثَاْ سلٺٕٺبسٓ ي آډًُٙٓ و٪بڇ ٕبُْ ثُٕىٍ ،ٵىبيٍْ ي ٭چڈ ٽچٓ َبْ ٕٕبٕز

 سأٽٕي اوٖبوٓ َبْ َٕډبٍٔ كٶ٨ ي ػٌة ثَ َب ٕٕبٕز أه إز( ٙيٌ اٙبٌٍ ووجڂبن دَيٍٗ ي ٙىبٕبٔٓ

 ىاٍوي(

 دٌَٔ اوٮ٦بٳ َبْ ثَوبډٍ ٥َاكٓ ي إشٮياىَب ٙىبٕبٔٓ ثَ ٕىي ،يدَيٍٗ آډًُٗ ثىٕبىٔه سلًڃ ٕىي

 إشٮياىَب إبٓ ثَ آډًُان ىاو٘ سلٕٞچٓ َيأز ١َيٍر ثٍ َمـىٕه ىاٍى( سأٽٕيَب  آن دَيٍٗ ثَاْ

 إز( ٙيٌ اٙبٌٍَب  آن ٭لأٸ ي
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 ډئَٔز إشٮياىَب، ٙپًٵبٔٓ ي ٍٙي ٙىبٕبٔٓ، ډبوىي اَياٵٓ ووجڂبن اډًٍ ىٍ ٽًٍٚ ٍاَجَىْ ٕىي

 ي ٙىبٕبٔٓ ٙبډڄ آن ٽلان ٍاَجَىَبْ (ٽىي ډٓ ىوجبڃ ٍا ډچٓ ىڅجٖشڂٓ كٔ اٵِأ٘ ي ووجڂبن ځَىٗ

 إز( ووجڂبوٓ و٪بڇ ثب ډَسج٤ دْيَٚٓ ي ٵََىڂٓ َبْ َُٕٔبهز سًٕٮٍ ي ووجڂبن سًاومىيٕبُْ

 دظٍّص ّبی یبفشِ سحلیل. 5

 إبٓ ثَ هًة كپمَاوٓ ثَ ٕٕبٕٓ ووجڂبن ٕبُْ ثُٕىٍ ثَ ډإطَ ٭ًاډڄ ثىيْ ٍسجٍ ثىيْ ايڅًٔز

 إز؟ ؿڂًوٍ ډياٵ٬ ائشلاٳ ؿبٍؿًة

 ثَ ٕٕبٕٓ ووجڂبن ٕبُْ ثُٕىٍ ډإطَ َبْ ٙبهٜ سب إز لاُڇ ٕإاڃ أه ثٍ ىاىن دبٕن ثَاْ

 يسلچٕڄ سؼٍِٔ ډى٪ًٍ ثٍ  ومبٕٔڈ( ثىيْ ايڅًٔز ٍا ډياٵ٬، ائشلاٳ ؿبٍؿًة إبٓ ثَ هًة كپمَاوٓ

 ډبسَٔٔ وشبٔغ (ٽىٕڈ ډٓ إشٶبىٌ AHP ٍيٗ اُ َب ٙبهٜ ثىيْ ايڅًٔز ډًٍى ىٍ إشىجب٣ ي َب ىاىٌ

 إز( ًٔڄ ػييڃ َٙف ثٍ َب ٙبهٜ ثَاْ وٖجٓ اٍػلٕز
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 ّبی ػبهلیت تَاًوٌسؾبظی
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 اظ گیطی ثْطُ ثب ًرجگبى ضاّجطی
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 ؾبذتبضّبی ثط توطًع
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 ؾبذتبضّبی عطاحی ٍ ثبظًگطی
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 كطآیٌسّبی ٍ ّب ًظبم یزّ رْت

 اهتضبئبت ؾوت ثِ ًرجگبًی

 ثِ تَرِ ٍ ایطاى ثَم یؿتظ
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 كطآیٌسّبی ٍ ّب ًظبم زّی رْت

 اهتضبئبت ؾوت ثِ ًرجگبًی

 ثِ تَرِ ٍ ایطاى ثَم ظیؿت
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 اظ گصاضی ؾیبؾت چطذف

 زض ظا زضٍى ثِ گطا ثطٍى ضٍیٌطز

 ٍ ثطتط هؿتؼسیي پطٍضـ
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 ٍ اؾٌبز ؾبظی ارطایی ثِ تَرِ
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 ؾٌس ذهَنبً ًكَض زض ًرجگبى

 ًرجگبى اهَض زض ًكَض ضاّجطزی

C9 

1.
50

 

1.
29

 

1.
36

 

1.
10

 

1.
05

 

1.
02

 

1.
25

 

1.
07

 

1.
00

 

1.
13

 

0.
94

 

 ّبی زٍضُ عطاحی ثِ ٍیػُ تَرِ

 ٍ ثطتط هؿتؼسیي تَاًوٌسؾبظی

 زض ذهَنبً ًكَض زض ًرجگبى

 حٌوطاًی ٍ هسیطیتی ّبی ػطنِ
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 ٍ كٌبٍضی ٍ ػلوی هطاًع ایزبز

 ّبی ًوبیكگبُ ٍ ترههی

 توَیت زض رْت الوللی ثیي

 ٍ كٌبٍضی ٍ ػلن زیپلوبؾی

 هٌبثغ ٍ هترههیي ؾبظی قجٌِ

 ػلوی ًظبم ثب هطتجظ اًؿبًی

 ًكَض
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 ٙبهٜ ػييڃ اوشُبْ ىٍ َمـىٕه  (ىَي ډٓ وٚبن ٍا ډإطَ ٭ًاډڄ اُ ََٔټ  اډشٕبُ ي ٍسجٍ  - ػييڃ

 ٹبثڄ ٍا ٍيٗ ىٹز سًان ډٓ إز ثًىٌ +*, ٽمشَ وَم أه أىپٍ ثٍ ٭ىبٔز ثب إز( آډيٌ وبٕبُځبٍْ وَم

   ىاوٖز( ٹجًڃ

 AHP رٍػ ثِ ثٌذی رتجِ ًتبیج -2 جذٍل

 ضتجِ اهتیبظ ًوبز قبذم

 C1 0.0687 11 الوللی ثیي ّبی ظطكیت اظ گیطی ثْطُ ثط هجتٌی اًؿبًی ّبی ػبهلیت تَاًوٌسؾبظی

 اهتضبئبت ثط ًبظط ٍ ًكَض زاذلی ّبی ظطكیت اظ گیطی ثْطُ ثب ًرجگبى ضاّجطی

 ثَهی

C2 0.0801 9 

 C3 0.0755 10 ًرجگبى زٌّسُ پطٍضـ ؾبذتبضّبی ثط توطًع

 پطٍضـ حَظُ زض ًكَض ؿیطضؾوی ٍ ضؾوی ؾبذتبضّبی عطاحی ٍ ثبظًگطی

 ًْبزّبی ثط تأًیس ثب ٍ ًرجگبى هلی ثٌیبز هحَضیت ثب ًرجگبى ٍ ثطتط هؿتؼسیي

 ػبلی آهَظـ ٍ ٍپطٍضـ آهَظـ

C4 0.0938 6 

 ٍ ایطاى ثَم ظیؿت اهتضبئبت ؾوت ثِ ًرجگبًی كطآیٌسّبی ٍ ّب ًظبم زّی رْت

 ًرجگبى تَاًوٌسؾبظی ٍ پطٍضـ زض هحَضی هؿئلِ ثِ تَرِ

C5 0.0984 4 

 C6 0.1007 3 ثٌگبُ كٌبٍضاًِ ّبی كؼبلیت هٌبؾت ؾبظهبًسّی

 ٍ ایطاى ثَم ظیؿت اهتضبئبت ؾوت ثِ ًرجگبًی كطآیٌسّبی ٍ ّب ًظبم زّی رْت

 ًرجگبى تَاًوٌسؾبظی ٍ پطٍضـ زض هحَضی هؿئلِ ثِ تَرِ

C7 0.0824 8 

 ثطتط هؿتؼسیي پطٍضـ زض ظا زضٍى ثِ گطا ثطٍى ضٍیٌطز اظ گصاضی ؾیبؾت چطذف

 هؿبئل حل یزض ضاؾتب ًرجگبى اظ هٌسی ثْطُ ٍ ًبضگیطی ثِ رْت زض ًرجگبى ٍ

 هلی

C8 0.0961 5 

 ًكَض زض ًرجگبى حَظُ هلی ّبی  هكی ذظ ٍ اؾٌبز ؾبظی ارطایی ثِ تَرِ

 ًرجگبى اهَض زض ًكَض ضاّجطزی ؾٌس ذهَنبً

C9 0.1029 2 

 ًكَض زض ًرجگبى ٍ ثطتط هؿتؼسیي تَاًوٌسؾبظی ّبی زٍضُ عطاحی ثِ ٍیػُ تَرِ

 ؾبظ َّیت ٍ ًطم ّبی هْبضت ٍ حٌوطاًی ٍ هسیطیتی ّبی ػطنِ زض ذهَنبً

C10 0.0915 7 

 زض رْت الوللی ثیي ّبی ًوبیكگبُ ٍ ترههی ٍ كٌبٍضی ٍ ػلوی هطاًع ایزبز

 اًؿبًی هٌبثغ ٍ هترههیي ؾبظی قجٌِ ٍ كٌبٍضی ٍ ػلن زیپلوبؾی توَیت

 ًكَض ػلوی ًظبم ثب هطتجظ

C11 0.1098 1 

 07/0 ًبؾبظگبضی ًطخ

 

 َبْ ومبٔٚڂبٌ ي سوٞٞٓ ي ٵىبيٍْ ي ٭چمٓ ډَاٽِ أؼبى  ډإڅٶٍ ٽٍ ىَي ډٓ وٚبن - ػييڃ وشبٔغ

 ثب ډَسج٤ اوٖبوٓ ډىبث٬ ي ډشوٕٞٞه ٕبُْ ٙجپٍ ي ٵىبيٍْ ي ٭چڈ ىٔذچمبٕٓ سٺًٔز ىٍػُز اڅمچچٓ ثٕه

 اوٖبوٓ َبْ ٭بډچٕز سًاومىيٕبُْ  َمـىٕه  اوي( ىاٙشٍ ٍا اډشٕبُ# ٍسجٍ$ثٕٚشَٔه ٽمشَٔه ٽًٍٚ ٭چمٓ و٪بڇ

   إز( ىاٙشٍ ٍا اډشٕبُ# $ٽمشَٔه ٍسجٍ ثٕٚشَٔه  اڅمچچٓ ثٕه َبْ ٩َٵٕز اُ ځَْٕ ثٌَُ ثَ ډجشىٓ
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 گیشی ًشیؼِ. 6

 ووجڂبن ٕبُْ ثُٕىٍ ثَ ډإطَ ٭ًاډڄ ځٌاٍْ ډٚٓ ه٤ سلچٕڄ ي ٙىبٕبٔٓ ٍإشبْ ىٍ دْيَ٘ أه وشبٔغ

 ؿىيځبوڂٓ اَمٕز ىَىيٌ وٚبن ډياٵ٬، ائشلاٳ ؿبٍؿًة ثَ إبٓ ي هًة كپمَاوٓ ثَ سأٽٕي ثب ٕٕبٕٓ،

 ثٍ ډوشچٴ، سلچٕچٓ َبْ ډيڃ اُ ځَْٕ ثٌَُ ثب ډ٦بڅٮٍ أه إز( ٙيٌ اسوبً ٍئپَىَبْ ىٍ سٮبىڃ ي

 ثُجًى ي ٽبٍآډي كپمَاوٓ سٺًٔز ىٍ إبٕٓ وٺ٘ سًاوي ډٓ ٽٍ دَىاهز َبٔٓ إشَاسْْ ثىيْ ايڅًٔز

 ي ٵىبيٍْ ي ٭چمٓ ډَاٽِ أؼبى َب، إشَاسْْ أه ػمچٍ اُ ٽىي( أٶب ٽًٍٚ ىٍ ٕٕبٕٓ ووجڂبن ي١ٮٕز

 سأٽٕي ډًٍى وِٕ ډٚبثٍ ډ٦بڅٮبر ىٔڂَ ىٍ ځٖشَىٌ ثٍ ٥ًٍ ٽٍ إز ٵىبيٍْ ي ٭چڈ ىٔذچمبٕٓ ثَ سمَٽِ

 اوي( ځَٵشٍ ٹَاٍ

 ډإطَ َبْ ٙبهٜ ثىيْ ايڅًٔز ػُز #AHP$ ډَاسجٓ ٕچٖچٍ سلچٕڄ ٍيٗ ،ٕإاڃ أه ثٍ دبٕن ثَاْ

 ي وٖجٓ اٍػلٕز ډبسَٔٔ اُ آډيٌ ىٕز ثٍ وشبٔغ ٙي( ځَٵشٍ ثٍ ٽبٍ ٕٕبٕٓ ووجڂبن ٕبُْ ثُٕىٍ ثَ

 إز5 َُٔ َٙف ثٍ َب، ٙبهٜ وُبٔٓ اډشٕبُىَٓ

 َب ٙبهٜ ثىيْ ٍسجٍ هلاٍٝ

 ٹَاٍ ايڃ ٍسجٍ ىٍ 43+,(+ اډشٕبُ ثب C11#$ اڅمچچٓ ثٕه َبْ ومبٔٚڂبٌ ي ٵىبيٍْ ي ٭چمٓ ډَاٽِ أؼبى

 ىٍ ډُمٓ وٺ٘ ډشوٕٞٞه ٕبُْ ٙجپٍ ي ٭چمٓ ىٔذچمبٕٓ سٺًٔز ٽٍ ىَي ډٓ وٚبن ٔبٵشٍ أه ىاٍى(

 ىاٍى( هًة كپمَاوٓ ثَاْ ٕٕبٕٓ ووجڂبن ٕبُْ ثُٕىٍ

 ځَٵشٍ ٹَاٍ ىيڇ ٍسجٍ ىٍ 4-+,(+ اډشٕبُ ثب C9#$ ډچٓ َبْ ډٚٓ ه٤ ي إىبى ٕبُْ اػَأٓ ثٍ سًػٍ

 ىاٍى( سأٽٕي ډًٞة َبْ ٕٕبٕز ثٍ سًػٍ ي ٍاَجَىْ إىبى ىٹٕٸ اػَاْ ثَ ٙبهٜ أه إز(

 أه ىاٍى( ػبْ ًٕڇ ٍسجٍ ىٍ 2++,(+ اډشٕبُ ثب C6#$ ثىڂبٌ ٵىبيٍاوٍ َبْ ٵٮبڅٕز ډىبٕت ٕبُډبويَٓ

 (ٽىي ډٓ سًػٍ ٭چمٓ ډئَٔز ي ٵىبيٍاوٍ َبْ َُٕٔبهز سًٕٮٍ ثٍ ٭بډڄ

 ثَ ي ځَٵشٍ ٹَاٍ ؿُبٍڇ ٍسجٍ ىٍ /43+(+ اډشٕبُ ثب C5#$ ثًڇ ُٖٔز اٹش٢بئبر ثٍ َب و٪بڇ ىَٓ ػُز

 (ٽىي ډٓ سأٽٕي ىاهچٓ وٕبَُبْ ثٍ سًػٍ ي ډلًٍْ ډٖئچٍ

 أه ىاٍى( ٹَاٍ دىؼڈ ٍسجٍ ىٍ ,41+(+ اډشٕبُ ثب C8#$ ُا ىٍين ثٍ ځَا ثَين اُ ځٌاٍْ ٕٕبٕز ؿَه٘

 ىاٍى( اٙبٌٍ ډچٓ ډٖبئڄ كڄ ثَاْ ووجڂبن اُ ځَْٕ ثٌَُ ثٍ ٙبهٜ

 سَ دبٕٔه ٍسجٍ ثب َبٔٓ ٙبهٜ



 ‌  ((( ؛ ٭جبٓ ٥ٕجٓ ًٕى ٽلأٓثَ ډإطَ ٭ًاډڄځٌاٍْ  ډٚٓ ه٤ سلچٕڄ ثىيْ ٍسجٍ ي ٙىبٕبٔٓ 
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 ٍسجٍ ىٍ 132+(+ اډشٕبُ ثب C1#$ اڅمچچٓ ثٕه َبْ ٩َٵٕز ثَ ډجشىٓ اوٖبوٓ َبْ ٭بډچٕز سًاومىيٕبُْ

 ٥َٔٸ اُ سًاومىيٕبُْ دْيَ٘، أه ىٍ ٽٍ ىَي ډٓ وٚبن ډ٫ً١ً أه إز( ځَٵشٍ ٹَاٍ ٔبُىَڈ

 إز( ىاٙشٍ َب ٙبهٜ ٕبَٔ ثٍ وٖجز ٽمشَْ ايڅًٔز اڅمچچٓ ثٕه َبْ ٩َٵٕز

 ىاهچٓ َبْ ٩َٵٕز ثٍ سًػٍ ثب ووجڂبن ٍاَجَْ ي C3#$ ووجڂبن ىَىيٌ دَيٍٗ ٕبهشبٍَبْ ثَ سمَٽِ

$C2# ِٕاوي( ځَٵشٍ ٹَاٍ وُڈ ي ىَڈ َبْ ٍسجٍ ىٍ ٕتثٍ سَس و 

 ٵىبيٍْ، ي ٭چمٓ ډىبٕت ثٖشََبْ أؼبى ٽٍ ځَٵز وشٕؼٍ سًان ډٓ ،آډيٌ ىٕز ثٍ وشبٔغ إبٓ ثَ

 ٕٕبٕٓ ووجڂبن ٕبُْ ثُٕىٍ ثَ ٍا سأطَٕ ثٕٚشَٔه ٵىبيٍاوٍ َبْ ٵٮبڅٕز ٕبُډبويَٓ ي ډچٓ، إىبى ډإطَ اػَاْ

 ي اڅمچچٓ ثٕه ي ىاهچٓ ٕبُْ ٙجپٍ ٭چمٓ، ىٔذچمبٕٓ ثَ ٭ًاډڄ أه ىاٍوي( هًة كپمَاوٓ سلٺٸ ثَاْ

 ئٌْ سًػٍ ډًاٍى أه ثٍ ثبٔي ووجڂبن ٕبُْ ثُٕىٍ ٵَآٔىي ىٍ ي ىاٍوي سأٽٕي ډچٓ َبْ ډٚٓ ه٤ اػَاْ

 ًٙى(

 كپمَاوٓ ثَ ٕٕبٕٓ ووجڂبن ٕبُْ ثُٕىٍ ثَ ډإطَ ٭ًاډڄ ثىيْ ايڅًٔز ثٍ ٽٍ دْيَ٘ أه َبْ ٔبٵشٍ

 َبْ دْيَ٘ ي ډٚبثٍ ډ٦بڅٮبر ثب سًػُٓ ٹبثڄ ثٍ ٥ًٍ دَىاهشٍ، ډياٵ٬ ائشلاٳ ؿبٍؿًة إبٓ ثَ هًة

 ډ٦بڅٮبر ثب دْيَ٘ أه َبْ ٔبٵشٍ َمًٖٔٓ ثٍَٕٓ ثٍ ثو٘ أه ىٍ إز( َمًٖ كًٌُ أه ىٍ ٙيٌ اوؼبڇ

 ٽىٕڈ( ډٓ سجٕٕه ٍا ٙيٌ اٍائٍ وشبٔغ ثب ډَسج٤ ٽچٕيْ وپبر ي دَىأُڈ ډٓ ځٌٙشٍ

 C11#$ ووجڂبن ٕبُْ ثُٕىٍ ىٍ ٵىبيٍْ ي ٭چمٓ ىٔذچمبٕٓ وٺ٘ (,

 سٺًٔز ػُز اڅمچچٓ ثٕه َبْ ومبٔٚڂبٌ ي ٵىبيٍْ ٭چمٓ، ډَاٽِ أؼبى ٙبهٜ كب١َ، دْيَ٘ ىٍ

 سَٔه ډُڈ ٭ىًان ثٍ ،43+,(+ اډشٕبُ ي ايڃ ٍسجٍ ٽٖت ثب ډشوٕٞٞه ٕبُْ ٙجپٍ ي ٵىبيٍْ ي ٭چڈ ىٔذچمبٕٓ

 ىاٍى5 َموًاوٓ ډشٮيىْ َبْ دْيَ٘ وشبٔغ ثب ٔبٵشٍ أه إز( ٙيٌ ٙىبٕبٔٓ ٭بډڄ

 َبْ َمپبٍْ أؼبى ٥َٔٸ اُ ٭چمٓ ىٔذچمبٕٓ سًٕٮٍ ٽٍ ىَي ډٓ وٚبن #2++-$ ,ٵَٔمه ډ٦بڅٮٍ

 سًٕٮٍ ي ػُبوٓ ډىبث٬ ثٍ ىٕشَٕٓ سُٖٕڄ ثٍ سوٞٞٓ، َبْ ٽىٶَاؤ ي َب ومبٔٚڂبٌ ثَځِاٍْ ي اڅمچچٓ ثٕه

 (ٽىي ډٓ ٽمټ ووجڂبن

 ٭چمٓ ډَاٽِ أؼبى ي اڅمچچٓ ثٕه ٕبُْ ٙجپٍ ٽٍ ٽىي ډٓ سأٽٕي وِٕ #40.,$ ډَٕٕذبٕٓ دْيَ٘

 ثٕبوؼبډي( هًة كپمَاوٓ سًٕٮٍ ثٍ ي ٙيٌ ىاهچٓ ووجڂبن َبْ ٩َٵٕز ٍٙي ډًػت سًاوي ډٓ

                                                           

1 Freeman 
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 سًاومىيٕبُْ ثَاْ ٽچٕيْ ٍاَجَىَبْ اُ ٔپٓ ٭چمٓ، ىٔذچمبٕٓ سًٕٮٍ ٽٍ ىَي ډٓ وٚبن وشبٔغ أه

 إز( ٕٕبٕٓ ووجڂبن

 C9#$ ووجڂبن كًٌُ ډچٓ إىبى اػَاْ (-

 اډشٕبُ ي ىيڇ ٍسجٍ ثب ووجڂبن كًٌُ ډچٓ َبْ ډٚٓ ه٤ ي إىبى ٕبُْ اػَأٓ ثٍ سًػٍ ٙبهٜ

 وٺ٘ ثٍ ٽٍ ډ٦بڅٮبسٓ ثب ٔبٵشٍ أه ىاٍى( ووجڂبن ٕبُْ ثُٕىٍ ٵَآٔىي ىٍ ثبلأٓ اَمٕز ،4-+,(+

 إز5 َمًٖ اوي، دَىاهشٍ َب ډٚٓ ه٤ ىٹٕٸ اػَاْ ي ځٌاٍْ ٕٕبٕز

 ي ٝلٕق اػَاْ هًة، كپمَاوٓ سلٺٸ ثَاْ ٽٍ ٽىي ډٓ سأٽٕي #/,+-$ ,َمپبٍان ي اڅًٍٕ ډ٦بڅٮٍ

 إز( ١َيٍْ اډَْ ووجڂبن َبْ ٕٕبٕز ثَ و٪بٍر

 ٍاَجَىْ ٕىي ډبوىي ډچٓ َبْ ثَوبډٍ اػَاْ ٽٍ ىَي ډٓ وٚبن #43.,$ اكميْ ي ٥بََْ دْيَ٘

 كپمَاوٓ ثَاْ لاُڇ ثٖشَ ي ٽىي ٽمټ ووجڂبن ثب ډَسج٤ ٵَآٔىيَبْ ٕبُْ ثُٕىٍ ثٍ سًاوي ډٓ ووجڂبن

 آيٍى( ٵَاَڈ ٍا هًة

 َبْ ثَوبډٍ ىٍ اوٖؼبڇ ي و٪ڈ أؼبى ثٍ سًاوي ډٓ َب ډٚٓ ه٤ ي إىبى ٕبُْ دٕبىٌ ثٍ سًػٍ ثىبثَأه،

 ٽىي( ٽمټ ٕٕبٕٓ ووجڂبن ثب ډَسج٤

 C6#$ ٵىبيٍاوٍ َبْ ٵٮبڅٕز ٕبُډبويَٓ (.

 ٹَاٍ 2++,(+ اډشٕبُ ثب ًٕڇ ٍسجٍ ىٍ ٽٍ َب ثىڂبٌ ٵىبيٍاوٍ َبْ ٵٮبڅٕز ډىبٕت ٕبُډبويَٓ ٙبهٜ

 ىاٍى5 َموًاوٓ َُٔ َبْ دْيَ٘ وشبٔغ ثب ډ٫ً١ً أه ىاٍى( ووجڂبن اٍسٺبء ىٍ ډُمٓ وٺ٘ ځَٵشٍ،

 ؤًه، َبْ ٵىبيٍْ سًٕٮٍ ي ٵىبيٍاوٍ َبْ ٵٮبڅٕز ٕبُډبويَٓ ٽٍ ىَي ډٓ وٚبن #+44,$ -دًٍسَ ډ٦بڅٮٍ

 ًٙى( ډٓ كپمَاوٓ ٭مچپَى ثُجًى ي ووجڂبن َبْ سًاومىيْ ٕبُْ ثُٕىٍ ډًػت

 ي ٍٙي َبْ ٵَٝز اٍائٍ ثب سًاوىي ډٓ ٵىبيٍاوٍ َبْ ثىڂبٌ ٽٍ ٽىي ډٓ ثٕبن #42.,$ ١ٍبٔٓ دْيَ٘

 ىَىي( اٍسٺبء ٍا آوبن ډئَٔشٓ َبْ ٩َٵٕز ي ٽَىٌ ٽمټ ٕٕبٕٓ ووجڂبن سًٕٮٍ ثٍ وًآيٍْ،

 كپمَاوٓ ٕبُ ُډٕىٍ وًآيٍاوٍ، َبْ ٵٮبڅٕز اُ كمبٔز ي ٵىبيٍْ سًٕٮٍ ٽٍ ىاٍوي سأٽٕي َب ٔبٵشٍ أه

 ثًى( هًاَي ووجڂبن ٕبُْ ثُٕىٍ ي هًة

                                                           

1 Oliver et al 
2 Porter 
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 C8# ي C5$ ډلًٍْ ډٖئچٍ ي ثًڇ ُٖٔز ثٍ سًػٍ (/

 ي C5#$ أَان ثًڇ ُٖٔز اٹش٢بئبر ٕمز ثٍ ووجڂبوٓ ٵَآٔىيَبْ ي َب و٪بڇ ىَٓ ػُز ٙبهٜ ىي

 أه اوي( ٙيٌ ٙىبهشٍ دىؼڈ ي ؿُبٍڇ َبْ ٍسجٍ ثب سَسٕت ثٍ C8#$ ُا ىٍين ٕمز ثٍ ځٌاٍْ ٕٕبٕز ؿَه٘

 َٖشىي5 َمًٖ َُٔ هبٍػٓ ي ىاهچٓ ډ٦بڅٮبر ثب َب ٔبٵشٍ

 ډلچٓ، اٹش٢بئبر ثٍ سًػٍ ي ثًډٓ َبْ ځٌاٍْ ٕٕبٕز ٽٍ ىَي ډٓ وٚبن #1++-$ ,َبػًٖن دْيَ٘

 (ٽىي ډٓ ٽمټ ووجڂبن ٕبُْ ثُٕىٍ ي دبٔياٍ سًٕٮٍ ثٍ

 سَثٕز ىٍ ډلًٍْ ډٖئچٍ ي ثًډٓ وٕبَُبْ ثٍ سًػٍ ٽٍ ىاٍى سأٽٕي #++/,$ َمپبٍان ي ٽٕبوٓ ډ٦بڅٮٍ

 ًٙى( ډٓ كپمَاوٓ ي ډئَٔشٓ ٵَآٔىيَبْ اطَثوٚٓ اٵِأ٘ ثب٭ض ووجڂبن،

 ثٍ ٥ًٍ ٍا ووجڂبن سًاوي ډٓ ،ډلًٍْ ډٖئچٍ ي ثًڇ ُٖٔز ثَ سمَٽِ ٽٍ ىَي ډٓ وٚبن ډ٦بڅٮبر أه

 ٽىي( آډبىٌ كپمَاوٓ ىٍ ډٚبٍٽز ثَاْ ډإطَسَْ

 C1#$ اڅمچچٓ ثٕه َبْ ٩َٵٕز ثَ ډجشىٓ اوٖبوٓ َبْ ٭بډچٕز سًاومىيٕبُْ (0

 ثب ٔبُىَڈ ٍسجٍ ىٍ اڅمچچٓ ثٕه َبْ ٩َٵٕز اُ ځَْٕ ثٌَُ ثب اوٖبوٓ َبْ ٭بډچٕز سًاومىيٕبُْ ٙبهٜ

 اډب ىاٙشٍ، ٭ًاډڄ ٕبَٔ ثٍ وٖجز ٽمشَْ ايڅًٔز ٙبهٜ أه ََؿىي ىاٍى( ٹَاٍ 132+(+ اډشٕبُ

 5ٽىي ډٓ أٶب ووجڂبن ٕبُْ ثُٕىٍ ىٍ ډُمٓ وٺ٘ َمـىبن ٽٍ ىَىي ډٓ وٚبن اڅمچچٓ ثٕه َبْ دْيَ٘

 ٵَىْ ٍٙي ثٍ سًاوي ډٓ اڅمچچٓ ثٕه َبْ ٩َٵٕز اُ ځَْٕ ثٌَُ ٽٍ ٽىي ډٓ ثٕبن #0,+-$ -إپبر ډ٦بڅٮٍ

 ثبٙي( ٽًٍٚ ثًډٓ َٙا٤ٔ ثب ډشىبٕت ثبٔي اډب ٽىي، ٽمټ ووجڂبن اْ كَٵٍ ي

 اډب إز، ډُڈ اڅمچچٓ ثٕه َبْ ٩َٵٕز اُ إشٶبىٌ ََؿىي ٽٍ ىَي ډٓ وٚبن وِٕ #41.,$ َٙٔٶٓ دْيَ٘

 ًٙى( ىاهچٓ َبْ ٩َٵٕز اُ ٱٶچز ثب٭ض وجبٔي

 كپمَاوٓ ثَاْ ٕٕبٕٓ ووجڂبن ٕبُْ ثُٕىٍ ثَ ډإطَ ٭ًاډڄ ثىيْ ايڅًٔز ثٍ ٽٍ دْيَ٘ أه وشبٔغ

 ٽٍ إز كٺٕٺز أه ډإٔي ي ىاٍى َموًاوٓ دٕٕٚه ډ٦بڅٮبر ثب سًػُٓ ٹبثڄ ثٍ ٥ًٍ إز، دَىاهشٍ هًة

 ًٙى( اوؼبڇ اطَځٌاٍ ي ٽچٕيْ ٭ًاډڄ اُ اْ ډؼمً٭ٍ ثٍ سًػٍ ثيين سًاوي ومٓ ٕٕبٕٓ ووجڂبن ٕبُْ ثُٕىٍ

 ٽٍ ىَي ډٓ وٚبن ووجڂبن، ٕبُْ ثُٕىٍ ىٍ ؤًه َبْ ٍيٗ اُ إشٶبىٌ ثٍ وٕبُ ثَ سأٽٕي ١مه دْيَ٘ أه

                                                           

1 Hodgson 
2 Scott 
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 َبْ ٵٮبڅٕز ٕبُډبويَٓ ٭چمٓ، ىٔذچمبٕٓ َبْ ُډٕىٍ ىٍ ئٌْ ثٍ اڅمچچٓ، ثٕه ي ىاهچٓ ٍئپَىَبْ سَٽٕت

 دبٔياٍ ي هًة كپمَاوٓ ٵَآٔىي ثٍ سًاوي ډٓ ،ډلًٍْ ډٖئچٍ ي ٽًٍٚ، ثًڇ ُٖٔز ثٍ سًػٍ ٵىبيٍاوٍ،

 َمبَىڀ ي ډإطَ َبْ ځَْٕ سٞمٕڈ إبٓ ثَ ٭ميٌ ثٍ ٥ًٍ هًة كپمَاوٓ ٽٍ آوؼب اُ ٽىي( ٽمټ

 َبْ ٩َٵٕز ثٍ ًٕ ٔټ اُ ٽٍ َبٔٓ إشَاسْْ ىاٙشه ځَٕى، ډٓ ٙپڄ ووجڂبن ي ځٌاٍان ٕٕبٕز ډٕبن

 ػبٔڂبٌ اٍسٺبء ىٍ ثبٙي، اڅمچچٓ ثٕه َبْ ٩َٵٕز ثب سٮبډڄ ىٍ ىٔڂَ ًْٕ اُ ي ٽىي سًػٍ ٽًٍٚ ىاهچٓ

 (ٽىي ډٓ أٶب ډإطَْ وٺ٘ كپمَاوٓ ٽٕٶٕز ثُجًى ي ووجڂبن

 ىٍ ٽچٕيْ ډإڅٶٍ ٔټ ٭ىًان ثٍ ٵىبيٍْ، ي ٭چمٓ ىٔذچمبٕٓ ٽٍ اوي ىاىٌ وٚبن دٕٕٚه َبْ دْيَ٘

 ثٖشََبْ ي ٽىي ٽمټ ٽًٍَٚب ډٕبن سؼَثٍ ي ىاو٘ سجبىڃ سُٖٕڄ ثٍ سًاوي ډٓ ووجڂبوٓ، ٵَآٔىيَبْ

 دْيَ٘ ٽٍ ٥ًٍ َمبن ٥َٵٓ، اُ (آيٍى ٵَاَڈ ډوشچٴ َبْ ٭ٍَٝ ىٍ ٍا ډٚشَٻ َبْ َمپبٍْ

 ٵىبيٍاوٍ ي ٭چمٓ َبْ ٙجپٍ أؼبى ي اڅمچچٓ ثٕه َبْ ٩َٵٕز اُ إشٶبىٌ ،ٽىي ډٓ ثٕبن #40.,$ ډَٕٕذبٕٓ

 ٵَاَڈ ٍٙي ي اٵِأٓ َڈ ثَاْ ٍا ػئيْ َبْ ٵَٝز ي ٙيٌ ىاهچٓ ووجڂبن َبْ سًاومىيْ اٵِأ٘ ثب٭ض

 ثٍ سىُب وجبٔي اڅمچچٓ ثٕه َبْ ځٌاٍْ ٕٕبٕز ٽٍ ٽىي ډٓ سأٽٕي دْيَ٘ أه وشبٔغ ٍإشب، أه ىٍ آيٍى( ډٓ

 ٦ٕق اٍسٺبء ثب ُډبن َڈ ٽٍ ًٙوي ٥َاكٓ اْ ځًوٍ ثٍ ثبٔي ثچپٍ ًٙى، ډلييى ٵىبيٍْ ي ىاو٘ ٝبىٍار

 ٽىىي( ٽمټ وِٕ ىاهچٓ ډٖبئڄ كڄ ثٍ ٽًٍٚ، ٭چمٓ

 ٕىي ٕبُْ دٕبىٌ ٥َٔٸ اُ ئٌْ ثٍ ووجڂبن، ُډٕىٍ ىٍ ډچٓ َبْ ډٚٓ ه٤ ي إىبى اػَاْ َمـىٕه،

 ػُز ىٍ ډچٓ َبْ سلاٗ َمبَىڂٓ ي ٕبُْ ثُٕىٍ ثٍ سًاوي ډٓ ٕٕبٕشٓ، ډٖشىيار ٕبَٔ ي ووجڂبن ٍاَجَىْ

 ٍا إىبى أه اوي سًاوٖشٍ ٽٍ ٽًٍَٚبٔٓ ٽٍ اوي ىاىٌ وٚبن ډوشچٴ ډ٦بڅٮبر ٽىي( ٽمټ ووجڂبن سًٕٮٍ

 أه (اوي ىاٙشٍ هًى ووجڂبن وڂُياٍْ ي سَثٕز ىٍ ؿٚمڂَْٕ ىٕشبيٍىَبْ ٽىىي، ٕبُْ دٕبىٌ ىٍٕشٓ ثٍ

 ثٍ وٕبُ ثَ ٭لايٌ هًة، كپمَاوٓ ثٍ ٍٕٕين ثَاْ ٽٍ اوي ٽَىٌ اٙبٌٍ ډٺًڅٍ أه اَمٕز ثٍ وِٕ َب دْيَ٘

 ىاٙز( اْ ئٌْ سًػٍ َب ٕٕبٕز ډإطَ ي ىٹٕٸ اػَاْ ثٍ ثبٔي ػبډ٬، ي ٽلان َبْ إشَاسْْ

 دًٍسَ ډ٦بڅٮٍ ىٍ ئٌْ ثٍ دٕٕٚه َبْ دْيَ٘ َب، ثىڂبٌ ٵىبيٍاوٍ َبْ ٵٮبڅٕز ٕبُډبويَٓ ُډٕىٍ ىٍ

 آيٍىن ٵَاَڈ ثب سًاوىي ډٓ ٵىبيٍاوٍ َبْ ثىڂبٌ ٽٍ اوي ٽَىٌ سأٽٕي وپشٍ أه ثَ #42.,$ ١ٍبٔٓ ي #+44,$

 هبٛ، ثٍ ٥ًٍ ٽىىي( ٽمټ ووجڂبن سًاومىيٕبُْ ي ٍٙي ثٍ ٵىبيٍْ، سًٕٮٍ ي وًآيٍْ َبْ ٵَٝز

 إبٕٓ ٭ًاډڄ اُ ٔپٓ وًآيٍْ، ثَاْ ډىبٕت ثٖشََبْ أؼبى ي ٵىبيٍاوٍ َبْ ٵٮبڅٕز ٕبُډبويَٓ ثٍ سًػٍ

 ٽٍ دْيَ٘ أه وشبٔغ ثىبثَأه، ٍيى( ډٓ ٙمبٍ ثٍ ووجڂبن ٕبُْ ثُٕىٍ ي هًة كپمَاوٓ أؼبى ثَاْ
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 َموًاوٓ َب دْيَ٘ أه ثب ٽبډلاً وِٕ ىاىٌ، ٹَاٍ ًٕڇ ٍسجٍ ىٍ ٍا ٵىبيٍاوٍ َبْ ٵٮبڅٕز ډىبٕت ٕبُډبويَٓ

 ىاٍى(

 َبْ ډإڅٶٍ اُ ىٔڂَ ٔپٓ ووجڂبوٓ، ٵَآٔىي ىٍ ډلًٍْ ډٖئچٍ ي ثًڇ ُٖٔز ثٍ سًػٍ أه، ثَ ٭لايٌ

 ُډٕىٍ أه ىٍ هبٍػٓ ي ىاهچٓ َبْ دْيَ٘ إز( ٙيٌ دَىاهشٍ آن ثٍ دْيَ٘ أه ىٍ ٽٍ إز إبٕٓ

 ىٍ ثشًاوىي سب ًٙوي سَثٕز ٽًٍٚ هبٛ ي ثًډٓ ډٖبئڄ ي وٕبَُب إبٓ ثَ ثبٔي ووجڂبن ٽٍ اوي ىاىٌ وٚبن

 سأٽٕي وِٕ #43.,$ اكميْ ي ٥بََْ دْيَ٘ ىٍ وپشٍ أه (ثبٙىي ډإطَ ػُبوٓ ي ډچٓ َبْ ؿبڅ٘ كڄ

 ثٍ ي ځَٕوي َٕؿٚمٍ ٽًٍٚ هبٛ وٕبَُبْ ي ثًډٓ ثٖشََبْ اُ ثبٔي ووجڂبوٓ ٵَآٔىيَبْ ٽٍ إز ٙيٌ

 ثبٙىي( ډإطَ ځٌاٍْ ٕٕبٕز ي كپمَاوٓ اٍسٺبء ىٍ ثشًاوىي سب ٽىىي سًػٍ ډلًٍْ ډٖئچٍ

 ىٍ هًة كپمَاوٓ سلٺٸ ي ٕٕبٕٓ ووجڂبن ٕبُْ ثُٕىٍ ثَاْ ٽٍ ىَي ډٓ وٚبن دْيَ٘ أه وشبٔغ

 سلچٕڄ إز( ١َيٍْ ٔپذبٍؿٍ ي ػبډ٬ ٍئپَىَبْ ثٍ سًػٍ ځٌاٍ، كبڃ ىٍ ٽًٍَٚبْ

 ٍا اڅمچچٓ ثٕه ي ىاهچٓ َبْ ٩َٵٕز سَٽٕت ثٍ سًػٍ اَمٕز ډإطَ، ٭ًاډڄ ثىيْ ايڅًٔز ي ځٌاٍْ ډٚٓ ه٤

 ػمچٍ اُ ٵىبيٍْ ي ٭چڈ ىٔذچمبٕٓ سٺًٔز ي ٵىبيٍْ ي ٭چمٓ ډَاٽِ أؼبى ٍإشب، أه ىٍ (ٽىي ډٓ ومبٔبن

 ثبٙىي( ډإطَ كپمَاوٓ اٍسٺبْ ي ووجڂبن ي١ٮٕز ثُجًى ىٍ سًاوىي ډٓ ٽٍ َٖشىي ډُڈ َبْ ايڅًٔز

 ثبٔي اڅمچچٓ ثٕه ي ثًډٓ َبْ ٩َٵٕز اُ ځَْٕ ثٌَُ ثب ووجڂبن ئٌْ ثٍ ي اوٖبوٓ ډىبث٬ سًاومىيٕبُْ َمـىٕه،

 ىٍ ئٌْ ثٍ دْيَٚٓ، ي آډًُٙٓ ٕبهشبٍَبْ اٝلاف ثٍ سًػٍ أه، ثَ ٭لايٌ ځَٕى( ٹَاٍ ٽبٍ ىٕشًٍ ىٍ

 ٙىبهشٍ ٽًٍَٚب كپمَاوٓ ثُجًى ٵَأىي ىٍ كٕبسٓ َبْ ځبڇ ٭ىًان ثٍ كپمَاوٓ، ي ډئَٔشٓ َبْ ُډٕىٍ

 أه ثٍ ځٌاٍ كبڃ ىٍ ٽًٍَٚبْ ىٍ ځَْٕ سٞمٕڈ ډٖئًلان ي ځٌاٍان ٕٕبٕز ٽٍ ًٙى ډٓ دٕٚىُبى اوي( ٙيٌ

 كپمَاوٓ سًٕٮٍ ٕبُ ُډٕىٍ ٵََىڂٓ، ي ٭چمٓ وُبىَبْ َمپبٍْ ثب ي ثبٙىي ىاٙشٍ ثٕٚشَْ سًػٍ ٭ًاډڄ

 ثٍ سًػٍ ي ځَْٕ سٞمٕڈ ٵَآٔىيَبْ ىٍ ووجڂبن ډٚبٍٽز اٍسٺبْ َمـىٕه، ًٙوي( دبٔياٍ ي ٽبٍآډي

 .ٽىي ٽمټ ډچٓ اَياٳ سلٺٸ ثٍ سًاوي ډٓ ثًډٓ ډٖبئڄ

 

 هٌبثغفْشسز 

 ىاوٚڂبٌ( ٵََٕوشڂبن سَُان، (هًة كپمَاوٓ #(31.,$ (يكٕي آٍأٓ،

 سَُان، دىؼڈ، ؿبح دََبڇ، ثبٹَ سَػمٍ (ٙىبٕٓ ػبډٮٍ ىٍ اوئٍٚ إبٕٓ ډَاكڄ #(,3.,$ (ٍٔمًن آٍين،

 ٵََىڂٓ( ي ٭چمٓ
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 5سَُان ٥ٕت، ٭چ١َٕب سَػمٍ (س٦جٕٺٓ ٕٕبٕز ثٍَْٕٓ ثَاْ و٪َ ؿبٍؿًثٓ #(21.,$ (ځبثَٔڄ آڅمًوي،

 ىيڅشٓ( ډئَٔز آډًُٗ ډَٽِ

 اوشٚبٍار ٕبُډبن 5سَُان (ىٔىٓ كپًډز ىٍ ٕٕبٕٓ دٌَْٔ ػبډٮٍ َبْ ډإڅٶٍ #(31.,$ (٭چٓ اهشََُٙ،

 إلاډٓ( اوئٍٚ ي ٵََىڀ دْيَٚڂبٌ

 ٕبڃ ٕٕبٕٓ، ٭چًڇ وٍَٚٔ (إلاډٓ اوٺلاة اُ دٔ ٕٕبٕز ىٍ اكِاة وٺ٘ #(43.,$ (ٽمبڃ ،ْاٽجَ

 (23).0ٜٝ ،2/ ٙمبٌٍ ىياُىَڈ،

 ډئَٔز ىٍ ٽبٍآډي ىيڅز ي َمپبٍ ػبډٮٍ 5هًة كپمَاوْٓ اڅڂً #(40.,$ (ٕٕيػًاى ُاىٌ، ػمٮٍ اډبڇ
 (+/)2 ٜٝ ،1. ٙمبٌٍ ىياُىَڈ، ٕبڃ ٕٕبٕٓ، ٭چًڇ سوٞٞٓ ٵٞچىبډٍ ،سًٕٮٍ

 (أَان إلاډٓ ػمًٍُْ إبٕٓ  ٹبوًن ي هًة كپمَاوٓ #(/4.,$ (كمٕيٙبٽَْ،  ي ډلمي اډبډٓ،
 (02)0- ٜٝ ،- ٙمبٌٍ ايڃ، ٕبڃ س٦جٕٺٓ، كٺًٷ وبډٍ دْيَ٘

 ي ُوبن ٕٕبٕٓ ډٚبٍٽز ثَ ٕٕبٕٓ ٵََىڀ سأطَٕ (#34.,$ (ډلمي٭چٓ هَٖيْ، ي اٽجَ ٭چٓ اډٕىٓ،
 (2 ٙمبٌٍ ثُبٍ، ىيڇ، ٕبڃ ٕٕبٕٓ، ډ٦بڅٮبر ٵٞچىبډٍ (ىاوٚؼًٔبن

 ىاو٘( دَىٔٔ 5سَُان (٥ٕت ٭چ١َٕب سَػمٍ (ػبډٮٍ ي ووجڂبن #(42.,$ (ثٓ سٓ ثبسبډًٍ،

 ٹًډٔ( 5سَُان (ُاىٌ وٺٕت اكمي سَػمٍ (ٕٕبٕٓ سًٕٮٍ #(30.,$ (ثَسَان ثي٬ٔ،

 ؿبح$ډَٕسَاثٓ ٕٮٕي ي ٕب٭ٓ اكمي سَػمٍ (ًٕڇ ػُبن ډٖبئڄ #(44.,$ (ٍوياڃ ئپٓ ي دٕشَ ثَوڄ،

 ٹًډٔ( 5سَُان #(ًٕڇ

 (2-)1 ٜٝ ،1 ي 0 ٙمبٌٍ ،ٵََىڀ وبډٍ (ٵََىڀ ي سًٕٮٍ #(+2.,$ (كٖٕه ثٍَٕٚٔ،

 وبډٍ دبٔبن (َب ُډٕىٍ ي َب ٍٍٔٚ 5ٙين ػُبوٓ ٭َٞ ىٍ هًة كپمَاوٓ أيٌ #(44.,$( ويا دبٍٕب،

 ٭چٓ ٍاَىمب إشبى ډبُويٍان، ىاوٚڂبٌ ٕٕبٕٓ، ٭چًڇ ي كٺًٷ ىاوٚپيٌ ،اٍٙي ٽبٍٙىبٕٓ

 ډچٍ( ٽَٔمٓ

 5سَُان (َْٕيٍ هًاػٍ ٱلاډ١َب سَػمٍ (ٕٕبٕٓ سًٕٮٍ ىٍ َب سًاڅٓ ي َب ثلَان #+3.,$ (څًٕٕه ،ْدب

 (ٍْاَجَى ډ٦بڅٮبر يَٚپيٌدْ

 سبْ سئًٍ اُ إلاډ5ْٓ ػمًٍُْ اٹشٞبىْ ځٌاٍ ٕٕبٕز ىٍ هًة كپمَاوٓ #(43.,$ (ٵَٔيين هبيوي،
 (0 ٙمبٌٍ ػئي، ىيٌٍ ډُٕه، ډبَىبډٍ ىي (٭مڄ

 ٭چًڇ اٍٙي ٽبٍٙىبٕٓ وبډٍ دبٔبن (هًة كپمَاوٓ ىٍ ٕٕبٕٓ ٵََىڀ وٺ٘ #(43.,$ (ډٕظڈ ىإٍشبوٓ،

 (ْډَٽِ سَُان ياكي آُاى ىاوٚڂبٌ ٕٕبٕٓ،
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 ىيڅشٓ، ډئَٔز وٍَٚٔ (ډ٦چًة كپمَاوٓ ىٍ هًثٓ ډٶًُڇ سجٕٕه #(33.,$ (ويا وٶَْ، ي َٕيٗ ىثبٯ،

 (3,). ٜٝ ،. ٙمبٌٍ ايڃ، ىيٌٍ

 ډَٽِ 5سَُان (#/3.,)13.,$ أَان ٕٕبٕٓ ٵََىڀ ثَ ٙين ػُبوٓ سأطَٕ #(33.,$ (آٍډبن ُاٍ٭ٓ،

 ثبُ( أَان، ي إلاڇ ثبُٙىبٕٓ

 ٍيُ( ٵَُان سَُان، (أَان ٕٕبٕٓ ٵََىڀ #(34.,$ (ډلمًى اڅٺچڈ، ٬َٕٔ

 ٍيُوٍ( 5سَُان (ډٮبَٝ أَان ىٍ ٕٕبٕٓ ٵََىڀ سلًڃ ثَْ ىٍآډي #(,3.,$ (ډلمي١ٍب َٙٔٴ،

 ډٮبَٝ( وڂبٌ 5سَُان (أَان ىٍ ىډًٽَإٓ ي ٙين ػُبوٓ (#30.,$ (ٕٕياډَٕډٖٮًى وٕب، َُٙاڇ

 أَان ىٍ ووجڂبن ٕٕبٕٓ ٵََىڀ ډى٪َ اُ ٕٕبٕٓ وٕبٵشڂٓ سًٕٮٍ (#43.,$ (ډلمي اٍىٽبوٓ،ْ ٭بثي
 (14,).., ٜٝ ؿُبٍڇ، ٙمبٌٍ وُڈ، ٕبڃ ٕٕبٕٓ، ٭چًڇ وبډٍ دْيَ٘ (#/3.,)13.,$

 (ډ٦چًة# كپمَاوٓ دْيَٚٓ $٥َف ډئَٔز اىثٕبر ىٍ هًة كپمَاوٓ (#43.,$ (الله كؼز دًٍ، ٹچٓ
 إلاډٓ(ْ ًٍٙا ډؼچٔ َبْ دْيَ٘ ډَٽِْ اٹشٞبىْ َب ثٍَٕٓ ىٵشَ

 (--)+- ٜٝ ،1+- ٙمبٌٍ سيثَٕ، (ؿٕٖز هًة كپمَاوٓ #(43.,$ (ٔلٕٓ ٽمبڅٓ،

 ډبُٔبٍ( 5سَُان دََبڇ، ثبٹَ سَػمٍ (اػشمب٭ٓ ٭چًڇ ٵََىڀ #(21.,$ (ځچت ئچٕبڇ ي ػًڅًٕٓ ځًڅي،

 و٪ٍَٔ ي أَان إلاډٓ اوٺلاةْ ځَٕ ٙپڄ ٭چڄ #(,+/,$ (ٕٕي١ٍب ٍكٕمٓ ٭مبى، ي ٵَٔيٌ ډلمي٭چٕذًٍ،
 (#02., سب -..,ْ َب ٕبڃ ىٍ ىيڇْ دُچً كپًډز 5ْډًٍى $ډ٦بڅٮٍ هًة كپمَاوٓ
 (/3,)04, ٜٝ ،04 ٙمبٌٍ دبوِىَڈ، ٕبڃ ډشٕه، ْ دْيَٚىبډٍ

 ٙمبٌٍ ډچٓ، ډ٦بڅٮبر ٵٞچىبډٍ (ډچٓ ًَٔز ي ٕٕبٕٓ ٵََىڀ #(,+/,$ (ډبوياوب، ٔبٍ سٍٕٚ ي ًٍٕڃ وٶٕٖٓ،

0، ٜٝ ,22(,4,) 

 ٕبڃ هبٍػٓ، ٕٕبٕز ٵٞچىبډٍ (سَٽٍٕ ي أَان ىٍ سًٕٮٍ ٍيوي س٦جٕٺٓ ډ٦بڅٮٍ #(.3.,$ (اكمي ُاىٌ، وٺٕت

 (,0)4. ٜٝ ،, ٙمبٌٍ َؼيَڈ،

 ٍيُوٍ( 5سَُان ُٖٙب، اكمي سَػمٍ (ىډًٽَإٓ ًٕڇ ډًع (#.2.,$ (ٕبډًئڄ َبوشٕىڂشًن،

 َبْ ُډٕىٍ ثٍَٕٓ ٵب5ٍٓ هچٕغ ډى٦ٺٍ ٽًٍَٚبْ ډٕبن ىٍ َمڂَأٓ (#,3.,$ (ډلمي  ػًٔجبٍْ، ًٕٔٶٓ
  (-ٙمبٌٍ سبثٖشبن، وُڈ، ٕبڃ هبيٍډٕبوٍ، ډ٦بڅٮبر ٵٞچىبډٍ (ډًػًى
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Abstract 

This study aims to analyze policy-making regarding the prioritization of factors that 

influence the optimization of political elites for good governance, based on the Defender 

Coalition framework. Initially, document-based studies were used to identify various 

approaches, followed by the application of the Bryson strategic model for analyzing 

these approaches. In this analysis, eleven key strategies for policy-making concerning 

elites were proposed. Subsequently, the Analytic Hierarchy Process (AHP) model was 

employed to prioritize these strategies. The results show that the strategy "Establishing 

scientific, technological, and specialized centers and international exhibitions to 

strengthen science and technology diplomacy and network experts and human resources 

related to the country's scientific system" received the highest score and the lowest rank 

in terms of importance. In contrast, the strategy "Empowering human agents based on 

utilizing international capacities" received the lowest score and ranks lowest. The 

conclusion of this study indicates that for achieving good governance in transitioning 

countries, attention to the perspectives and understanding of political elites is crucial. 

These perspectives not only play a fundamental role in the development of 

governmental institutions and organizations but also influence the realization of good 

governance indicators such as political stability, government efficiency, and essential 

principles like the rule of law, transparency, accountability, and participation. Therefore, 

understanding and leveraging these perspectives in policy-making processes can foster 

dynamic and effective governance, leading to sustainable political and social 

development in these countries. 
Keywords:  Policy-making, political elites, good governance, Defender Coalition, 

Analytic Hierarchy Process 
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